1993 -2000 Onrust en Onbehagen

Feit is dat veel aandacht van de schoolleiders vooral uitgaat naar fusies en zaken rond het beheer. Tijd voor
onderwijsinhoud is er bij het management nauwelijks. Het management oordeelt in het onderzoek van de
Universiteit Utrecht overigens wel negatief over de (rol van) docenten, die het uiteindelijk toch moeten
waarmaken. Voor docenten voorwaar geen gemakkelijke uitgangspositie om met hoofd en hart te werken aan
vernieuwde didactiek.

1. Parlementair Onderzoek Onderwijsvernieuwingen (Rapport Dijsselbloem), 13-02-08 (blz.34)

Middenmanagement

Als conrector Jan Klein Swormink in de zomer van 1993 afscheid neemt van zijn Norbertuscollege na een
dienstverband van 32 jaar als leraar geschiedenis, conrector en waarnemend rector wordt zijn functie niet
integraal overgenomen door een opvolger, maar opgesplitst. De benoeming van Wim Derks, leraar
aardrijkskunde, tot afdelingshoofd — niet meer tot conrector - van de brugklassen, terwijl de andere taken van
Klein Swormink verdeeld worden onder de overgebleven conrectoren, is in overeenstemming met de
uitgangspunten van het Organisatieplan Norbertuscolleg¢anuari 1993 ). 1 Docenten moeten meer gaan
participeren in het leiden van de school : naast de rector en twee conrectoren vijf afdelingshoofden voor de
diverse leerjaren en diverse afdelingen en vijf coérdinatoren, o.a. voor sociaal-emotionele begeleiding van
leerlingen en voor buitenschoolse activiteiten. Zoals we in het voorwoord van het rapport kunnen lezen zijn er
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In retrospectief lijkt de conclusie gerechtvaardigd dat met de creatie van de functie afdelingshoofd brugklassen
de kiem is gelegd voor de ontwikkeling van het MiddenmanagementOf is wellicht het fenomeen Stafdocent
een eerste aanzet hiertoe ?
De begrippen management en middenmanagement —oorspronkelijk uit het bedrijfsleven afkomstig —zullen
binnen de schoolorganisatie steeds meer opgeld doen en een hoger soortelijk gewicht krijgen. Of het NC met
de benoeming van een afdelingshoofd in 1993 trendsettend is geweest zou een onderzoek vergen dat de
kaders van dit jubileumboek overschrijdt. Feit is wel
aan kritiek onderhevig is. We komen er nog op terug. Wim Derks treft overigens geen enkele blaam. Hij zal zich
ten faveure van het NC op een voortreffelijke wijze van zijn taak kwijten.

Basisvorming

Na veel Haags politiek geharrewar wordt het middel baa
stelselwijzigingen. De invoering van de Basisvorming per 1 augustus 1993 vormt daarvan de opmaat. Ook op
het Norbertuscollege steekt men met frisse tegenzin de handen uit de mouwen. Maar liefst drie subcommissies
onder leiding van conrector Han Steendijk beijveren zich in het schooljaar 1992-1993 met de voorbereidende
schermut sel i ngen. nasede doeldellingencandeoyverheidmet de basisvorming (
Toepassing, Vaardigheden en Samenhang ) heeft de school nog een eigen accent ontwikkeldrem hetren
en hetZelfstandigLerert. 2 Het zijn didactische stokpaardjes, die binnen niet al te lange tijd, wanneer Tweede
Fase en Studiehuis op gezag van den Haag zich aandienen, van pas zullen komen. De brugklassers van de
lichting 1993-1994 treffen in het basisvormingspakket vijftien vakken aan, waarvoor een overvloed van
kerndoelen- niet alleen toegespitst op kennisverwerving, maar ook op de ontwikkeling van vaardigheden —is
geformuleerd. Alle vijftien vakken krijgen ze nog niet op hun bordje, maar ze maken al wel kennis met de
nieuwe vakken Informatiekundesn TechniekVerzorging eveneens nieuw ) komt er in de tweede klas bij. Het
pakket wordt in de derde klas gecompleteerd met Economie.

Met ruime scepsis tegenover de ambitie van de basisvorming — bevordering van gelijkheid en het uitstellen
vanselectie—pr obeert men op het NC toch aan methetooregptvan i j ke v
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volgens de toenmalige rector Piet Jansen -, en stond daarin niet alleen. Oud-leerling Danielle Verstegen was
niet echt gecharmeerd van de basisvorming. Alsd ¢  LINE $-Fij{b&syhAn299Fop het NC —vond zij niet
al | es evenWsgmaedtea kijhdi mieuwe.vak ‘verzorging onze tanden leren poetsen. Waren we
daarvoor naar het Norbertus gekomet S OK Yy A S1 @2 ¥ Raaijq watdviSjé bij éerBcdzinetisthe
operatie ?



Fusie Norbertuscollege Maria BerchmansMavo

“Fusieprocessen zonder strubbelingen komen niet voor.
dicht op het vel van de participanten.”

Drs. Rob Kraakman, Vodter Raad van Bestuur OM®
Het piéce de résistance op het Norbertusmenu van 1993 is ongetwijfeld het Rapport van de
Oriéntatiaverkgroep,ingesteld door het curatorium van het Norbertuscollege en het Gertrudislyceum en het
bestuur van de Maria BerchmansMavo en de Sint MichelMavo.7 [Het zal een weerbarstige kluif, waarop niet
ieders gebit berekend is, blijken te zijn. Het rapport is een uitvloeisel van een Instellingsbeschikkingjt oktober
1992, uitgevaardigd door voornoemde bestuurlijke organen. Boven dit directief staat in kapitale letters —
onderstreept —vertrouwelijk Zouden de bestuurders wellicht al vermoed hebben dat eenheidsworst niet door
alle consumenten gesmaakt wordt ? Een insinuerende vraag ? Hoe het ook zij, het vooruitzicht van een fusie zal
de gemoederen —met name op het Norbertus —in beroering brengen.
De onderzoeksopdracht van de groep —is fusie een realistische optie ? —staat in ieder geval niet haaks op de
landelijke ontwikkelingen en spoort met het OMO-beleid. Het Ministerie van Onderwijs stuurt immers aan op
de vorming van grote, brede scholengemeenschappen. De doelstellingen van de basisvorming zouden zo beter
verwezenlijkt kunnen worden. Een belangrijk objectief van schaalvergroting is zeker ook kostenbesparing.
[Zoetermee( het ministerie van onderwijs is in 1993 nog in deze satellietstad van den Haag gevestigd) streeft
naar een zo hoog mogelijk efficiencyrendement voor een zo laag mogelijke prijs. ]De Oriéntatiewerkgroep-
voor het NC nemen daarin zitting rector Piet Jansen en wiskundedocent, tevens voorzitter van de
personeelsraad, Theo van Bemmelen, voor MBM directeur Guido Bruijns en Faai Goorden, docent natuur- en
scheikunde-, d i e nldbaledrnvantarisaiie van de situatie waarin de scholen zich nu bevinden, alsmede ee
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De werkgroep moet ook met een scherp oog kijken naar o.a. de demografie van stad en regio, de
rechtspositionele gevolgen voor de personeelsleden en de bestuurlijke aspecten. Op 5 november 1992 komen
de leden voor het eerst bijeen met als voorzitter mevr.A.A.C.M. Schueler-van Berkel ( namens het bestuur van
de vereniging Ons Middelbaar Onderwijs, waaronder Norbertus en Gertrudis ressorteren ). Er wordt met vaart
en con brio gewerkt en na acht vergaderingen is het rapport al begin februari 1993 panklaar en presenteert de
werkgroep haar bevindingen.
Wij zullen ons vanzelfsprekend vooral bezighouden met de verwikkelingen rondom Norbertus en Maria
Berchmans, de Mavo die op een boogscheut afstands van Lyceumlaan 10 aan de Vincentiusstraat in het
Roosendaalse stationskwartier gehuisvest is en mede vanwege de geografische ligging beschouwd wordt als

een “natwuurlijke” partner voor het Norbertus.
De Oriéntatiewerkgroefbrengt geen unaniem advies uit : ergo een meerderheids- en een
mi nder heidsstandpunt. Voor negen | eden is een fusie t

Norbertus/MBM ) haalbaar en plausibel. Een fusie levert bestuurlijke eenheid op : een juridisch optimum.

Het onderwijsaanbod wordt verbreed. Fusie is ook bij voorbaat een klinkend antwoord op de komst van een

nieuwe —eveneens brede — openbare scholengemeenschap in Roosendaal. De Roosenborch Mavo heeft de

inmiddels door de lokale politiek gesanctioneerde, maar toch wel verrassende —want niet zo gebruikelijke —
uitbreiding met havo/vwo-afdelingen voor 1994 op de rol staan : het Jan Tinbergen College. De veronderstelde
aanzuigende werking van deze school in wording op potentiéle leerlingen is voor de meerderheid geen illusie.

De prognoses van de leerlingenaantallen zouden een duidelijke terugloop laten zien voor de eigen scholen.

Terzijde : behoud of versterking van de R.K. identiteit van de scholen is niet terug te vinden in de

aanbevelingen pro en contra. Blijkbaar is deze een vanzelfsprekendheid. Of dat ook voor de ouders van

schoolgaande kinderen geldt, is maar de vraag. Misschien hechten zij ten tijde van de fusievoorbereiding al

minder dan in het verleden aan het predikaat R.K., dat deze aan heiligen gewijde scholen aankleeft.

[De vlag dekt de lading niet meer, zoals uit de woorden van de rector van het NCvaltopte maken: 9 A Y R 2 NBY
zeventigg in feite al eerder was er sprake van een steeds toenemende erosie van de katholiciteit. De golf van
secularisering viel niet te stuited Zodder twijfel een kernachtige samenvatting van de neergang van de

vaderlandse R.K. kerkprovincie. Of er samenhang bestaat met de schoolkeuze van ouders in het Roosendaalse

is niet duidelijk , wordt overigens ook niet in het interview door Jansen —die zich door zijn lidmaatschap van de
Mariénburgvereniging laat opmerken als progressief katholiek —gesuggereerd. Voor de hand ligt dat ouders

zich bij hun keuze vooral laten leiden door de kwaliteit van het gegeven onderwijs.

Curieus is dat een summiere verwijzing naar de identiteit in het rapport verstopt zit onder het kopje
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enquéte onderzoek gedaan naar de meningen van de directeuren van de basisschetematdingsgebied ten
aan-zien van de vorming van R.K. S voor MaveHavoAtheneumGymnasium. Uit de antwoorden blijkt dat



velen de vorming van deze Se@a.positief waarderen. Sommige zijn voorstander van een nog bredere
scholengemeenschegncl. IS G + .10 0 ® ¢

Terug naar de prognoses. Minder leerlingen brengen voor het personeel van de scholen verlies van

baanzekerheid met zich mee, een negatieve verwachting, die in het vervolg een stem voor of tegen een fusie

wel degelijkkanbel nvl oeden. Op het NC was in 1992 onder docent
bij de invoering van een nieuwe wijze van bekostiging ( Formatiebudgetsysteereen vijftal gerenommeerde

leraren hun Norbertusloopbaan in het gedrang zag komen. Gelukkig voor hen —en tot heil van de school ! —zal

de verontrustende aankondiging niet meer inhouden dan een losse flodder. De meerderheid van de werkgroep

vindt het financiéle beleid van de overheid, dat fusies bevoordeelt, doorslaggevend bij de bepaling van haar

standpunt. Bij fusie is er volgens de voorstanders een positief financieel perspectief voor de werkgelegenheid

en de verwerving van onderwijsfaciliteiten. Theo van Bemmelen over ditargument:a ! f & 2S5 KSG YA 2 @NJ
behelsde de fusie met MBM louteen financiéle kwestie. Er werd dreigend gemanipuleerd met de begrippen

lump sumenFBplaatsing:6 I I yT ST SNKSAR @Iy SSy I I y.MadrdaQerhablS3aF Q& 1 2
vond ik nogal overdreven. Een gevolg van de lumpfgwanciering is wel gevestdat er nu te weinig

eerstegraads personeel de school binnenkomt. De fusiewi@sins werd voorgehouderbehoud van
eerstegraadsbetrekkingenis op dewat langere termijn een lachertje gebleken. Ik geloof niet dat het behoud

van het Maveonderwijs & K2 2 FRNBRSY @22NJ RS FdzaAS 41 aodé

[De meerderheid van de werkgroep adviseert de besturen om een besluitvoorbereidende groep ( BVG) in te

stellend LISNJ O2YOAY Il GAS @Iy aOKz2tSy YSi I|-fded2ERNLITKNDI RS @2
De minderheid—opmer kel i j k genoeg bestaande uit twee bestuurs
Brugmans - gaat niet zo ver en wil op korte termijn een overeenkomst tot samenwerking tussen de besturen.

Zij ziet in het nabije verschiet geen reéle bedreigingen voor de vier scholen opdoemen. De prognoses voor de

leerlingenaantallen vertonen een diffuus beeld en het prille Jan Tinbergen College moet eerst maar eens

bewijzen dat het echt levensvatbaar is, zowel in kwalitatief als in kwantitatief opzicht. De marktpositie van de

mavo' s en de beide |ycea is solide en | oopt geen dire
Een lid van de werkgroep deelt de visie van de meerderheid, maar alvorens de fusie in de steigers te zetten

dient men eerst enkele niet nader omschreven & | y S f LJdzy té \Geyken.]

Op maandag 15 maart1993 wordt op het Norbertus een discussiemiddag georganiseerd over het rapport van

de OriéntatiewerkgroepBi | de vergaderstukken zit een opvallend v
reacties van personeelsleden geanonimiseerd zijn opgenomen. Een kleine bloemlezing :

5SS 3ISy2SYRS {i@®it8l vah shkBotkeXi ghigrStafe efficiency red.) zijn schijnargumenten, die

slechts bedacht kunnen worden door onderwijsbureaucraten. Ik middieden : de komst van de openka
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a h LeyWwAworden we geconfronteerd met Haagse chantage. Als jullie niet meedoen, kost dat geld. Deze vorm
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onderwijs begit in de klas. Maar de heren doen NIETS om de situatie wezenlijk te verbeteren : examenklassen

met 32 leerlingen enz. Men praat liever over grote nieuwe plannen. Daar is meer eer mee te behalen. De fusie is

de zoveelste bezuinigingsoperatie. Onderwijsépe 1 22 LJ2S d¢

Vijftien jaar |l ater zull en echo’ s RdppodDijssabioeninlhhed schr i | |
licht van dit parlementaire mea culpakan men de hartenkreten uit 1993 maar bezwaarlijk afdoen als

kortzichtige kritiek van querulanten. Veeleer is er sprake van gerede twijfel.

De Medezeggenschapsraadn het NC heeft intussen zijn licht laten schijnen over de voorgenomen fusie. Alle

geledingen —ouders, leerlingen, personeel —tonen zich verre van enthousiast.

Ookop deanderedrie” f usi eschol en” Kk o naargbeellokk#des poprdervdortghngvan t af el
hetprocessAan de Lyceumlaan dui ken op het fusietraject wel
huid van de beer ni et ver kozphaiotgemaki@ligktatdreomleggee DeeneHet z i | n
heet Directievormingje andere AfvloeiingsvolgordeHet zal moeizaam vergaderen en onderhandelen in

commissies vergen, voordat de problemen bedwongen zijn. Overigens niet alleen in commissies, ook de A.P.V(

Algemene PersoneelsVergadering) biedt in het schooljaar 1993-1994 maar liefst zesmaal een forum om de

fusieproblematiek toe te lichten. Geen wonder dat rector Piet Jansen in zijn inleiding bij het jaarverslag graag

wil benadrukken dat er op het NC zelfs nog onderwijs van hoge kwaliteit gegevenis.ad | SG FFy Gl €t 3Saft |
lag weer ver boven de landelijk gemiddelden. Als daarbij wordt gesignaleerd dat in het algemeen onze
doubleerpercentages ook nog lager liggen dan gemiddeld, dan mogen wij zeker trotsatigeop

aft I I 3 LIS NIBSnyerisloghst &iblé van dit schooljaar nog meer reden om te jubelen, wantd @+ y | £ £ S



leerlingen is 50% geslaagd met een extra vak. Deze leerlingen hebben een extra waardevol gyrahasiom

diploma. Norbertus neemt met dit hegpercentage een zeer bijzondere positie in tussen alle andere scholen in

b S R S N14IMyaRz@vér is het in het najaar van 1993 nog niet. Het hete hangijzer van de directievorming —

hoe schuiven we de directies van MBM en NC in elkaar zonder afbreuk te doen aan de uitgangspunten van het

Organisatieplan Norbertuscolle@e kan slechts na behoedzame interventie van de schoolbesturen afgekoeld

worden. [Om aan te geven dat ook op directieniveau het onderlinge vertrouwen tussen de beoogde

fusiepartners niet bijster groot is lopen we even op de zaken vooruit met een terugblik vol gemengde

gevoelens uit 2008 van Bonni Konings, voor de fusie adjunct-directeur van de MBM en in de periode 1995-1999

leraar economie en afdelingshoofd Havo4/Havo5 op het NC:¢ 9 Sy el devael hielh ik overgehouden aan mijn

nieuwe functie, afdelingshoofd op de Havo. Onbevangen ben ik daar met een schone lei begonnen en ik ervoer

het als een welkome impuls tot verandering. Een negatief punt was zeker dat ik heb moeten vechten voor het

behoud van mijn rechtspositie. In eerste instantie werd mijn komst beslist niet toegejuicht. Men ging er op het

b2 NDSNIda 68 3ISYL{1S8tA2] Oty dait REG oie KSG OSNESOHSY
22NNl y3 Y2SadaSy (NERASYN ALYIF2BYSKENAG aSESP22NI £ LINRO
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ondervonden : integendeel. En al bij al kom ik tot de conclusie dat ik mijn onderwijsloopbaan op het Norbertus

21L) SSy LJX ST ASNR 3 35] et @oblé&em ¥arbde afvtodingSalgbrde & Hoe/ishdor de

personeelscorpora, wanneer dit zich onverhoopt mocht voordoen, bij ontslag de volgorde en op grond van

welke criteria ? —zal geen geringe proporties aannemen.

Maar eerst stemt het personeel op tien november 1993 tijdens een A.P.Vover de instelling van een Besluit

Voorbereidende Groep. Het zal voor de laatste keer zijn dat het personeel een APV kan gebruiken als

democratisch instrument om formeel een voorgenomen besluit al dan niet te fiatteren. De MR zal zich in de

komende jaren in dergelijke gevallen als een opvolger van de APV profileren. De uitslag vinden we in het

jaarverslag: a1 SG NBadz GG Sy RS adSYYAy3d 208SNIJ RS AyadasSttaAy
onder de medewerkers t.a.v. de voorgestane fusie : 37 voor, 34 tegen en 3 onthoudingen, waarna er formeel
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december 1993. Piet Jansen zal als voorzitter fungeren, Guido Bruijns, directeur van MBM, als vice-voorzitter.

De BVG krijgt assistentie van de werkgroepen onderwijskundige zaken en identiteit, schoolorganisatie,

financién en beheer, rechtspositionele zakstnk voor stuk belangwekkende aandachtsgebieden, maar voor

de polemische debatten over het thema rechtspositie spitst men de oren het meest. Niet onlogisch, want wie

streeft niet naar behoud van het eigen hachje ? Een gedetailleerd overzicht van de te berde gebrachte

haarkloverijen, finesses en sofismen blijft hier achterwege. [Twee opties voor fusieprotocoller incl.

afvloeiingsvolgorde ) komen bovendrijven tijdens de palavers : de GOM( Goudse OprekMethode ) en de LO6S.

Voor een uitleg over de werking van beide methodieken kaneengei nt er esseerde | ezer mi ssc
doen op een beédigde actuaris. Voor wie het toch —met wiskunde in het pakket — zelf wil proberen, zie de
bijgevoegde illustrate. De wer kgroep i s niet bi]j machte om een voor

keuze te maken : een patstelling is het povere resultaat ( 3 leden voor LO6S, 3 voor GOM, 2 geen mening ). Het

personeel van het NC kiest unaniem voor de GOM, dat van MBM staat als een man achter LO6S. De BVG hakt

dan maar de knoop door en kiest voor LO6S, omdat die methode gangbaarder is. Op 1 juni 1994 krijgt het

vergaderde Norbertuspersoneel tekst en uitleg. Het wordt geslikt, zij het tegen heug en meug. Als extraatje ligt

er voor iedereen op het eind van de lhburjkleaeceek omst een f
exemplaar van het Concepifusierapport.17]Voor de liefhebber pittig leesvoer, o.a. over de directievorming : in

de fusieschool zijn drie van de vier directiefuncties ( rector en twee conrectoren ) toegewezen aan het
Norbertus-smaldeel, één conrectoraat is beschikbaar voor de directeur van MBM. De adjunct-directeuren van

MBM wacht een benoeming in een middenmanagemenfunctie. Met zes afdelingshoofderen vier
coordinatorerkomtdezeor gani sat ori sche | aag t upsaldeid¢tbekhaidvaneft i e en
Aan al deze functies ( incl. de directietaken ), die zijn afgeleid van of toegevoegd aan de corebusinessan het

lesgeven en les krijgen, wijdt het rapport meer dan vijftig regels. De docent moet het met welgeteld zeven

regels doen ! Zij/Hijiswel a RS 06 St yaINxA21a0GS dzA G P2SNRSNI Oy RS LINARYI A
3 S & $8Asmhet mentoraatis in het Norbertus-onderwijs een & & LIJA f éfodbgdactitA S

De BVG stelt voor om de commissie basisvorming te verbreden tot onderwijscommissiennovatieve processen

op het gebied van pedagogie en didactiek mogen niet gefnuikt worden door de fusiebeslommeringen.

Aan het levensbeschouwelijke aspect van de identiteit wordt slechts één —halve —regel gespendeerd : 6 5 S

school wil weken vanuit een actuele maatschappelijke context, daarbijged LA NESNR R22NJ SSy OKN
f SOSY AR aArSoé

[



Een nieuw |l ogo, dat beeldend de doelstellingen van he
fusietaart.

Alles in aanmerking genomen adviseert de BVG de bestuurders van MBM en NC over te gaan tot een fusie

onder bestuurlijke jurisdictie van Ons Middelbaar Onderwijs. Een en ander dient definitief zijn beslag te krijgen

op 1 augustus 1995 onder directie van dr. P.W.J. Jansen als rector, en drs. G.J.J.A. Bruijns, drs. J.P. van

Oosterhout, J.K.M.J. Steendijk als conrectoren.

De besturen besluiten —niet onverwacht —conform het advies, en als na de zomervakantieDe MR’ e n, al t har
in meerderheid, hun instemming verlenen, wordt in het schooljaar 1994-1995 de fusietrein onder stoom

gebracht. De Mavo-wagon staat aan de Vincentiusstraat op aankoppeling te wachten. Een overgangsjaar om

elkaar beter te leren kennen is geen verspilling van tijd. Er zijn onloochenbaar verschillen in cultuur en op

onderwijskundig gebied is consensus van de vaksecties gewenst. En hoewel de afstand tussen Lyceumlaan en

Vincentiusstraat overbrugbaar is, de bilocatie van het instituut zorgt toch voor gefronste wenkbrauwen.

Pendelverkeer van docenten —eventueel voorzien van Norbertus-paraplu in tijden van aanhoudende

wisselvalligheid —is onontkoombaar.

De voortekenen zijn evenwel gunstig. Drie gezamenlijk
aan de slag te gaan. De viering van het 75-jarig bestaan van het Norbertus in het najaar van 1994 met als

klappers Norberius Securityeen professionele musical op de planken van schouwburg De Kringen een grootse

relnie, is zeer geslaagd. De regionale kranten zijn ongemeen lovend.

De Open Dagan 1995 —een coproductie van NC-MBM — weet een record aantal belangstellenden te lokken (

1700 bezoekers, 1200 in 1994 ). Al bij al reden genoeg voor rector Piet Jansen om te constateren:¢ Ly KS G @2 NR 3
jaarverslag werd melding gemaakt van de grote aarzeling bij velen met betrekking tot de fusie. Ondanks die

aarzeling kan toch ook geeld worden dat, nadat het besluit eenmaal definitief was, de voorbereiding van de

fusie door velen krachtig ondersteund is. Samen met de goede jubileumviering en de goede resultaten kan niet
anders geconcludeerd worden dan dat de school een goed jad8 &htRS Nafrd KSS TG ¢

Een smetje op het nog reine fusieblazoen is een korts
de pers haalt, een “ ac Zipretssteren bij vopidpdat tegea ¢en ovevplRatsidgalk | asser s.
derdeklassers naar de Vincentiusstraat. Een feestelijk bezoek mét diner aan de dependance —inmiddels de

functionele aanduiding voor de locatie van MBM — moet de geprangde pubers —en hun ouders ! —paaien.

Danielle Verstegen herinnert het zich nog als de dag van gisteren:45S FdzAAS YSG a.a A& YS 272
want we moesten met alle derde klassen naar de Vincentiusstraat. Daartegen hebben we massaal

ISRSY2y a2t NEBSNR®E

Het Jaarverslag 1998996— voorzien van het nieuwe beeldmerk ! —heeft in vergelijking met voorgaande

edities een gering vol umé&Symaeadn NIDSNE tdblsBindBratacmedsu if tSi Sq/ié g
Han Steendijk boven zijn inleiding in vette letters kopt. Piet Jansen evalueert het eerste fusiejaar : opluchting

en tevredenheid | & 5 S geh @iéNgr van te voren waren omtrent de personele integratie bleken in veel

opzichten voorbarig. Van de gevreesde tweedeling in het corps was geen sprake. De persoonlijke contacten

gl NBY OFylFFT KSG 0 S23deypaapibbldiibtische gegeBeSsNiptHhipwal Rad £een grotere

organisatie, de dislokatie met pendelverkeer, de verschillende leerlingenpopulaties. Leerlingen uit de tweede

klassen, vooral van MBM-signatuur, gedroegen zich niet altijd comme il fautMet de derdeklassers

daarentegen loopt het gesmeerd. Als we Emile Kallen, afdelingscodrdinator van alle derde klassen

Mavo/Havo/Vwo, die in de dependance ondergebracht zijn, in zijn bijdrage aan het jaarverslag mogen geloven

is het | even daar e voékomt gieagnbef uit dp kokel van dé immereireniseretide ldass e ” .

Steendijk ? Eerst een en al protest heeft het derdeklasvolkje de huik nu verhangen en hikt men aan tegen een

verhuizing naar de vierde klas in het hoofdgebouw. Het kan verkeren. Hoe aangenaam is het leven in een oase.

Of zal het toch een fata morgana blijken te zijn ?

[Opdit punt in ons relaas |ijkt het passend om naar he
geschiedschrijver Tacitus een kleine bloemlezing van reactiesvang e i nt e r v ikienerdteprete@edren. o

De selectie ontbeert de pretentie van objectiviteit en is ook verre van uitputtend.

Chris v/d Berg ( vanaf 1972 docent scheikunde en natuurkunde NC): 6 9y KSiG aVY2SadGézx o6l yia 20¢
werd er lustig op los gefuseerd. Bigsbeautiful ! Om eerlijkte ziiK R A1 yASdG T2Qy K23$§ LIS
65t SARAYLF]{SNE Ay RS1T S YI GSNRS®DE

TheovanBemmelen:d L1 KSo6 YA2 GA2RSya RIG FdzaASLINRPOSa az2vYa oSF
dat de top van de scholengemeenschap smatlenkorden, m.a.w. dat het Vwo in moeilijk vaarwater zou

komen. Verder zinMavb SSNI Ay3Sy 3ASol+d 6iA2 SSy (fSAyS adokKz2z2f o | {
zekerder zijn over de uitkomsten. Maar de trein was, eenmaal op gang gekomen, niet meppanst



Jozef Crousen ( 1994-2002 o.a. voorzitter van het curatorium van Norbertus en Gertrudis):a Yt SAYy S & 0K2f Sy
dreigden mede door het beleid van het ministerie van onderwijs zeer aan bestuurskracht in te boeten en

financieel ten onder te gaan. Door derste fusie werd dramatisch gezegd het katholieke Maveonderwijs

gered.Een kanttekening : de fusie tussen Norbertus/MBM en Gertrudis/MichelMavo vond nog buiten mijn

bestuurlijke verantwoordelijkheid plaats.

PietJansen:d . A 2 RS T dzi b erdlSvéerstand ametin&nie bver de afvloeiingsvolgorde. De kritiek

was niet zozeer tegen de rector gericht, maar tegen de fusie, bij uitstek op het Norllerab dat te weinig

gescheiden, achteraf gezien. Ik had persoonlijk wat megarafsnoeten mmen. Ook de directievorming was

SSy 3INR2G LINRotSSY: gl i 20SNARISya @22NJ itS FdzairsSa 2L
Bonni K Deninbeddirsy van de*Mavo op het Norbertus is me niet tegengevallen. Ik was aanvankelijk

bang dat de Maveeerlingen NI 2 NSy 1 2dzRSy f 2LISys> RS ONA2KSAR yASiHG |
Jan Melisse (vanaf 1974 docent FransNC): 6 5 S FdzaAS YSi a.a A& Ay RS LN} {GA2]
werd : niveauverlaging, massificatie met daarbij horende normvervaging; de leerling@nBd is het meest

tekortgedaan : a) verlies van een veilige en vertrouwde omgeving; b) verminderde duidelijkheid; c) sociaal in de
onderlaag gedrukt; maar ook de N@rknemerserf SSNI Ay 3Sy KSo60Sy Y2SiSy Ayt S@S
Kees Vermeeren ( 1973-2008 docent Engels en counselor NC): 4 5S FdzaAS YSi a.a 6SNR 2L K
Norbertuscollege door velen gevoeld als een inbreuk, was niet echt gewenst en maakte veel negatieve energie

los, verslechterde de sfeer, creéerde onrust. Ik vond dat onplezierig, gevoelig voor sftesu alsnimaal ben.

5S FdzaAS 1 61Y 2LI-AbkreHeiflOSMNA $ & ai S \Beyifote @perzhbikt e@ten/koste

van de buurtwinkel. Je kunt het ook positief ziemeeen reddingsboei toegeworpen aan een noodlijdende

nering. Positiefis ook dé&tS SNJ 21LJ KSG b/ @SSt.EénldN&RsiemBendaspett SdatlerQa 06 A 2
YSyaSy LIy 2yRSNR22NJ 3S3lly TAcayr &a3SaySdzwStReé 2L KSi
processen, die we niet helemaal konden volgen. We zaten delamprima aan de Lyceumlaan met onze

16l tAGSAGAaA0OK22f Sy 3I2SRS NBLMzil GASd® 9y RIy o0NBS
St SSy o0S8SSiGeS 1 St¥F3aSy2S83aT kY SSy o6SSGeS | NNe3l
Johan van Oosterhout ( vanaf 1976 in diverse functies verbonden aan het NC, sinds 1 augustus 2000
vestigingsdirecteur): 4. A2 RS SSNRGS FdzaAS RNI}IIFARS KSG 2Y RS LkRaii
KSG +a. hot

Christine Voeten-Bastiaensen ( 1973-2002 docent LO, eerst aan MBM, sinds de fusieaan NC): & L | &2 Yy R KSi §
verfrissende ervaring. Op de mavo leefden we in een klein kringetje, nu kregen we veel meer collegiale
contactmogelijkheden. Bovendien was de organisatie voortreff&lgk. minpunt was wel de houding van

sommige Norbertusmenseniecheerkeken ophunmax®2 t £ S3II Q& dé

Piet Voeten (1967-2 002 Docent LO, “didactische dui zendptoot ", ee
was alsof ik thuiskwam. Er werd naar je geluisterd. Dat was bij de fusie tussenNiéaritaen de Johannes
Berctv  ya | o6a2fdzzi yASG KSG ISHritod L|1 06Sa0K2dz
Emile Wassenaar ( 1973-2006 docent Engels, eerst aan MBM, daarnaNC): 6t 2 8 A GA ST A & 1
het blikveld. Je kon op meer mensen terugyaie RS TFTSSRoOI1JO1 61 & 3INRGSNIWDE

NB S1

S bz
1 SNJ RS

R
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Klabans !

Christine Voeten-Bastiaensen: 4 + SSf Odzf G dzNBt S RAy3ISy Sy GFt @ly S@SySy
Ayl Si @y O2ftt83FQa 0SOASt YA 2sals r&a\sbhoddij Sportieveh vy Lddzy § 6 | &
SPSYySYSy i Sy 3ISSy (KRadt& 2082ddEeft gyinAastidkiRaS KRENC.)

Tessa Triesscheijn ( oud-leerling, Havo-diploma 2000):4 58 NBAT Sy yI I NJ [ 2y RSyZ tI NxA2a
Verder natuurlijk hetKerskgt 6 F £ = RS 1t F&3aSy¥FSSaidSys b2NLRLIE RS ljdzl
Bernadette Renne ( sinds aug. In@butelk zakeh diekt hetiNgrlsedusr ect eur
uit. Ik noem de Norbertusproms, Norpop. Bovendien is het niveau bewonderenswaenglidgllet heeft mij

SOKG 2OSNNRBYLISt RPE

Zomaar drie willekeurige uitspraken over Norbertus al
borstklopperij met vele soortgelijke vermeerderd kunnen worden. Noodgedwongen gezien de beschikbare

ruimte zullen we ons ook hier moeten beperken tot het uitlichten van enkele in het oog springende

manifestaties. En dat is jammer, want —hoe paradoxaal —juist door bijzondere zaken die van het schoolse

afwijken wordt de identiteit van het instituut Norbertus voor een groot gedeelte bepaald.

De school is ontvankelijk voor talent op diverse culturele terreinen, biedt ruimte voor ontplooiing door het

scheppen van faciliteiten : Educatieve Dagen, buitenlandse reizen, quizzen, toneel, muziek ( musical, klassiek,

pop, big band ), sportdagen: evenementen bij de vleet, te veel om op te sommen.



Het docentencorps is een broeinest van activiteit, zich bij tijd en wijle ook uitend in activisme, als de
onderwijspolitiek noopt tot deelname aan demonstraties, soms zelfs stakingen — ook de leerlingen laten zich
niet onbetuigd -, meestal met een gereserveerd oog gadegeslagen door de schoolleiding. Maar dat is een ander
chapiter waard.

Lustrumvieringemvorden grif aangegrepen om de veelzijdige kwaliteiten en talenten van personeel en
leerlingen samen te ballen en te laten ontbranden : KLABANS ! Deze regionale onomatopee voor het
geluidseffect van een explosie is de speelse benaming voor het jubileumfeest t.g.v. het 75-jarig bestaan. En ook
al leggen fusieperikelen en onderwijsvernieuwingen —experimenten met de basisvorming; TweedeFasen
Studiehuidiet VMBO staan in de Haagse startblokken —een onevenredig groot beslag op tijd en energie van
het personeel, toch ziet dit kritische, maar gemotiveerde corps kans een niet te versmaden festijn voor de hele
schoolgemeenschap op touw te zetten. Alvorens meer gedetailleerd uit te weiden over de festiviteiten van
oktober 1994 eerst een eresaluut aan die geplaagde docent met een gedicht van de hand van Guust Spruijt,
roemrucht neerlandicus, in 1994 25 jaar aan het NC verbonden.

Vijfentwintig jaar leraar

Vol vuur was hij begonnen aan zijn educatieve taak

hetgeen hij toenmaals zag als ideéle zaak

met wat hem van waarde leek het jonge volk te leren

zijn steentje bij te dragen aan zoietls cultiveren

Sy Qi 12dz 2ya2dziad T A2y FYyRSNAR S 06S6SNByY
soms liep het wel eens mis, soms schoot hij raak

Wel is er iets doorheen de jaren gaan verslijten

en als symptoom daarvan kon hij niets meer herijken
wat langzaam licht ontspoorde , scheef groeide

zijn oog vertroebelde, zijn oor vermoeide

Sy Qi Y2Si4G 3STS3IRY Qi RSSR KSY yiASié FtdA2R RSdzaAR

dat gestage jonger worden van de jeugd

Zo bleef vooral het hoerig lokken van de knaak

Zijn laatst restjes bloed, die bleef hij toch hog geven

uit een raar verlangenaar zoiets als dieper leven

Nog wel eens liep het mis, nog wel eens schoot hij raak

En zo op maximale wijze ingeschaald

Heeft hij toch nooit kompleet bakzeil gehaald

Hij deed zijn best, hij werd ervoor betaald

en missen kon hij slecht dat leven vol dgeru

de bel, het krijt, het bord, het jong gespuis

en zeker niet die mooie jonge meid Karnia Zeus.

Dit gedicht is een bijdrage aan de speciale jubileumkrant, een gezamenlijke uitgave van Norbertuscollege en
Gertrudislyceum, dat in hetzelfde jaar is gesticht. Deze unieke editie wordt in een oplage van 60.000
exemplaren in het rekruteringsgebied van beide scholen verspreid.

Op vrijdag 30 september vindt de officiéle opening van de lustrumviering plaats met een feestelijke zitting in de
grote zaal van schouwburg de Kring. Gertrudis- en Norbertusleerlingen wervelen harmonieus over het podium,
enkele sprekers, onder wie rector Vijverberg van het Gertrudis en prof. dr. J. Claes uit Antwerpen, laten hun
licht schijnen over verleden en toekomst. Intussen mag Roosendaal al genieten van meer dan 300 artistieke
werkstukken van leerlingen der beide lycea. Bij de VVV is een Kunstrouteverkrijgbaar, want al het creatiefs valt
langs een parcours in de binnenstad verspreid in etalages van winkels, maar ook voor de ramen van gewone
huizen, te bewonderen. De hal van de openbare bibliotheek aan de Markt is het centrale punt. Het is volgens

de Kafé en KultuurKranen sept. 94ded DNR2 2 1aGS SELR 22A0 Ay w22a8SyRLII¢

Het eigen Norbertusprogramma onder verantwoordelijkheid van de commissie Y f | 0 I (Wabr@ttepEmile
Kallen ) gaat op zaterdag 1 oktober van start met een zeer druk bezochte relinie. In een oldtimer, voorafgegaan
door harmonie de Gildezonemmeét Norbertusvaandel, wordt de 88-jarige heer De Moor als oudste reinist in
triomf naar de Lyceumlaan gevoerd, waar hij op het schoolplein een ovationeel applaus krijgt. Intussen ronken

@S|



vier oude vliegtuigen, met relinisten aan de stuurknuppel, over de schoolgebouwen. Ruim 2500 deelnemers

telt de relinie. Hoogtepunt is een optreden van oud-leerlingen, die de status van vip verworven hebben, zoals

brigadegeneraal Van Baal, oud-hoofdredacteur van de Volkskrant. Lockefeer en J. Rademakers, producent

van tv.erotica. Ton Verlind, journalist van de vermaarde tv-actualiteitenrubriek Brandpuni tevens oud-leerling,

voelt deze BN’ ers aan de tand over hun BMmantbertusverle
Nieuwsblagbehoort tot de aanwezigen, hoewel hij lang geaarzeld heeft om de hernieuwde gang naar de

middelbare school van zijn jeugd aan te durven. In een gepeperde, satirisch getoonzette column in zijn krant

kunnen we over het waarom van zijn aarzeling lezen. Het heeft alles te maken met de leraren van wie hij les

kreeg, onder wie een docent klassieke talen.

“Een van de merkaardigste fenomenen die de school bevolkten was wederontlassicus. Naar aanleiding

gy RS @2NX @Iy 1T A2y &aOKSRSt RNRBS3I KAa RS oA2yllY WRS
Norbertus ontvangen. We zagen een omvangrijke man in een tetgasg tempo de klas binnenschrijden en
plaatsnemen op zijn podiumpje. Daar gromde hij enige minuten vervaarlijk. Vervolgens plaatste hij een knots

van een sigaar in zijn hoofd en ontstak die. De gevolgen waren bepaald opzienbarend. Hij barstte uit in een
onbedaarlijk hoesten, meer een soort blaffen eigenlijk, en onderwijl sloeg hij zich met krachtige vuistslagen op

RS 02NEG® ¢2Sy RS YIy 6SSNI SyAadaliaya (20 DaBRtleNBYy 41 a
de batrachoi, de puiten. Maarikl £ T S dzZAGNRB{SyH¢ 9y KAa KSNBFGGS TAicy
Na afloop van de relinie zal het overeenkomstig het cliché nog lang onrustig blijven in de Roosendaalse

binnenstad.

Ton Meeuwis magindeBN-c o | u mn C U ensegen Het'Norlee@un Uit kiji jkugd, dat geldt evenzeer

voor de satirische optiek van de productie Norbertus SecurityDe school heeft een reputatie hoog te houden

wat relativerende en prikkelende cabaretopvoeringen betreft. Men neemt er graag de eigen gewichtigheid op

de korrel. In de jubileumkrant wordt een EIGENTIIDS SPEKTAKdgkkondigd in de Kring voor medewerkers,

leerlingen en ouders op 4, 5, 6 oktober. Norbertus Securitig een cabareteske revue voor een enthousiast

publiek : een schot in de roos. De tekstschrijvers hebben een eigenwijze invulling gegeven aan het

Norbertusparool Degelijk en Eigentijd§en citaat uit het programmaboekje: 4 5SS & OK2 2rhet g F { G 0 D ®
geavanceerde electronica over de veiligheid van personeel en leerlbigean het gebouw, maar ook

daarbuiten. Hoofd Secity, H.D. Machielse, lijkt een onneembare vesting tegen de verloedering van de

negentiger jaren : bandeloze seks, openlijk geweld en interne agressie. Of blijven er slimme, initiatiefrijke

meisjes en jongens die de fatsoensmuren van het NORBERTUS wtdehtén ? En is er nog leven na
b2NbBbSNIidza Sy ¢l i @22N) oSadlly A& RIG KE

Glansrollen zijn er voor docent Duits Henk Machielse en regisseur Ad Stofmeel ( docent Engels en Frans ) als

Vieze ManDanielle Verstegen, die zelf het leed van de brugklasser op de planken van de Kring uitzingt, over

Stofmeel: a1 2S56St A1 y22A0 tSa @y KSY KSo6 3ISIUNBISy:z adllty
Vuilnisbak tot de Here God himself ) mij nog levendig voor ogen. Hij was als toneelspeler een nat@natalent

Opvallend professioneel is ook de inpassing van projectie van videobeelden door docent Engels Hans Lips.

De lustrumfeestweek biedt een baaierd van activiteiten voor de diverse jaargroepen : sport en spel te kust en

te keur ( van skién in Rucphen tot zeilen in Drimmelen ), vossenjachten, films in de Citybioscoop, dansexpressie

met Scapino, jazz, enz. enz. Het verbindende thema is ‘Mondiaal’. Als dat ergens voor opgaat is het zeker voor

de bliksemactie op woensdag 5 oktober. Leerlingen en personeel bestrijken en bewerken met allerhande acties

stad en regio om geld los te kloppen voor bloedanalyse-apparatuur en couveuses voor het project Sonata

Milan Sanghaeen klein ziekenhuis niet ver van de Indiase metropool Calcutta, dat is geadopteerd door de

Roosenda a | sickting PIBlip’. Een kleine greep uit het veelvoud van charitatieve acties : Henk v/d Berg c.s. uit

V5.1 verkopen cactussen en andere planten, Patricia Piket c.s. uit V2b bakken cake, Auke Weevers c.s. uit V6.3

organiseren een kruiwagenrace. En het resultaat mag er zijn : 25 mille ( echte guldens ! ), het dubbele van het

voorziene streefbedrag.

Op vrijdag 7 oktober krijgt het thema ‘Mondiaal’ een culinair tintje met een collectieve maaltijd voor de hele

schoolbevolking : Chinees, Frans, Amerikaans, Italiaans.

Als klap op de vuurpijl : een slotfeest met een spetterende discotheek in de sporthal. In aula, kantine en

coll egezaal zorgen bands v o @BrabanteNieuwskelatnheldtBiedver:ouder s zi j
GOYAES YIEfSys Ay ra& Sphet Rort@dus, @t vaor defe@Sefenierl Woofs

feestcommissie en algemene regelneef, zegt dat in het begin het idee ouders uit te nodigen bij de leerlingen niet

i2 Ilyat28S3e Wall N 3AFFyRSsS3 11 3Sy IlijRbad otk goedOK a i SSRa
2y 0@ y3aSy 3ISTASy RS 2LJ2Yaid Oy o6A2yl m 2L mdQ 4

[Als aandenken is er voor alle medewerkers een presentje : een kleurige Vector Standard Rolleall- pen van

een prestigieus merk met een zeefdruk naar een ontwerp van Wim Schiitz, toonaangevend beeldende

kunstenaar uit Roosendaal.



Volgens een bijsluiter bij de bevestigingsbrief van de pennenfirma wordt daarin o.a. de schooljeugd
G3SaeyYo2ft AAaSSNR R22N) i16SS 2SdzZ3RA3IS FAIdz2NBYy RAS RS Ydz
leerlingen in zowelcrea¢f | £ & O23IJAGAST 2L A OK{G dé

Tweede Fase en Studiehuis

Al tijdens het kabinet Lubbers | ( 1982-1986 ) presenteert CDA-minister Deetman van onderwijs aan de
volksvertegenwoordiging een nota De Tweede Fase Vervolgianwijs Sinds de invoering van de Mammoetwet
mogen leerlingen uit de bovenbouw van Havo/Vwo zogenaamde vakkenpakketten samenstellen. De keuze is
niet altijd even uitgebalanceerd : er is sprake van
goede aansluiting bij het vervolgonderwijs.
PasonderPVDA-st aat ssecretaris van onderwijs Netelenbos word
politieke discussie over de Tweede Faséefinitief beklonken. Dan aanvaardt de Tweede Kamer haar
wetsvoorstel Profielen Tweede Fasmlet i ngang van 1 augustus 1998 dienen
de bovenbouw van Havo/Vwo in te voeren en te implementeren. Uitstel is toegestaan tot 1 augustus 1999.
[l1Zeer beknopt samengevat houdt de stelselwijziging in dat leerlingen i.p.v. de vakkenpakketten op basis van
hun mogelijkheden en voorkeuren kunnen kiezen uit vier Profielen : Cultuur en Maatschappij ( C&M ),
Economie en Maatschappij ( E&M), Natuur en Gezondheid (N&G), Natuur en Techniek ( N&T)
Welke objectieven worden hiermee geviseerd ? Op de eerste plaats een bredere algemene ontwikkeling. Er
komen nieuwe vakken zoals Algemene Natuurwetenschappen ( ANW ), Culturele Kunstzinnige Vorming ( CKV ),
Klassiek Culturele Vorming ( KCWgor gymnasiasten.
Ook pretendeert de wetgever meer samenhang te scheppen tussen de vakken. Het profielwerkstukziet het
Il i cht, een praktische opdracht voor |,eamil i ngen uit de
vaardigheden als experimenteren, beschrijven, analyseren en presenteren getoetst worden.
Een derde doelstelling is de leerlingen meer zelfstandigheid bij te brengen met het oog op de didactische
vereisten van het hoger onderwijs.
Dit zou gestalte moeten krijgen in het Studiehuis e e n virtuel e” rbegripdatalsetiket i e, een
geplakt wordt op een cluster van pedagogisch-didactische initiatieven om een grotere zelfstandigheid bij
leerlingen te genereren. Het verwijst ook naar ruimtelijke veranderingen van schoolgebouwen, bijv. voor
studienissen en mediatheken. Immers in het onderwijs nemen de toepassingen van Ict. en multimedia in
frequentie en importantie toe. Het Studiehuisook al wordt het door de onderwijsinspectie duchtig
uitgebazuind, is overigens geenszins een wettelijke verplichting en scholen —ook het Norbertus —zullen steeds
meer een eigen koers gaan varen.
De invoering van de Tweede Fasen dat nogal diffuse Studiehuisrerloopt niet zonder slag of stoot : een
eufemisme !
Veel gaat op de schop. Er wordt gegoocheld met nieuwe begrippen zoals studielastbenadering 1600 klokuren
perjaar!),t ¢! (QaPr ogr amma’ s Vv an Stulievijzers.Bapgaldegroepénfealingan t i ng ) ,
krijgen te maken metSommigedakkendeeilt raen mear uréndoe, @anlderedeleemuten
in:renovatievanei ndexamenprogr amma’ s .
Al meteen vanaf het begin zijn er problemen met de beschikbaarheid van geéigend lesmateriaal, dat is
toegesneden op de gewijzigde didactische inzichten. O
aan praktische opdrachten. De beoogde paradigmawisseling van de leraar —hij moet zich meer als coach gaan
gedragen —is niet iedereen op het lijf geschreven. Zoals zal blijken wordt het menigeen —docent en leerling —
letterlijk te veel, ook op het Norbertus.
Een historicus die annalistiek bedrijft treft in het Jaarverslag 19949950p blz. 29 de eerste officiéle
Norbertus-verwijzing naar de Tweede Fasa a n “De in de basisvorming centra
Vaardigheden en Samenhang ) vindt zijn follow-up in het zelfstandig leren. De Tweede Faselie per 1 aug. 1998
in de bovenbouw moet worden ingevoerd, gaat uit van dit thema. Enkele studiemiddagen met als thema
zelfstandig leren hebben zowel de noodzaak als de behoefte aan vernieuwing duidelijk gemaakt. Een
lesopbouw, waar de docent de helft van de tijd niet centraal staat (1/2 NC) zou een van de vernieuwingen
kunnen zijn. Een groot aantal docenten heeft hier mee
In het schooljaar 1995-1996 wordt een werkgroep Z faseingesteld, die tot taak heeft de invoering voor te
bereiden.
Voorjaar 1996 moet een project zelfstandig werketeerlingen van vwo4 en hun docenten gedurende vijf
weken praktijkervaring met de nieuwe werkwijze aan de hand van studiewijzerdaten opdoen.



Ook in het schooljaar 1997-1998 gaat het tweede faseteam, waarin alle secties zijn vertegenwoordigd,

onverdroten voort met de bestudering en uitwerking van studielasttabellen, examendossier,geil nt egr eer d
literatuuronderwijs, nieuwe vakken als ANW en CKV, het profielwerkstuk. !!]

Het Norbertus zal evenwel, nahijgend van de fusie met de Maria Berchmans en met een tweede, zo op het oog

nog veelomvattender, fusie in het vooruitzicht, de invoeringsdatum van 1 augustus 1998 niet halen, zoals de

meeste scholen. Het NC passeert in het begin van het volgende schooljaar in het peloton de finishlijn.

Conrector Johan van Oosterhout licht het uitstel toe in een vraaggesprek met journalist Dominique Elshout van

De Stemin de krant van 28 januari 1998. Een paar citaten : Nieuwe roosters, nieuwe leerstof, geen klassen

meer, minder geregeld contact met leerlingen, nieuwe stddled Sy ®2¢ 9 NR I 1 203SSt RAYyISyXd
h280SNK2dzi®d a1 282 NRSiARDY KBS RBGo0K&G YSi RS SEFYSyas
Nochtans laat de conrector zich over het Tweede Fase-concept niet louter negatiefuit: ¢ . SKI f @S 6 SRNBA I A
biedt de tweede fase ook kansen. Niet iedereen hoeft hetzelfde te doen in hetzelfde terapoe&r ruimte

voor verschillen. De leerling kan als persoon beter tot zijn recht komen. Eigenschappen als

doorzettingsvermogen, sociale vaardigheden, motivatie en creativiteit worden bepalend voor het succes op
a0K22f ¢

Maar £520SyiSy 1 menddeieerdoelgnde bépalén eddlles onder controle te hebben. Straks

krijgt de docent meer de rol van begeleider, dat kan niet iedereen. En och arme, de leraar van 57 die alles nog

eens radicaal anders moet gaan doen. Dat valt niet mee, kost heelfyfé&NeHA S Sy RIFG A& oSad 1T
Ook al is van Oosterhouts bezorgdheid over de veerkracht van het specifieke cohort van 57-jarigen wellicht wat

al te zeer in mineur getoonzet, desalniettemin rinkel
het “vel d” deeaanhaa tomamenkdeankerkdeulnis.een hot itemin tijden van Haagse

vernieuwingsdrift. En een goede verstaander als van Oosterhout heeft natuurlijk ook de signalen uit het eigen

corps opgevangen. De stevige taal van twee bedreven oude rotten uit het vak, de NC-neerlandici Henk Loman

en Geert de Vries in een andere regionale krant ( Brabants Nieuwsbladan 15-01-98 ) kan hem moeilijk

ontgaan zijn.

5SS tFrlrdadsS gAeFT 6S1Sy ©22NJ RS (| &ENEZVIYeydRAS BWISOK @ SRIA
vakantie wel over zou zijiNu werk ik weer 54 uur per week. En dioe ik echt alleen maar de dingen die

nodig zijn om les te gevénl I NJ A & Yy A Déi\kies&vkain KdlfSyarmarill @adzjn kerstvakantie terug.

GRG0 Aa @22NJ KSG SSNAG Ay YQy tS@Sy RIG]IAL GSNUzZZ{SSNI ¢
Donderdag 29 januar. 1998 is het zov-aakenmerkbndvoor Nor ber t u
het NC —is groot en rector Jansen ziet zich genoodzaakt vanaf 13.00u. de leerlingen naar huis te sturen. De

meerderheid van de docenten volgt de landelijke stakingsoproep tegen de werkdrukmaar reist niet af naar

Utrecht voor een demonstratie — met petjes en bodywarmers met opdruk —onder patronage van de

vakbondsbonzen. De Norbertusstakers vinden dat de bonden hun pijlen verkeerdelijk richten op de

schoolbesturen. De boosdoeners zitten veeleer bij de Haagse overheid, die wel wil meewerken aan de

vermindering van het aantal lesuren per leraar, maar de rekening op het bordje van de besturen legt.

Actieleider Kees Maas —voorzitter van de personeelsraad, thans afdelingsdirecteur Havo — daarover in

Brabants Nieuwsbladan de volgendedag: a WS { dzy & yASG 1S33Sy RIFEG 6S 06224a 1A
teleurgeseld. Wij vinden dat ze zich meer moeten inzetten voor het verbeteren van het middelbaar onderwijs.
5FFNWB22N) Y2SGSy 1S yASi o6A2 RS a0OK22f06Saiddz2NBy TAicgyz v
De stakende Norbertusdocenten houden dus een eigen actievergadering binnen de muren van de school en

leggen een aantal eisen vast in een communiqué : minder lesuren ( 26 i.p.v. 28 ), meer personeel, verkleining

van klassen, meer financién voor de invoering van de Tweede Fasedet Norbertus is de enige school in stad en

regio die op de stakingsdag de deuren sluit en doet zo zijn reputatie van weerbarstigheid volop eer aan.

Hoe dan ook : op 1 augustus 1999 gaat ook het NC in Vwo4 en Havo4 van start met de Tweede Fasén de

Schoolgid$ 1999-2000 ) wordt heel laconiek geconstateerd : & 5 iSvoering van de Tweede Fag@at gepaard

met eenveranderingn en een herschikkingan de leerstaf * Al na enkele maanden bl ijk
lespraktijk oplevert : verwarring en opschudding bij de leerlingen. In het hele land zwelt een protestkoor aan.

De studiebelasting is te zwaar, er zijn te veel vakken ( veertien i.p.v. zeven ! ), te veel praktische opdrachten. De

eigen verantwoordelijkheid is te groot en de docenten kunnen niet vaardig omgaan met het nieuwe systeem.

Tienduizenden scholieren leggen op de verjaardag van Sinterklaas ( 6 december 1999 ) boeken en pennen neer,

schakelen de computer uit, en nemen deel aan een tumultueuze protestmanifestatie in den Haag. Een uniek

kenmerk van de demonstratie is dat de organisatie plaatsvindt via internet. Ook een delegatie van 45

Norbertusleerlingen geeft onder supervisie van classica Marjolijn Wakker acte de présence op het welbekende

Malieveld. Ze brengen via hun mobieltjes heet van de naald aan de achterban verslag uit van de Haagse

schermutselingen. Die toont zich tijdens een actievergadering in de collegezaal solidair.
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De scholieren boeken succes met hun acties, want staatssecretaris van onderwijs Adelmund voert in 2000 een
aantal verlichtende maatregelen door. Toch krijgen zij minder dan Adelmund —wellichtgei nspi reerd door
Sinterklaas, maar waarschijnlijker gezwicht voor de massale druk van de demonstranten —tijdens haar
toespraak tot de betogers heeft toegezegd. Het nieuwe vak ANW blijft verplicht en de talen Frans en Duits
worden geen keuzevakken.

Bij het ingaan van het nieuwe millennium is nog allerminst gewis in welke mallen Tweede Fasen Studiehuis
definitief gegoten zullen worden. Onzekerheid is troef. Welke keuzes Norbertus binnen de wettelijke kaders in
pedagogisch-didactisch en schoolorganisatorisch opzicht gaat maken is voor optekening in een later stadium
van ons relaas weggelegd. Intussen is wel duidelijk dat de school haar leerlingen serieus neemt en ze op een
eigentijdse wijze wil benaderen. Ongeveer parallel aan de introductie van de TweedéeFaseis het digitale
tijdperk ingetreden. Het Studiehuids voor conrector Guido Bruijns, zoals we kunnen opmaken uit een bijdrage
van zijn hand in het Norbertus Nieuwsblad een infobulletin voor ouders ) van februari 2000, geen virtuele
constructie, maar een r eéel bouwbestek voor een “ultramodern
verwezenlijken aan de binnenpatio, met up to date voorzieningen op informaticagebied. Ook een blauwdruk
voor een goed geoutilleerd technieklokaal zit in de portefeuille van Bruijns.
[Tot besluit van deze paragraaf weer edweedepamednet ” van
Studiehuis.
Eelco van Hoecke ( docent geschiedenis vanaf 1 augustus 1998 ): a2 & RS ¢ 46SSRS Cl asS oSGONBT
slechts papierenijgers op ons losgelaten, het administratieve aspect kreeg te veel nadruk. Er was te weinig
aandacht voor de inzet van de moderne media. Ik kreeg ook de indruk dat we te maken hadden met een
verkapte bezuiniging. O ja, toch nog een positief punt. Hacejegedacht, hé ? Het profielwerkstuk, mits goed
uitgevoerd, biedt de leerling eenogelijkheid om vaardigheden te trainen, zichzelf de kneepjes van het vak
eigen te makers.
KeesMaas: @ 5SS ¢ 6SSRS ClFasS I OK{ opdedeeNakeyrida politiekN@eti ©v¥eelAdS & | | I F
hoco Saf dzA Sy 3ISy2YSyod Ly RS SNYASdzwRS ¢6SSRS CrasS 2vyi
Luuk Mouthaan ( interim-rector 1999-2000):¢ .  aA A @2 NX¥Ay 3 Sy ¢6SSRS CF &S &aLINEI
bedoelingen en een aantal ideeén was Istsliet slecht. Maar de manier waarop de politiek daarmee is
omgegaan was verre van optimaal. Men wilde te veel systematiseren en politiseren en men had zich moeten
laten leiden door de didactische principes. Ook de voorbereiding blonk niet uit doorfz&dvi@ K SA R ® £
Harry Mulders ( docent Engels sinds 1 augustus 1970): 4 Ly RS ¢46SSRS cCclFrasS (1 NBS3I RS 8§
leraar minder. En dat is gebaseerd op het idee dat de leerling al lerenddedettheoretische onderbouwing
zat een aantal goeddingen. Maar er is een fundamentele weeffout in het stramien geslopen, die leidt tot
0dzNB | dzONJF GAaSNAY3a @ty KSGO 2yRSN¥A2A 0 GOBSNYIFLIWLAYyIES R
Pelle Pauwels ( docent klassieke talen en KCV 2004-2008):a L { Y SNJ R d@ntal§@nyiasiasend®eNy & |
zelfverantwoordelijk is vanaf ongeveer klas vijf, en dus een programma aankan waarin heel wat aan hun eigen
T SEFTRAAOALE AYS 62NRG 20SNBSt I GSyd 1 SG YSNBYRSSt gy R
Het revolutionaire onderbouwptamet studiewijzers, waarbij je in juni 2008 al moet weten wanner je welke
schriftelijke overhoring geeft in november 2008 is voor mij klinkklare onzin en ik doe enkel pro forma mee.
Leerlingen zeuren daar niet over, dus ik ga er vanuit dat ik niet denySy X ®5S 6 SRSy 1 SN&E Oty
KS606Sy 388y Sy15f ARSS 208NI RS AyK2dR 2yi1 8NJ G118y dé
Margriet van Rooij ( eerste algemeen directeur OMO SG. Tongerlo ) : 6Maar je ontkomt er niet aan je onderwijs
permanent te ontwikkelen, omdat de wereld en dus ooleddingen veranderen. Maar dat is geen vrijbrief
22N SSy OSNX¥YAYRSNRS F20dza 2LJ 1SyyAia fa tfSSNR2St o¢
Guust Paaroveyhoeven’'we niets meer te zeggen, Dijsselbloem zijldehkoord is aan minister
t tFadSN] d¢
Kees Vermeeren: a4 5 S ¢ ¢ S S R tvootder giootig&i&ele geresulteerd in vervlakking i.p.v. verdieping.
Deelvakken, zoals Frans | en Frans I, te bespottelijk voor woorden. Maar eerlijk is eerlijk : de komst van CKV,
{LIlya Sy CAf2a2FAS Aa (20K ¢St OSNKSdAdZASYyRDE
Commissie Dijsselbloem : “De hoofddoelstelling van de onderwijsvernieuwingen, een verhoging van het
algemene onderwijspeil, is niet gehaald. Positieve uitzondering hierop vormt het vmbo waar de doorstroming is
verbeterd¢ ( Rapport blz. 141])

”

Tongerlo
45S hyRSNBA2ANIIFTR A& T SSNIINARGAEZOK 20SNJ RS a0OKz2ft SyaSy
2y 028t GoFNB FdzaASRgly3a Sy @GAyRG KSi aidNAR2RAIT YSi RS

Repport Dijsselbloem ( pag.32)
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G. SaddzdzNI A21S &O0OKIFt GSNHEANRGAY3I RNIF3IdG KSG NRaraO2 Ay 1
scholen zijn ontstaan. Draagvlak voor van bovenaf genomen beslissingen komt dan al snel onder druk. De
verbinding tusen de praktijk van de professionals in het onderwijs enerzijds en management en bestuur
FYRSNI A2R&a RNBAIG RdzyySNI S 62NRSydé
Rapport Dijsselbloerfpag.140 )

In een artikel in dagblad De Stenvan za. 27 sept. 1994, dat voornamelijk handelt over de toekomstige

exploitatie —na de fusie met GC en NC —van de panden waarin de Michelmavo en Maria Berchmansmavo zijn

ondergebracht, noteert de verslaggeefster —gezegend met een kiene speurneus voor de ontwikkelingen in

onderwijsland — bijna terloops een omineus staaltje van de weinig briljante prognostische capaciteiten van de

rector en Jans e n schattendd kpng eprvédrdergagnde fusiez varj het kdtholiek voortgezet

onderwijs klein in. Volgens heijn plannen voor nog bredere of grotere scholengemeenschappen koffiedik

kijken. Fuseren met scholen voor voorbereidend beroepsonderwijs of de twee fusiescholen samenvoegen zit er
YASGH Ay dé

Maar goed en wel twee jaar later heeft de werkelijkheid beide gezagsdragers het nakijken gegeven. Margriet

van Rooij, de opvolgster van Vijverberg - herinnert zichin2008:a hLJ m 21 G® mddpdpc 0SSt SSFRS A
werkdag als rector van het Gertrudiscollege. Op 2 okt. 1996 ontmoette ik tijdens een avondvergadering
afgevaardigden van schoolbesturen uit Rucphen ( Burgemeester Albertscollege ), Oudenbosch ( Markland ) en
Roosendaal ( Rooms Katholiek Voortgezet Onderwijs ). Ook directieleden van de onder die besturen

ressorterende scholen waren aanwezig. Ter tafel kwanralelgmatiek van VBO( Voorbereidend Beroeps

Onderwijs scholen uit Roosendaal en de regio vanwege landelijke en regionale ontwikkelingen. De bestaande
G0K2t Sy @22NJ +.h RNBAIRSY Ay KSG w22aSyRIIf&S 2y RSNUzA
kwetsbaa.Het ministerie van onderwijs stuurde aan op de ontwikkeling van het nieuwe VMBO ( Voorbereidend
Middelbaar Beroepsonderwijs ) met vier leerwegen. Dat kon in Roosendaal alleen maar gerealiseerd worden

Ff& SNJ SSy FdzaiAS @Iy K il komenhinmiti§els wad § 1995 MahaB&rchingnd a il y R
samengegaan met het NC en de Michelmavo met het GC. Die fusies waren dus nog maar nauwelijks
0S1ft2y1Syoé

[Voor een beter begrip van wat komen gaat is het eerst nodig ons vizier te richten op de landelijke

ontwikkelingen die leiden tot het nieuwe VMBO, zoals gememoreerd door Margriet van Rooij : een excursie

naar den Haag dus ! Onderwijsmanagers en —bestuurders hebben —welhaast vanzelfsprekend — een gevoelige

antenne gericht op de ministeriéle residentie. Daar wordt op 23 februari 1994 de CommissiéMAVO/VBO,

Aansluitend Onderwijgei naugur eer d onder -wiaigtervaniotdéreijs ner.Chtisvin van oud
Veen. Men heeft i mmers in het Haagse verontrustende s
leerlingenaantallen lopen om diverse —o.a. demografische —redenen schrikbarend terug en het VBO kampt tot

overmaat van ramp met een frustrerend imagoprobleem. Ouders prefereren bij de schoolkeuze voor hun

kinderen—al s het ni et an dedeBlavebavenrhdt \éBO. Bovehdiegremmeltdk a n

aansluiting met het Middelbaar BeroepsOnderwijs. Om een lang en ingewikkeld verhaal kort te maken —voor

eengel Nt er e s s e e rRamortlDgszetbloemiasmaanhiertenige gegevens ontleend zijn, beslist een

aanrader -, PvdA-staatssecretaris Tineke Netelenbos —zij weer ! —ontwikkelt met haar ambtenaren tijdens het

kabinet Kok I ( 1994-1998 ) op basis van de bevindingen van de commissie van Veen uit september 1994 nieuw

beleid dat resulteert in de geboorte van het VMBO. Op 3 februari 1998 loodst zij een wetsvoorstel

dienaangaande door de Tweede Kamer. Het wordt met algemene stemmen aanvaard. In 1999 vindt de officiéle

invoering van de jongste loot aan Neerlands onderwijsstam plaats. Het VMBO is een samenvoeging van het

Voorbereidend BeroepsOnderwijs ( VBO ), Lager BeroepsOnderwijs ( LBO ), Middelbaar Algemeen Voortgezet

Onderwijs ( MAVO ) en bepaalde vormen van Voortgezet Speciaal Onderwijs ( VSO ). Het biedt vier leerwegen

aan : de basisberoepsgerichte, kaderberoepsgerichte, gemengde en theoretische ( vrijwel identiek aan de mavo

).

Ook het VMBO kan volgens het ministerie het best in grote scholengemeenschappengei nt egr eer d en
verwezenlijkt worden, mede gelet op de Haagse bekostigingsoptiek. Het is echter geen wettelijk vereiste. Ook

smalle scholengemeenschappen ( VBO/MAVO ) hebben bestaansrecht. De MAVO als schoolsoort verdwijnt niet

van het toneel. Een aantalcate gor i al e mavo’'s koestert de eigen] zel fsta
Als Margriet van Rooij aanschuift bij de verzamelde schoolleiders en —bestuurders uit stad en regio aan de

vergadertafel is het niet voor een eerste robbertje brainstormen. Chronologische reconstructie op grond van

de Verslagen van het regionaal overleg ( katholiek) voortgezet onderwijs Roosendad]se gt dat op 19

januari 1996 door de heren P. Jansen ( NC ), J. Vijverberg ( GC ), F. van Haren ( Technische School Sint Joseph ),

C. Mol ( SG. Nieuwervaart ) een verkennend gesprek gevoerdisovero.a. 6 § St 1S 2y G 6A 1 1St Ay3ISy 1
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0GPl dgd KSG @22NIL3IST S & eRENgtijectivan biNdkdmsntleffediwe oA Y3 + . h ¢
de namen aan van de heren A. Breukels ( Burgemeester Albertscollege, Rucphen ), R. Braat ( Thomas

Morecollege, Oudenbosch ) en verder uit Roosendaal van de heren A. Neijenhof ( Zoomvlietcollege ) en H.

Kuijpers ( Henk Knuversschool ). Schoolbestuurders worden in dit prille stadium nog niet gesignaleerd.

I n het verslag van de vergaderi ng WanneerWifwillangkonieh 1996 ¢
tot een samenhangend geheel van vormen van voortgezet onderwijs, waarin alle mogelijkheden voor leerlingen
aanwezig zijndan kan dat slechts op een goede manier georganiseerd worden, wanneer er sprake is van één

bestuur en één regionaal onderwijsinstituut. Het ene onderwijsinstituut kent een aantal vestigingen met ieder

Kdzy SA3SYy FlFyo2R Sy Kdzy wO2dzZ SdzNJ £ 201t S5SQ ao

Na de zomervakantie wordt op het Norbertuscollege bekend dat de rector een voortrekkersrol speelt bij het

uitbroeden van ambitieuze fusieplannen. De verontwaardiging is groot, vooral ook omdat hij gehandeld heeft

zonder enig voorafgaand overleg met of terugkoppeling naar directie en personeel. Men is nog maar amper

bekomen van de fusie met de MBM, of de rector houdt zich reeds bezig met een in de ogen van velen al bij

voorbaat zeer betwistbare operatie. Jansens relatie met een groot gedeelte van de medewerkers komt onder

pressie en het misnoegen zal in de komende — hachelijke —jaren zeker niet verminderen.

Bonni Konings hierover: a 9y y 23 S@Sy 2@SNJ KSi SyilYSNBYy @Iy RAS 7Fdz
rector P. Jansen werd heel moeilijk, uiteindelijkoudbaar, omdat hij min of meer in het geheim een tweede

fusie aan het organiseren was. Vooral het manco aan communicatie heeft hem parten gespeeld. Men was

2y 3SGSYR 23SN) KS{ dzusidpiketieih &nyfat i in YeerRIEchttVaaie/BIANT @

Ook Theo van Bemmelen hekelt het gebrek aan communicatea 6 A 2 W¢ 2y ASNI 2QX 2YRF G KA 2
fusiebesprekingen onledig hield, terwijl hij dat glashard ontkend had. Hij liet zich veel te weinig gelegen liggen

aan het vrijwel unanieme contra vanthgersoneel. Mijns inziens liep hij te veel aan de leiband van R.

Y NI | 1 Woowdeldatste zal als bestuursvoorzitter van OMO nog een hoofdrol weggelegd zijn, maar

daarover later meer. Piet Jansen zal in 2008 op de vraag van de interviewer & 2 | (i | & de kéh&s vah nu
SPSy(dzSSt I yRS NEhoadwdendapfwokr&d:a &Yy K& R YAZAO0OKASY YSSNI Sy S
steken in communicatie en het creéren van een draagvlak, maar ik denk niet dat het veel uitgemaakt zou

K S 0 0 Svgr dijd motieven laat hij in hetzelfde interview noteren:a | ASNbA 2 KSo6 A1 1T StF I yd
0SGUNR]T{1SYKSAR SSy AYyAGASNBYRS NRf 3ISaLISSdeRTSSINSG 06 SNBSS
Joseph was noodlijdend. Veel leerlingen uit het Roosendaalse giagehet Burg. Albertscollege in Rucphen

o.a. Ik vond dat het beroepsonderwijs niet verloren mocht gaan. Ik trok me dat aan : wellicht zouden Norbertus

Sy DSNIINUzZRA&A RS KSfLISYRS KFEyYR 1dzyySy 0ASRSyod . 23SyRAS
Het Jaarverslag 199699/b est aat wuit sl echts zeven genummerde pagin
tabellen betreffende in- en doorstroomgegevens van leerlingen en eindexamenresultaten. Het officiéle stuk is

bewust summier gehouden. Onverbloemd geeftPiet Jans en dI[ee eneegi@d entijd beateden:wij dus

liever aan het oplossen van problemen dan aan het maken van een uitgebreid jaarverslag. Tevens leggen we de
flradA3asS LINRPofSYSy tASOSNI yASGH dAGIASONBAR Ay RS SGlF f 3
Om het schooljaar 1996-1997 als een annus horribilizan het NC te betitelen gaat misschien wat ver —1999-

2000 komt eerder in aanmerking -, maar het adjectief problematisch is toch een licht understatement. Op het

Norbertus heerst een crisissfeer. Het solistische en als eigengereid ervaren handelen van de rector inzake een
mogelijke “monsterfusie veroorzaakt een vertrouwenshb
personeel schuren en schrijnen in toenemende intensiteit. Een teken aan de wand is dat het ziekteverzuim in

het verslagjaar hoger uitvalt dan ooit: 7.32%. Die toename is volgens de rapporteur te wijtenaan @ RS K2 3§

$SN)] RNHzZl Sy RS LINE 6 En$a4rgeed vadarigndsGabruilkBigt deekt 2blirddd van

het curatorium opdracht de voortschrijdende vertroebeling te verhelderen. De heer G. van de Merwe van

Interstudiebeperkt zich in zijn rapport van januari 1997 niet, zoals gevraagd, tot de personeelszorg, maar

brengt ook een complex van problemen aan het licht. Zijn opvolgervan Di j ck zal r & eativie op | o0s s i
uitbrengen. De notitie Het Norbertus, een school in

veranderingvan sept. 1997 is een bundeling van de bevindingen en adviezen van het duo onderzoekers. Van de

Merwe constateert onder het personeel een gebrek aan vertrouwen in de schoolleiding; de interne

communicatie is niet optimaal; er zijn vraagtekens bij de managementstructuur; een gemeenschappelijke visie

ontbreekt; de positie van het middenmanagement is onduidelijk; onderwijskundige vernieuwingen zijn niet

populair. De fusie met de MBM wordt als ingrijpend ervaren:d RS y 22 RT I { St A21 KSAR Sy dzNB¢
ZO0KEFt OSNENRGAY3 6SNRK62NRG yASH ONBSR 2yRSN] SyR®E

Bij de suggesties voor oplossingen komt de notie empowermen{ machtiging ) naar voren. Hi gaathetgm *

KSG 20S8NRNI 38y Oy OSN}yis22NRSfAC]IKSRSY Sy 050283IRKS
Teamvorming en kwaliteitszorg zijn van harte aanbevolen, evenals functioneringsgesprekken.
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Mooie woorden worden ook gewijdaand RS & i A2t @Iy €t SARAY3IISGSY Ay SSy LN
Sy 2yRSNEGSdzySYRT FIOAfAGSNBYR Sy NHZAYGSISOHSYRT RANBC
Enfin, er moet een andere wind gaan waaien,wantd RS LINPof SYI GAS]T 2L) KSiG b2NDBSNId
veelomvattend De schoolleiding gaat de adviezen uitwerken. Enkele van de attentieseinen uit het rapport
zullen nog tot geruime tijd na de millenniumwisseling stevig blijven nagalmen.
Intussen is niet alles kommer en kwel aan de Lyceumlaan. In het rapport van de Merweunnen we ook lezen
data @SSt YSRSGSNISNE SSy adGSN)}S OSND2YyRSYKSAR KSo60Sy Y
ermagdoenvk Yy $S3S RS O02ftS3III Q2F2RARBYYVIASBIEIRDI YFNIRBA GO&K2 2 P
De leerlingen laten het evenmin afweten. De examenresultaten zijn in dit bewogen schooljaar zondermeer
voortreffelijk ( 98% MAVO, 92% HAVO, 93% VWO ).
Leerlingen voelen zich over het algemeen goed thuis op het Norbertus. Tessa Triesscheijn ( diploma Havo 2000
) spreekt in 2008 —zij is inmiddels account manager—o v e r gé Na& ‘Sy 0 S & OKrSaNdobweR Yy Sad oé
te beleven op school, zoals Norpop, een happening voor Norbertusbandjes. Poptalenten kunnen bij dit
evenement hun muzikale aspiraties botvieren.d DS Sy ad0A2@0S o0t 21 FfdzZA ISy 2F OA22f
gitaarmuziek bepaalde de sfeer in de kantine. Grunge, hardcore of punk, de leerlingen van de Roosendaalse
scholengemeenschap draaien hun hand er niet voor om. Initi@o het festival is docent Engels Kees
+SNYSSNBYS pm 2FFENE YFFENIy23 ai0§SSRa tASTFKDIWSENI Oy LI\
De Norpop-editie van 1997 wordt door ruim 600 leerlingen bijgewoond. Zij lijken dan nog nauwelijks weet te
hebben van de preoccupaties van hun rector en docenten.
Terug naar de herfst van 1996. De besturen en de schoolleiders van het R.K. voortgezet onderwijs uit stad en
regio zitten niet stil. Zij dragen empowermentl hoog in het vaandel | De overheid dringt immers aan op een
organisatorische herschikking van het mavo/vbo/vso-onderwijs. Het vmbo isin aantocht. & | S @2 2 NI 3 ST S
onderwijs is voortdurend in beweging. De veranderde en veranderende regelgeving van de overheid heeft grote
consequentiesoor scholen2 2 { @2 2 NJ R A SBron yversag/vhn$iet Ngoabal @veblég vad 11
november 1996 )
Een beleidsgroep krijgt opdracht tot het schrijven van een notitie over een verkennend onderzoek, dat op 1
februari 1997 afgerond moet zijn. Conclusie van de onderzoekers : samenwerking en/of fusie is onvermijdelijk.
Op het Norbertus zijn —in populair jargon —de rapen gaar. De PMR ( personeelsgeleding van de
Medezeggenschapsraad ) maakt eind mei kenbaar voor geen enkele vorm van fusie geporteerd te zijn. De
directie is verdeeld.
In de vergadering van het regionaal overleg van woensdag 5 juni in het Burgemeester Albertscollege te
Rucphen neemt Johan van Oosterhout namens de directie van het NC de honneurs waar. Hij verwoordt de
afwijzende gevoelens van het Norbertuspersoneel.

- “Eris te veel gewerkt op bestuursniveau zonder overleg met of informatie naar het personeel.

- Het personeel maakt zich zorgen m.b.t. het onderwijs waarvoor zij staan.

- Grootschaligheid is ook voor leerlingen niet goed.

-ONJ Ad ONBSa @22N) dzAlioAraaStAay3a Gy LISNA2YSSt 41 NR22
[!'Deze woorden zorgen niet voor een ommekeer. Integendeel : fusie ( of samenwerking ) als levenselixir voor

het “zieltogende” ber oepssallned e Wdlkgvormisisetnfesstt devi es. De
bevredigend, het minst bedreigend voor het personeel en levert het hoogste rendement op. Het KPC uit den
Bosch mag dit uitzoeken. Het onderwijs is intussen een

W. van der Geest zet vaart achter het onderzoek —Het Marklandcollege met onder zijn paraplu het Thomas

More College is afgehaakt en niet veel later zal ook het Burgemeester Albertscollege volgen —en al op

woensdag 24 september kan hij in het Gertrudiscollege zijn rapport Op Zoek Naar Een Roosendaals Model Voor
Voortgezet Onderwijsoelichten aan schoolleiders en —bestuurders. Zijn belangrijkste conclusie:d ! £ & RS

scholen in Roosendaal en regio goed willen inspelen op de te verwachten veranderingen in MAM&OY SB80O

zullen instituutsfusies en bijgevdigstuurlijke overdrache2 y @3S NY A 2RSSt A 21 1T A2y ®¢

En onder de bestuurlijke vleugels van welke beschermengel kan men in Noord Brabant als onderwijsparticipant

het meest solide heul vinden, wanneer Haagse bovenmeesters dirigeren ? Het antwoord is af te leiden uit de

brief van Piet Jansen van 12 december aan zijn personeel — het rapport v/d Geesis in de maand november

Gf 2dzSNIAyFeoly éA&men met:d!died nmeRldedatelr lkleldr sy RS 6A2SSy:
curatorium ( 1 december 1997 ) met de heer Kraakman kan ik U mededelen dat formeel de

SAYROSNI Yis22NRSEAC] KSAR 022N RSTAYAGASHSthqtSdd §a Ay R
curatorium vroegtijdig de handen in onschuld ? Is het bevreesd voor verbrande vingers ? Jansen roert een

kwestieus punt aan. Het zal nog een voorwerp van juridische strijd worden. Een tweede citaat uit de brief:

G¢SPSya KSSTG KSG K22FRO0S&ailidzdzNI 6A2 Y2YyRS @Iy RS KSSNJ
foONOSNB Y ¢
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De bestuursvoorzitter van OMO ( tot 1 aug. 2008 ) verschijnt ten tonele en zal al spoedig bij het fusieproces

Piet Jansen de regie uit handen nemen en uiteindelijk de kastanjes uit het vuur halen. Derhalve een korte

uitweiding over Drs. Rob Kraakman. Zijn naam zal de komende jaren op menige Norbertuslip liggen. In 1974

studeert hij af aan de KU Nijmegen als socioloog ( 0.a. sociologie van het openbaar bestuur ). Zijn CV is rijk

gevuld. Zo is hij ondermeer bestuurssecretaris van de onderafdeling Wiskunde van de TU Delft geweest en

secretaris van de Katholieke Universiteit Brabant in Tilburg. Op 1 oktober 1992 wordt hij benoemd tot

voorzitter van ( de Raad van Bestuur ) van de Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs. Hij ontpopt zich

onbetwistbaar tot het gezicht, zo niet het icoonvan deze onderwijsgigant, of in de woorden van H. Obbink ( Het
Onderwijsbladvan 26-06-2004)¢ hah A a Y NI | | YI Yy ZEenfijJang fedftlde/Raadvédn h a h ¢ ©

Bestuur slechts uit zijn persoon bestaan. !!]

[Enkele uitspraken over hem uit met name het Norbertusmilieu :

GYNI F1YlLYy €SSR yII N YA2YThdoRbEmnelnyy INRP2GKSARAGI I yIT Ay dé
GYNI 1YYy KSSTO YAe: RSyl A(prEtlagsshp2f R2SYy RS NHzZRS(11Ay3
0OMO, misschien ook Kraakman zelf, voelde zich ver \@rthmwen alles en iedereen. Toen proefde en zag ik

RS NBXé&yMbabg

4G5S NBt @Iy w206 YNIF{1YFY A& YAYRSNWMagietdshidRgoix) 3S6SSaid RI
G! £a& LISNE22Y 61 & YNIF1YFYy | £ (Aede dokrdéit uitgestifedds kbérg KA 2 o0 f
nooit uit het oog, denderde als een tank door. Je kon met honderd tegenargumenten komen,maar of ze echt
ASNASdza 3ISy2YSYy G6SNRSYXdPDK | A2 f A &élcovaHOdke)2 21 YA SG Oty
a9y ¢S zdgdey wabwe willen, dhr. Kraakman heeft op correcte wijze onderhandeld en is bovendien

nooit te beroerd geweest, om op ons verzoekwagentje te pakken, om voor de zoveelste keer te komen

Y2 @SN S33ISyQ ¢

( Guust Spruyt )]

De voorzittervanOMO zelfover de dubbel e ratio achter zijn intensie\
is in december 1997 nog niet in beeld. Hierover later meer. ) :

4G5S Q¢ Auyicdpasetbian@n de kaders van het beleid van OMO, dat verantwoordelijkheid wil dragen voor

alle leerlingen van 12 tot 18 jaar, ongeacht afkomst en ongeacht talenten. Het strookte dus metissize

Bovendien was vanuit de politieke optiek van de dag de vorming van brede scholengemeenschappen een

gewenst item. De fusievraag kwam vanuithet VB& O2y i Ay dz—iSAG @Iy RSIT S 92Ny &I
w223SyRFEFE 2L RS (20Kid® hyRSNRIF]1 o6A2 hah 1 2dz KS{i @22N
G1 SG OdzNI i 2 NHatzvaat Bt kiR S LT R OKGSNI RAS 1 Sdzd S @22NJ we2y 3ISN
gevoed, o& al omdat de rectoren van NC en GC achter de voorgenomen fusie stonden. Er was consensus tussen
hoofdbestuur, plaatselijk bestuur en de rector@ver de principi€le aspecten is nooit veel discussie geweest.

Het curatorium is echter naar buiten toe weltdeékelijk onzichtbaar gebleven, omdat het zoeken naar

2L 244Ay3ASy @22NJ RS 3ASNBIT Sy LINRotSYSY |y YA2 ta @22
Met Kraakman als actieve deelnemer komt het besluitvormingsproces bij het curatorium van NC en GC op

v/dGeestwordt door het bestuur omarmd. Roosendaal zonder VMBO is ondenkbaar. De OMO-scholen ter

stede moeten daaraan een bijdrage leveren.

De personeelsgeledingen van de MR van zowel Gertrudis als Norbertus hebben begin januari in een gesprek

met het curatorium al klip en klaar te kennen gegeven dat een directe fusie tussen GC en/of NC met het VBO

voor hen een brug te ver is.

In een brief van 25 februari met het predikaat vertrouwelijkschrijft Jozef Crousen, voorzitter van het

curatorium, aan de leden van het Overleg Katholiek Voortgezet Onderwijs Regio Rooseddahkt

curatorium om een adequate VMBO-voorziening te realiseren aanstuurt op één bevoegd gezag voor

Ni euwer vaart, Sint Jozef en dbetrekkelijkal ldeinscyalighetd,geew e | met h
YIEYY2SGE 2LIWGAYEFEFE 3ASoONHA] SFy RS f20F GASaoé

We dalen even af van de bestuurlij ke wllgerp’™usdenf @d e
slechts op fusie gericht is. Er zijn lessen getrokken uit de probleeminventarisatie met de daaraan gekoppelde

adviezen van het duo v/d Merwe —van Dijck. De schoolorganisatie gaat op de schop : naast een kerndirectie (

rector, conrectoren ) fungeren afdelingshoofden met meer & A y (i S @MNdtvio&delijkheid. Alle

personeelsleden worden ondergebracht in een bij hun werkzaamheden passend team. Het is een groeimodel,

dat moet aansluiten bij de nieuwe onderwijskundige ontwikkelingen, zoals basisvorming en Tweede Fase.

Decentralisatie, empowermenten teamvorming zijn de kernbegrippen . De nieuwe structuur telt drie sectoren

en dus ook drie teams : onderbouw/basisvorming, basisvorming/theoretische leerweg, bovenbouw. In een

plenaire vergadering op 15 april ontvangt de directie voldoende steun voor haar plan.

15



Danielle Verstegen heeft in april 1998 andere besognes dan empowermenten groeimodel. Zij maakt dan als
leerling van vijf gymnasium met 49 collegaatjes een educatieve reis naar de Eeuwge Staden dat laat haar niet
onberoerd:d 5SS w2YSNBAA GSNHSSG Al 221 y22A04 YSSN® L|1 ol a vy
@GSN 6S3> YSO 1T Qy FttSys YSi RS 06dza H 5S aFSSNI gl a 3Ss
met baten van monniken bedekt waren : wel luguber, maar toch mooi, ik was echt gefascineerd. Ook de kerk
van Siena vergeet ik nooit meer. Wel jammer was het dat de Sint Pieter helemaal in de steigers stond, maar we
hebben de paus gezien ! Met de videocameraMaarten Verlaan konden we inzoomen op een popperig
FAIdzdzNII 2SS +F OKGSNI SSy GFrLMA2hG Ay SSy 3IS2LISYR NIXIFYD | A2
Als ware het slechts van marginale betekenis meldt het Jaarverslag 1991998tenslotte in enkele zinnen dat
voor het schooljaar 1998-1999 de aanmelding voor de brugklassen verheugend groot is : 309 meisjes en
jongens, goed voor 11 klassen. Ook de eindexamenresultaten mogen er —na herkansingen - weer zijn : MAVO
99%, HAVO 94%, VWO 93%. Maar alle gedegen inspanningen en fraaie resultaten van personeel en leerlingen
ten spijt, de aandacht is en blijft toch vooral gericht op de aanrollende fusiegolf.
Heel veel informatie over het verloop van het proces, dat in een cruciale fase is beland, treft men aan in een
vuistdikke bundel met meer dan 30 & LINR R dg@pipart8révérslagen, briefwisselingen ), dienend als
adstructief materiaal, wanneer het Instemmingsgeschil u s sen het bestuur van OMO en
NC over de voorgenomen fusie zich aandient, maar zover is het nog niet.
De aversie van en huiver voor —koudwatervrees volgens de voorstanders — een vergaande fusie zijn groot op
het NC. Ter illustratie een enkel citaat uit het verslag van de MR-vergadering van 23 april 1998: ¢ Y ® al I & @NJI | 3
zich af of twee gerenommeerde eigen Olgbolen in een hachelijk avontuur gestort moeten worden voor een
ta.h glIFNBFy 2L @22NKIYyR y23 @2t12YSYy 2yRdzZARSt A2] A&
['Op 12 mei gaat er een brief uit namens de besturen van de Vereniging OMO ( vertegenwoordigd door dr. J
Crousen en drs. R. Kraakman ), de Katholieke Stichting voor Beroepsonderwijs Roosendaal en de Stichting
Katholiek Onderwijs Roosendaal, behelzendeeend @2 2 NI 2 LJA IS LY GSYyGASGSNYy I NAy3IE D
In een notendop:
- voor de verwezenlijking per 1 augustus 1999 van de gemengde en beroepsgerichte leerwegen van het VMBO
—inclusief het leerwegondersteunend en het praktijkonderwijs —komt een fusie in aanmerking tussen de
Roosendaalse VBO- en VSO-scholen ( Sint Joseph, Nieuwervaart, Henk Knuversschool, de Bogerd ).
- eveneens per 1 augustus 1999 een fusie van het NC met het GC, waarbij de MAVO als theoretische leerweg
van het VMBO blijft bestaan. Ook aan de locaties van GC en NC voor hetMAVO(VMBO)/ HAVO/VWO-onderwijs
wordt niet getornd.
- een stuurgroep —met werkgroepen —krijgt opdracht de haalbaarheid te onderzoeken en voorstellen uit te
werken.
Aan de voorlopige Intentieverklaring een niet onbelangrijke & ¢ 2 S f A gaHedhtAMedséreeft naar de
totstandkoming van twee scholengemeenschappen om twee redenen:
- “tegemoet te komen aan de bezwaren van de Gdd8olen tegen het vormen van één zeer brede
A0K2ft SyaSyYSSyaoK!I Libé
- éeen stevige concurrentiepositie te behouden ten opzicht van andere MAVO/HAV@HHadIEN vanwege het
1S8Sdzd SASRNI 3 @ty 2dzZRSNEAKkf SSNI Ay3ISy dé
Op 8 juli stuurt de MR van het NC een brief —ondertekend door voorzitter Guust Spruyt en secretaris Jan
Melisse —aan het hoofdbestuur van OMO naar aanleiding van de voorlopige Intentieverklaringd y I I Y LIS €
O0SNI IR YSYySy 6A2 VYA Vdorete@uel idaysninSng — eAnyfedhtivan\dNR Y- W dt de
vervulling van een aantal voorwaarden gepostuleerd :
1) een draagvlakonderzoek moet onder alle geledingen ( ouders, leerlingen, personeel ) plaatsvinden en mag
niet vrijblijvend zijn.
2) de MBnnduwsenbetroKken te zijn bij alle verdere ontwikkelingen door participatie in de
& (0 dzdzNH NB S LJb €
3)deMRA 62 NRU AYyadSYYAyJaoSP2S83IRKSAR OSNISSYR 2L HEtS Sa
van het bovenschools management en de MR kan pagtieipin de werkgroep die dit bovenschools
YIEyF3SYSyild @22NbSNBARGDE
Na de zomervakantie voert de MR een gesprek met Rob Kraakman, die de leden verzekert dat het
instemmingsrecht na verschijning van de haalbaarheidsstudie volledig gewaarborgd is. In een tweede brief aan
het hoofdbestuur van OMO  ( lees Rob Kraakman ) van 1 oktober 1998 onderstreept de MR deze in
mondeling overleg toegezegde garantie. Verderd A & KSiG y22RI1T I 1StA2]1] RIG @FyFF¥ KS
aandacht wordt geschonken aan de comriwatie met de achterban en dat emotionele problemen die zich
Yy23aStaec]l (dzyySy 3Itly @22NR2IBy 221 ad4SNASdza 3ISYy2YSy 42N
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In januari 1999 komt de stuurgroep in haar rapport met de titel Twee Scholengemeenschappen vkatholiek
Voortgezet Onderwijs ind@sendaal: haalbaar 2ot de conclusiedata RS Ay RS Ly dSyGdAS@SNJ |1
O2yaiGNHzOGAS 1268t 2L 2yRSN¥A2a]dzyRAIS | ta FAYLYyOAsStE S
De betrokken besturen komen in de Notitie: hoe nu verder et het volgende voorstel : & én fusie van zes
scholen tot één school voor voortgezet onderwijs met één directie, één geldstroom, één MR.
De bestuurders suggereren ook al een voorlopige werknaam voor de school:
Roosendaals CollegR.K. Scholengemeenschap voor Vwo, HAVO en \IMBQrieuwe onderwijsparel
worden drie vestigingslocaties toebedacht : Gertrudis, Norbertus en Tongerlo ( de gebouwen van de dan nog
existerende LTS St. Joseph, waarop na afronding van het fusieproces de naam van het genie Da Vinci zal prijken
). De locatie Tongerlo is bestemd voor de VMBO-variant met de gemengde leerweg. Ineené f f i ci eel " st uk
hier voor het eerst Tongerlo op : een gelegenheid om —al is het in anticipatie —even stil te staan bij de naam,
die uiteindelijk overkoepelend voor het definitieve fusie-instituut zal gelden. Als dat op de kaart staat wordt
onder de personeelsleden een wedstrijd voor de naamgeving uitgeschreven. De jury roept dhr. Bert van
Oevelen ( hoofd audit en control van de centrale stafdienst ) met zijn vondst Tongerlouit tot winnaar. In dit
Belgische plaatsje in de provincie Antwerpen bevindt zich een abdij van de orde der Norbertijnen, waarmee
Roosendaal historische —religieuze —banden heeft. De stichter van orde en abdij is de naamgever van het
Norbertuscollege.
Als door een horzel gestoken reageert de PMR ( Personeelsgeleding van de MedezeggenschapsRaad ) van het
NC op de notitie Hoe nu verder De PMR is ronduit verbolgen over de overijldheid en achterkamertjespolitiek
van de stuurgroep, die in no timeeen nieuwe visie heeft geformuleerd zonder daarbij de werkgroepen te
betrekken. Een communicatieve flater van allure ! Secretaris van de PMR Hans Mol ( thans docent Nederlands
en codrdinator pr en communicatie van het NC ) stuurt dan ook op 15 februari een brief op poten naar Rob
Kr a a k mMlaanons nu is gebleken werd het overleg voortgezet, nu buiten de werkgroepen om. Een akkoord
werd in zeer korte tijd bereikt. Inhoudelijk vinden wij deze gang van zaken onbehoorlijk. Eerst wordt op
democratische wijze overleg gevdén een werkgroepenconstructie en als daar niet het gewenste resultaat uit
voortvloeit, wordt het overleg in kleine kring voortgezet, zonder deelname van andere dan bestuurlijke en
f SARAYIIASPSYRS ISt SRAYyIASy v
De PMR dreigt met juridische stappen, omdat in haar zienswijze sprake is van onbehoorlijk bestuur.
OMO’ s hoofdbestuur is niet onder de indruk en besl uit
notitie Hoe nu verder n een brief van 4 maart deelt Kraakman de PMRmee: G KS i ¢ | &nvanhetRS 2 3
08a0GdzdzNJ yAS(G YSSNIy2RA3 y23 6SSNI SSy yASdzwGdezyRSNI 257
laatste alinea betuigt hij wel zijn spijt over het feitdat& A {1 | RFEFTNRDBSNI AYy KSG 2y3SsAraas
De ontwikkelingen volgen elkaar in snel tempo op. De MR in al zijn geledingen —zowel leerlingen, ouders als
personeel —geeft het OMO-bestuur het & 2 Y 3 S @ NI | BeRvookgédh&rerFusiébesluit niet per 1 april
aan dit gremium voor te leggen. Het dagelijks bestuur van OMO negeert dit en fiatteert het voorgenomen
besluit tot fusie van GC, NC, Nieuwervaart en Technis
betrokken scholen ermee in te stemmen en legt het ter bekrachtiging voor aan het hoofdbestuur ( 23 maart
1999 ). Kraakman is intussen ingegaan op een verzoek van de MR om in een gesprek nadere toelichting te
geven.
Het verslag van dit onderhoud op 26 maart, opgetekend door Jan Melisse, biedt in tweeérlei opzicht een
onthullende kijk op de gespannen situatie aan de Lyceumlaan. Op de eerste plaats springt in het oog hoe de
schoolgemeenschap totaal in rep en roer is door het vooruitzicht van een —naar het zich laat aanzien —
grootschalige fusie op korte termijn zonder duidelijkheid over de gevolgen voor de gekoesterde identiteit van

het NC. Wanneer de voorzitter van de PMR]suitéretes Maas,
2YOSNY 6 A1 1 bnkoddn coimlizidatEraakéman wijst op het gebrek aan draagvlak en aandringt
op een hernieuwd haalbaarheidsonderzoek,reageertdiel ac oni ek en me tathetbuitenodi ge i r on

aangebrachte spandoek met de tekst FUSIE BER! RSNH St A 21 2y RS NWaar&des Ma@S Nb 2 RA 3
6A2al KSY SNJ 2L RId RS 0SR2Sf RS 0f A GelideyhIStddl y RS |/ ¢
Norbertustraditie van de laatste decennia heeft zich in aanvulling op het monnikenwerk van de MR —de
wettelijke “onder handeideongus golagekbinaligdard’in ean gideonsbende, db e st uu r

op eigen —geruchtmakende — wijze de fusie zal aanvechten. De nood is hoog gestegen, de sfeer op school is —

ook nog om een andere reden, die op de tweede plaateldra aan bod komt —om te snijden. Daarvoor bestaat

volgens Maas meer dan voldoende aanleiding:d a Sy A & | | y 3 Ssiziek. B & ¢en hobetigra 1 St
energierovend werk: voorbereiding Tweede Fase, nieuwbowjarigjubileum en vernieuwing Basisvorming.

| §G Fdzy OUA2ySNBY Oty S8y INR2G EBBStwadl ysKB& hBNH2WAERT
schimmige fusie ? Zijn er geen andere en betere constructies denkbaar ? Zo is bekend dat het ROC graag een

VMBO aan zijn VBO-opleidingen wil koppelen. Is dat niet logischer ? Ook namens de ouders wordt tijdens de
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vergaderingd RS 2y 1 2 NH@dzf RA IS -Wdstyui HeeltigehantieN®nlblt. deSniormati h
uitwisseling gekapitteld.
Indringend toegesproken door de MR trekt Rob Kraakman het boetekleed aan en Jan Melisse notuleert :
G! OKGSNI ¥ Aa YNIXIF1YFry KSO YSi RS | ylSyeads gy RS aw 2¢
We zijn de lezer nog een op de tweede plaatschuldig. Het betreft een heikele zaak, die buiten de
aanwezigheid van ouders en leerlingen besproken wordt. De tweespalt tussen rector Jansen —nog steeds een
verklaard voorstander van fusie - en de overgrote meerderheid van directie en personeel heeft zich nog verder
verdiept en lijkt niet meer te overbruggen. Kees Maas leest een door Guust Spruyt ( voorzitter MR )
geredigeerde verklaringvoor, d I  NAYy 3INRGS 1T 2NB 62NRG 8Bchdehéenz2 GSNI KSiG 1
GSNI 281 FFy KSO 0S&0GdzdzNJ 62 NR(G 3ISRAMmMyphaBNI YIE DS RBFVIISY
maar onderstreept wel dat hij de heer Jansen tijdens fusiebesprekingen heeft meegemaakt als wel degelijk voor
TA2y aoOKz22f aill yR®E
Een dramatische ontknoping lijkt nog slechts een kwestie van tijd !

Op 30 maart ligt het fusierapporth LJ 2 S3 bl I NJ Qi w2eAViR-BogtiaKjel vhndle betdkkdn S 3 S
scholen ( waaronder ook de VSO/LOM-school Henk Knuvers en VSO/MLK-school De Bogerd ), benevens een
beleefd verzoek om in te stemmen voor 31 mei 1999. Streefdatum voor de formele invoering van de
fusieschool is nog steeds 1 augustus. De werknaam Tongerlovoor de VMBO-locatie is uit het stuk verdwenen.
In de begeleidende brief toont Kraakman zich, zoals toegezegd in de bijeenkomst van 26 maart, bereid tot extra
overleg met de MR van het Norbertus. Conform de verwachting stemt de MR niet in en maakt dit in een lijvige
brief ( 22 april ) kenbaar aan het OMO-hoofdbestuur. Het fusierapport is volgens de MR onvolledigop 40 ( !)
punten, die rubrieksgewijs zijn opgesomd onder de kopjes Onderwijs, Organisatie, Financién, Personael.
meteen in de eerste alinea zet de MR stevigin: 6 2 LJ INBYR @Iy RS R22NJ dz 3S@2f 3RS
van een geshil voor de hand liggen, maar wanneer op grond van de door ons voor te stellen aanpassingen tot
2PSNBSyaGSYYAy3 3S12YSy Yy 62NRSy> 1 dzffSyindeAc | Fi ASy
zorgvuldig getoonzette brief balanceert de MR op het scherpst van de snede, maar voor een goede
onderhandelaar —en dat is Kraakman par excellence-is er manoeuvreerruimte gelaten, al is die krap bemeten.
De tijdsomstandigheden zijn voor een fusie echter weinig opportuun,want @ 2 Y RS NE G NB S LJi elRA Sy (i 22
RFEd KSG GA2RaAGALI @22NJ RST S FdzaAaAS 2y3SLI ad Aaoé
Wie dit bestuurlijke construct evenmin cool vindt is de Norbertusjeugd. Na beperkt gerommel bij de
samensmelting met de MBM kruipen —maar niet in een slakkengang ! —de tieners uit hun schulp. Binnen een
mum van tijd verzamelt de leerlingenraad 1300 — de school telt 1500 leerlingen —handtekeningen tegen de
fusie om te overhandigen aan de bestuursbobo’ s. Op 27
Op het schoolplein is de sfeer geanimeerd. De verslaggever van BN de Stem — pas zelf gefuseerd — noteert :
G{2YYA3ASy KSo006Sy &Ll yR2S1Sy oiA2 T AOK:Z W¥dzaAS 12Yi0 Oly
luidsprekers knalt keiharde muziek. Als het plein uitpuilt nemen de leerlingetevaad het woord en
2y 0 LRLIISY TAOK f&a 61 NB @2t 1aYSyySNBodOy P2 RAENS¢za 6A 2 R
schreeuwen Eefje Gijzen uit 5VWO en brugklddiieu van Duren den Hollander de menigte toe. Zo mogelijk
nog harderklinkk St ' yig22NR dzAd 2y (iStoFNB {StSy>s WbSSHQ «a

Een week na ontvangst van de brandbrief van de MR verleent Kraakman de MR respijt tot 10 juni om in te
stemmen met het voorgenomen bestuursbesluit. In de tussentijd bereikt hij met de vakbonden in het zgn.
Decetraal Georganiseerde Overlegereenstemming over de personele gevolgen van de fusie.
Op 4 juni vergadert de MR met Kraakman, die zich een en al toegeeflijkheid toont : de fusie wordt uitgesteld
tot 1 augustus 200 0De brigfentet 4@untersvhna2g aprihkah systematisck wardert'
R2 2 NB Sy @adkeyh ®ifzelfsd RS  dzf (G A SopzBekel. Defldiévd réactiedatum van de MR zou
dan 1 november, uiterlijk 1 december 1999 kunnen zijn. Volgens Kraakmanisd RS 1 Sdzl § 3ISYF {4 2Y
biSRSy® 58 SY20iAS RASyGzZ T2 1830 KAacz ¢S3asSyeisSy (S o2
vergaderingen zou de klus geklaard moeten kunnen worden. De MRgaat @ A Y 3 NRalkBordimat2 y Sy ¢

Kraakmans concessies. Op 28 juni volgt nog de officiéle bekrachtiging van het uitstel door het hoofdbestuur van
OMO.

De vreugde over dit wapenfeit wordt nog in dezelfde week abrupt getemperd door een mededeling van rector

Piet Jansen. Tot verrassing van velen kondigt hij zijn terugtreden als rector van het Norbertuscollege per 1
augustus 1999 aan. Hoewel de verhoudingen ernstig getroebleerd zijn, voelen de meeste personeelsleden zich
toch overvallen door het besluit. Zelf verklaart Piet Jansen daarover in BNdeStenvan vrijdag9juni:a DST A Sy RS
tegengellingen die er vanwege de fusagen, is dit de beste oplossing. De tegenstellingen maakten mijn
Fdzy OliA2ySNBy fladtAa3aeézr 1SA RS 1S8adAa3a2rNxA3IS wWHyaSy 3Frai
KSY dzA 13S2STFSYR 2YA &Y @5MNDNNBA Fsbiyrdrefieehddndigd dinscheijving
van het netelige dilemma waarvoor de rector zich geplaatstzag: ¢ WI y 84Sy 0SS @2y R T AOK RS | ¥3
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een moeilijke positie. Als rector zat hij tussen twee vuren. Aan de ene khhij ke maken met het
schoolbestuur Ons Middelbaar Onderwijs (OMO) dat de fusie met vijf andere scholen wil doordrukken. Aan de
andere kant stonden het docentenkorps en de leerlingen die fel tegen waren en nog altijd @pgtobleoos
hetkampvandex 2 NE G | Y RS N& ¢
In BNdeStenvan de volgende dag wordt al gespeculeerd over de oriéntatie van de interim-rector, die OMO wil
benoemen. Kees Maas als woordvoerder van de personeelsraad ¢ A | & SNJ T 2y RSNJ W&SNJ G y dz
een interim kiest die achter déZ& A S Robidrabkohah éd R G A& T STSNJ yASG KSG SSNEGS
gewoon naar een goede kandidaat. Maar het zou inderdaad een beetje gek zijn als er straks iemand komt te
TAGGSY RAS (S3ISy RS TdzaAS Aaoé
Hoe luidt bijna 9 jaar nadeslotactvand i t “koni ngsdrama” het oordeel van en
PietJansen:ad h L] KSG SAYyRS @ly KSG LINRBOSa o0 Ay mMdppd 0 sSNR G
door de MR, alles op mijn persoon en mijn rol toegespitst. Het was, achteraf,gezieel mijn zaak geworden.
Dat was wat ik zou willen noemen een kantelmoment. Afgezien van het plaatselijk bestuur kwam ik helemaal
alleen te staan. Kraakman heeft mij, denk ik, onvoldoende rugdekking gegeven. Ik was vleugellam geworden. En
toen Kraakman begin juni 1999 het besluit nam de fusie met een jaar op te schorten, was ik helemaal naar de
marge verwezen en mijn presentie contraproductief voor mijzelf en voor de school geworden. Ik heb toen
besloten ermee te stoppen. Het was een heel bewogengexioor mij. Gaandeweg is het gesleten. Als ik er
nog aan denk, hoe mensen die het voor mij opnamen de mond gesnoerd werd. Ik vond dat een vorm van
G§SNNBdzN®» |1 S ¢l a SSy KSSt OSNRNASGAIS GASRDE
[Rob Kraakman : & 5 S -dif (Jetferugtreden van rector Jagrs) beroert mij emotioneel nog steeds. Zoals hij
GdzaaSy RS $gAStSy 3ASNII 1G4 AaxXXohLl @2t aGNBl1G AyiuS3aSNB 3
zaak was. Hij stond met zijn volle gewicht achter die keuze en leverde bij voortduring zijrelajainade
22Nl 3Fy3 @Iy KSG ¥Fdza A SLIEGSraan het Noiberfisd Hefjahen Ri@zichaylet 2 y (i dz&
de fusie bezighielden is hij in communicatief opzicht niet goed uit de verf gekomen. Mijns inziens was zijn
vertrek onnodig en onverdieR @ &
KSG adlyRLMzyd Y aAl 0Sy OSNIy iomBRERRSAIEY OF2NRRaSKEG I
was hij met geen stok vanaf te brengen. Hij toonde zich tegenover het bestuur te inschikkelijk, te cotperatief.
Dan zwijgenwenogmaaroMd T A2y 3JISoNB{11A3IS O02YYdzyAOl GASOPS @GSN¥23
KeesMaas: a1 A2 gl & SSy 2LINBOKGS @, ankd ijn cgrimtildatidte yernidgens¥ ¢ 2 y 3
waren bij dit proces ontoereikend. Dat zijn vertrek op de manier zoals het gegaan is moest plaatanithden
beschamend, de school onwaardig. Ook MR, personeel, waaronder de schoolleiding, speelden een rol bij dit
RN} YFE® tfa A1 SN 2L GSNUzZ36fA] XXDPPgS KFERRSY YAEAO0OKASY
die omstandigheden op dat momenraar eer en geweten gehandeld hebben. Staan blijft dat Piet Jansen heel
veel mensetozef Crousen : Hij was eerlijk overtuigd van de noodzaak van de voorgenomen fusie, maar hij
heeft het concept wellicht te weinig effectief uitgedragen binnen het NC. Ng@midee was hij communicatief
niet voldoende actief, wat mede tot zijrtoch wel dramatische dzA G G NE RSy KSSFi 3St SAR®E
EelcovanHoecke:6 1 A2 6+ a SSy oA21 2yRSNI 38T+ 3a3S0iNRdzs YIy Sy &
pijn heeft gedaan door niet tegemoet te komen aan dbdeften die er lagen op het NC. Het is een zwarte
episode uit de geschiedenis van onze school, en in dat woelige laatste jaar van zijn rgatardaten we niet
vergeten, een vrij lange stabiele periogles hij het zicht op de werkelijkheid van #jgen school kwijtgeraakt.
A2 16lY KSESYIFFt t2a GS adltry @ry KSG AyadAddzdzi &1 I N
GuustSpruyt:a ! £ YS{G |t 0 S a-dekserdnat batfeft dR BisieldSt B @& Réest gelukkige in de
3SAa0KASRSyAa Gty KSG b2NDbSNIdzadé

Drs. Luuk Mouthaan ( 13-03-1944 ), van professie docent Engelse en Amerikaanse letterkunde, wordt door
het schoolbestuur benoemd als interim-rector. Hij is rector geweest van het Prins Willen Alexander College in
Leerdam
( nu Heerenlanden College ). Vanaf 1997 is hij werkzaam als freelance onderwijsmanager ( 0.a. reorganisatie
HES Amsterdam, het opzetten van een innovatief VMBO in Amsterdam ZO ).
Begin september maakt het peMcsdoWeekydrdeitemiasvas met de “tu
Mouthaan: & | f a wisyidR&a@endeskundige zal hij met ons de weg zoekear een toekomst van een
zo zelfstandig mogelijk NC, waarbij hij met name veel waarde hecht aan het overeind houden van de ziel van de
school, die velen inspiratie gaf en geeft om met harten duddietST A SNJ KASNJ (S Zelzyy Sy of A2
geeft hij in 2008 aan dat zijn opdracht een tweeledigewas: 4 RS f 2 LISy RS T 1Sy 3l yRS K2dz
fusieperiode qua organisatie een zodanige structuur in te voeren dat zowel het bestuur als de sobat@d ( dir
Sy R20SyGSy 0 RI IMbd&iSsladgt2nnkerS iyf ditfvoSr@dd Wobértus zo emotionerende
schooljaar 1999-2000 een onderwijsbeleidsplan te formuleren met ideeén over de vormgeving van
onderwijsteams, Tweede Fase, Basisvorming en VMBO. Ook zet hij zich in voor een optimaal toegeruste

Sy
SN
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accommodatie van de mediatheek. Verre van onbelangrijk en zeker tot profijt van de school, maar hij zal toch
vooral in de Norbertus-annalen geboekstaafd worden als de charmante apaiseur,die olie moest gieten op de
hoge golven van het fusiechagrijn. Een enkele kritische noot over die rol mag hier niet ontbreken.
[De mening van Eelco van Hoecke — wellicht een beetje schril verwoord — zal door menigeen wat de inhoud
betreft onderschreven worden : & %22 A Srijkt-tiideijk neer zonder een echte binding met de school te
krijgen, incasseert een vorstelijke beloning, en wuift gracieus dag met het handje. Communicatief was hij heel
sterk, maar hij voerde een verkeerde missie uit : de onrust binnen de perkeanterude school voorbereiden
2L We20/®SNI 2Q
Met de achterwaartse helikopterblik van 2008 is Mouthaan niet ontevreden over de Tongerlofusie en de eigen
positioneringindeze:d 5SS SSNRGS YI YRSy 12y A1 YSi 32SIRvickg Ga2Sy &
Rob KraakmanWg I I NBY gAtf Sy 2dzZ tAS RST S FdzaixsS KQ 9y Al ONRS
WYYy 2F YI3 KSG 221 Ay SSy t2aaSN) gSNblFyR ISNBEISER g2
dat enerzijds de identiteitan het NC gewaarborgd werd en dat anderzijds het bestuur in alle integriteit kon
zeggen dat men er in geslaagd was om voor alld8 parigen in Roosendaal een zo ruim mogelijk
onderwijsaanbod te realiseren. Ook in de personele bezetting is het V(M3B@ dmed aan zijn trekken
gekomen. lk had in ieder geval een goed gevoel over de oplossing, die na enig geharrewar bereikt is.
Aanvankelijk werd ik op het NC met achterdochtbekek@t S Y Iy A& R22NJ Y-Ndadrdlarl y & 3ISL
isweggeébdendagrt KSSFG KSG Fly O21 LISNYGAS TSTSNI yASG 2yidoNI
Mouthaan wordt zelfs uitgesproken lyrisch als hij de interviewer aan het slot van het gesprek toevertrouwt :
a! f & -feytar 8 Rdosendaal voelde ik me als het vogeltje in The History of the Ergiishvdn Bede, the
Venerable, dat uit het donker komt geviogen, even van het licht van de feestzaal mag genieten, en daarna via
SSy NI IFY 6SSNI RS EeRealu@nieplNdfsiijierijimgar e2ht faeSeljkivaridopt dit kritieke
schooljaar niet. Toch viert het NC, al is het tandenknarsend, in het najaar van 1999 met allure het 80-jarig
bestaan. Mouthaan is onder deindruk: a WF Sy G 2Sy A1 FFYGONIR 6SNR A1 YSGSS,
2dzo0Af SdzZY@ASNARYy3I Gly K223 yADBSI| dzdé
Er valt veel te beleven voor het Norbertusvolk tijdens de feestweek in oktober. Een sportief hoogtepunt is een
dagje uit voor alle leerlingen tot en met de 4° klas naar het Sportiomin den Bosch, voor wie wil raften,
schaatsen, zwemmen en wat dies meer zij. De beentjes kunnen van de vloer en de armpjes de lucht in in de
sporthal met discomuziek en lichtshow, in de kantine speelt —ook voor de ouders —de fameuze regionale
popband Kaasde sterren van het plafond ( 2500 bezoekers ! ). Van 11 t/m 13 oktober biedt schouwburg de
Kring een podium voor meer dan 120 leerlingen en docenten. Onder de simpele titel Norbertus de Soap
brengen zij — met mooie rollen voor docent Kees Vermeeren en leerling Tamara Wielders - een daverende
musical die staatalseenhuis.a | SG A& y¥Swi Bgnmbtoy €5 YII N SSy aySttsS O3
beweging, techniek en toneel. De bindende factor in de voorstelling is elenaxshgezin waarin de
tegenstelling schone schijn tegenover bittere werkelijkheid soms komisch, soms pijnlijk duidelijkéord 6 5 S
Gazet,7/10/99)
Ondanks — of misschien wel dankzij - het onheilspellende gevoel dat er aan de wortels van zijn bestaansrecht
geknaagd wordt levert het NC met de jubileumviering een topprestatie. Juist dat sentiment is de
voedingsbodem voor de Actiegroep di e zich in de herfst vaprontrd89 voor z|
Leden OMO Rayon Roosendaadn hinderlijke luis in de pels van Rob Kraakman. Een korte schets van de
ontstaansgeschiedenis begint bij de initiatiefnemer Theo van Bemmelen, die tijdens een informatieve
vergadering over ‘“Tongerl o in het vroege voorjaar Vva
actiecomité tegen de fusie. Min of meer tegelijkertijd beginnen ook de leerlingen zich te roeren met hun
“wi lade es ( pamfl etten op prikborden, een
van van Bemmelen —deels ingegeven uit bezorgdheid om de geringe speelruimte van de MR binnen een
gel nstitut i oRvndtieeh gregig gdhook. Alsdeden van het eerste uur dienen zich naast Theo van
Bemmelen uit het personeel aan Marcel Doggen, Jack Goossens, llse Kloosterman, Monique Wiatarek,
Marjolijn Wakker. Al spoedig laat het comité stickers met de tekst Fusie Nee Vvervaardigen en verspreiden. De
afkeer van de fusie groeit gestaag bij het personeel in het voorjaar van 1999 en om strategische redenen
worden velen lid van de Vereniging OM(Zo ontstaat een strijd op twee fronten. De MR zal proberen binnen
de wettelijke marges van zijn competentie de schade voor het NC zo beperkt mogelijk te houden. De
nieuwbakken OMO-leden ageren als actiegroepvi a de vereniging voor behoud van
Op de OMO-rayonvergadering van woensdag 15 september in het Gertrudiscollege zijn zij al talrijk aanwezig.
Theo van Bemmelen, voorzitter van het actiecomité, voert namens hen het woord en verzoekt om een
stemming over de fusie. Er wordt een anti-fusie-motie ingediend. Deze krijgt de steun van 43 aanwezige leden,
9 zijn tegen de motie, 2 leden onthouden zich. Het verslag van de vergadering maakt ook gewag van een
tweedemotie: 55 f SRSY @Iy RS NI &2y @SNHIRSNAY3 RNIahAeSy SNJ 04

uitje na:
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verwezenlijken van het besluitatddoor deze vergadering in grote meerderheid m.b.t. de voorgenomen fusie is

3 Sy 2 Y 8oy dez& motie wordt aangenomen, waarna bestuurslid J. Kleijberg opmerkt @ Rl &G RA G yASG {1 |
geen besluit genomen, er is een mening gegeven. Het plaatselijk bkatuslechts deze mening doorgeven

FIFy KSG | 2BReVoRrdttervan dedzhikRarium Jozef Crousenstelt:¢ R G KA 2 T AOK Y2Si K2
statuten van de vereniging, waarin hem slechts een beperkte bevoegdheid is toebedeeld. De werknemer van

OMO met zijn invioed op dit proces uitoefenen via de MR en niet via defa@R Sy S NB I RSNA y I d¢

Het actiecomité houdt aan de vergadering de indruk over dat het plaatselijk bestuur, nu het er op aankomt, het

varkentje wil laten wassen door het hoofdbestuur en stuurt een brief. De vertegenwoordigers van de

Actiegroepma ken zich sterk voor een minder “enge” interpre
heeft volgens de opposanten inzake een fusie wel degelijk beslissingsbevoegdheid.

De tekst van de brief is geredigeerd na advies van jurist Mr. Frans van Oorschot. Hij is oud-leerling ( diploma

atheneum 1975 ) en gevraagd naar zijn dominante herinneringen als leerling van het Norbertuscollege schuwt

hij, gel N t e riwv2008, dechnekdotiek niet. Een voorval uit zijn vlegeljaren springteruit:¢ 1| SG A& St f AOKI
vreemd, maar wat me het eerst te binnen schiet is de naam van rector Crijns. Voor mij is hij een van de laatste
exponenten van brute autoriteit. ZORK& Y Y SNJ A1 YS SSy WTFASGaoSttSyAyOARSyl
maar brugklasser, geloof ik. De decibellen irriteerden de rector. Bd&seam hij naar buiten gestoven. Hij

GINBSLIE SSy @Iy YA 2ycoMbaRéaferhisidd td pgehSebXflinReliysigkd S KA 2

1IN OKGlaAyaLl yyAy3a dAi2STSyRS»é

Het memoreren waard is ook Van Oorschots verklaring voor de empathie die hij aan de dag legt tegenover het

streven van het acti ec o miDatBad vooralte makengnetrdé legen t e v oor ko me
gedrevenheid van dat comité. Dat werkte bepaald aanstekelijk. Het beeld van de strijd van David tegen Goliath

kwam in mij op. Het fusiemonster moest verslagen worden. Ook speelde een rol dat door de fusie in mijn ogen

voor het NC identiteitsverliesaigde. Ik zag een instituut dat al zo lang bestond vervagen. Aleedihg van

de school liet het m{ zij het in het achterhoofd ook niet helemaal onberoerd. Bijkomend motief : persoonlijk

vind ik dat je schaalvergroting in het algemeen en voowohneierwijs in het bijzonder met een kritisch oog moet
0S1A21SYyd %dz 1S LINRPOS&aaSy @SNI2ySy @Il SSy 32t F06SsS3
Pas na zeven weken ( 5 november ) komt per brief het antwoord van het curatorium. Men blijft bij zijn

standpunt : een fusiebesluit is voor rekening van het hoofdbestuur. De reactie van het actiecomité ( uit de pen

van Theo van Bemmelen in NC de Week7/48):6 2 A2 YSy Sy RIG KSG 06S8&idzdzNJ T A OK
achter het hoofdbestuur. Eerstitiatief nemen,maar achter je grote broer gaan staan als het menens wordt,

R2SiG 2L T A2y 11 OKG & klarex&l die @ &n byidf warR S ddrerabkrizah faatselliky ® &

bestuur en hoofdbestuur in diplomatiekere bewoordingen terugkeert met als conclusie:¢ 2 A2 KSOK(GSy SNJ |
0SYIIRNHA 1Sy RIFEG RS 0SaftdAG@2NYAY I AY OBSdorSlezdbdief @2 2 ND SK 2
heeftvan Oor schot het “juridische kader”aangegeven en in
omschrijving van de Actiegroepals Verontruste Leden OMO Rayon Roosenda@l [Enkele weken hiervoor

heeft Rob Kraakman op 9 november —al begin september laakte hij tijdens een MR-vergadering de

G2y 3ASydzZ y OSdp hNeRGE enINO-{bp efgén énitiatief gesproken met een delegatie van de

actievoerders : een uitwisseling van elkaars standpunten m.b.t. de fusie. Ook wil hij graag weten hoe zijn

gesprekspartners staan tegenover de structuurverandering van OMO, dat al jarenlang stoeit met een

reorganisatieproject Structuren en Processemaarvan hij de grote animator is. Het project bevindt zich in een

finale fase en wacht op een fiat van de algemene ledenvergadering. Als het aangenomen wordt zal OMO de

stichtingsvorm krijgen. De vereniging houdt dan op te bestaan. De actiegroep, die probeert nu juist binnen de
verenigingsstructuur invloed uit te oefenen om het fusiegevaar te pareren, overweegt de voortgang van het
besluitvormingsproces te dwarsbomen. In het gesprek laat de delegatie bij Kraakman doorschemeren hiervan

af te zien, wanneer het Norbertuscollege fusie bespaard blijft.

Een dag later ( 10 november ) verschijnt Kraakman alweer in Roosendaal, nu als onderhandelaar met de MR.

Een aantal van de Veertig Punteruit de brief van de MR d.d. 22 april, die in de vergaderingen van 28 oktober

en 5 november nog niet ( uitputtend ) behandeld zijn, staat op de agenda. Bij de rondvraag lucht Kraakman

volgens het verslag zijn hart over het gesprek met de actievoerders. Zijn interesse voor het aangeboden

wisselgeld is nihil. Het fusie-dossier staat geheel los van de herstructureringvanOMO. & | A2 KSSF¥i RS
FOGASPH2SNRSNAE ISONI I 3R RdrvodrsufleSde NdrberiGisyiorzéisSiet Beyodlig AnLILIS £ Sy b é
en ze zullen resistenter blijken dan de gevreesde millenniumbug. | Intussen is de vergaderfrequentie aan het

MR-front ongekend hoog. Op 29 november komt Kraakman, hoewel nog vier punten van de Veertigaan

bespreking onderhevig zijn, op de proppen meteen @ O 2 Y-O&aW S | R R Sg¢r&ige¥rd door interim-

rector Luuk Mouthaan ), dat bij overeenstemming - en na bespreking met de MR van Gertrudis, waardoor nog

wijzigingen mogelijk zijn -, aan het fusierapport kan worden toegevoegd. Het kernpunt van het Addendunstaat

ongetwijfeld onder het kopje Onderwijsals punt 1 vermeld :
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a1 SG 122FR0S&0GdzdzNJ 3SSFid RS 3IINFyidAS RFG 3ISRAz2NBSYRS SSy
Leerweg als instroompunt behouden blijft aan de lycea en dat de structuur van de lycea daarmee ongewijzigd
blijft. Voorts is benadrukdat een eventuele wijziging van de structuur in de toekomst niet wordt uitgesloten,
maar zal aansluiten bij het overheidsbeleid met betrekking tot de leerwegen en bij de ontwikkeling van de
leerlingenstromen naar de verschillende routes in het VMiEInele in relatie gebracht wordt tot de
@22NBASY2YSY NBFITtAASNAY3I Gty dzyAf20F0GAS @22NJ KSG xa. hd
Enkele saillante citaten uit het verslag van de bijeenkomst:aw® YNI I { YI'y 06Syl RNMzl G RS 2y
het betrokken zijn van het NC bij het geheel, het Nl I 'y Yy A S{ 0 dzedid@yl yayOK2NI RS Aaand SYAdS
AyadsSyd Sy 1 2dz yI SSy 3I3Sa0KAf RS FdzaAS 62NRSY 3ISNBI A
Ten slotte deelt Kraakman mee dat het hoofdbestuur van OMO de algemene ledenvergadering van 16
december over de statutenwijziging van de Vereniging OMO heeft uitgesteld, a | 2 R & YSy YSSNJ GA 2R
S RSY1Sy 20SNJ RS &aGNHZOUGdINBYyk LINPOS&aaSy Sy RS adl Gdzi Sy
[!1 Op 14 december —één dag voor het verstrijken van de reactietermijn —maakt de MR in een brief,
ondertekend door secretaris Jan Melisse, aan de voorzitter van het hoofdbestuur kenbaar dat er voor het NC
nog geen optimaal resultaat behaald is. De besprekingen met Kraakman en Mouthaan zijnwel & £ & T S S NJ
2LISYKEF NI AT Sy Qthabriopihhthizéhiedt Seft d& MBDilet Mgt Bet fusierapport. Men blijft
echter wel bereid tot nader overleg.
Het nieuwe millennium is nog maar nauwelijks uit de startblokken, of de PMR produceert op 5 januari 2000
n.a.v. het Addendumneen klaroenstoot in briefvorm —ondertekend door secretaris Hans Mol —voor het overleg
tussen Kraakman en de MR’ en van Gertrudi s-takvlagenNor ber t u
waarop een bevredigend antwoord moetkomen.d 9 Sy Y I 2SdzNJ LINR O f Sehly 2 N¥XY G RS O
zelfstandigheid van het NC. Er werd betoogd dat die (0ok) in deze optie weinig tot niets voorstelt door de
O2yaiGNHzOGAS Gly SSy 020SyalOKz22fta YIylFraSySyiae aSi | yRS
De vergadering van 11 januari verloopt afgaande op het verslag ronduit woelig, ¢ Y S i @SS ¢ 0 SINR LJA FS NI
onder andere over het voeren van één Brinnummer voor de hele scholengemeenschap of voor elke locatie een
S A 3 $4h Brinnummeris het administratieve nummer dat een school krijgt om door het ministerie als school
aangemerkt te worden.
De gemoederen raken tijdens de vergadering allengs meer verhit, MR-lid Eelco van Hoecke verlaat zelfs uit
protest de bijeenkomst. Er vinden schorsingen plaats voor onderling overleg. Op het einde van het
vergaderkrakeel concludeert Kraakman dat het tripartite overleg misluktisend R 4 YSy GSNHz3 Aa o6A2
voorgenomen besluit + addendum. Hij geeft de twee partijen de ruimte om gezamenlijk een voorstel te
formuleren, waarvan beide inmiddels voldoendeeve# ¥ KSii o0Ayy Sy RS o6l yRONBSRGS @
deadline 1 februari 2000.

Een muzikaal intermezzo op donderdag 27 januari, waarbij de zinnen even verzet kunnen worden, vormt een
welkome onderbreking van de fusiesores. Onder regie van de docenten Joseph Dekkers en Jan Ligtenberg mag
het Norbertus genieten van een groots millenniumconcert. Op verschillende podia in de kantine zet
aanstormend Norbertustalent vooral het lichtklassieke beentje voor. Er is zelfs een symfonieorkest
samengesteld. Het concert valt zeer in de smaak en vormt de opmaat voor de intussen stevig gewortelde
Norbertusproms

Bij de MR-onderhandelaars van GC en NC zijn harten en nieren meer dan voldoende beproefd. Het is tijd voor
een eindbod. Per fax d.d. 31 januari 2000 — één dag voor de deadline - daalt het neer op Kraakmans bureau in
Tilburg.

Ghya @22NRGESt YSOG Ay3aly3a Gy wm FdaAdzaddza wnnm K2dzR4G A
1 brinnummer voor een zelfstandig GC en NC wat betreft MAVO, HAVO en VWO.
1 brinnummer voor een volwaardig VMBO.
Beide binnummers hebben hun eigen rector c.q. directeur.
I Si 2yGoNB1SYy Oly 020SyaoKz22ta YIylF3aSyYSydoe
Op 9 februari komt het antwoord van Kraakman t.a.v dhr H. van Jole, voorzitter van de MR van het GC en G.
Spruyt, voorzitter van de MR van het NC.
De voorzitter van OMO toontzichd 6 dzA 1 Sy 3S¢622y GSNNF ad R22NJ KSG @22NR(GST
0 S NI .M4t d &veegt zich niet binnen de bameedte zoals die al in ons voorgaande overleg helder was
ASYF 10 d¢
Dat geldt ook voor het verschuiven van de fusiedatum naar 1 augustus 2001.
Deslotalinealuidt:a | SG YF3 ! yASHG @GSNbBIT Sy RIEdG 2y1 Sz daald 2y1 S a
verantwoordelijkheid om voor alle kinderen van 12 tot 18 jaar, ongeacht hun talenten, passend en
gekwalificeerd onderwij;n Roosendaal aan te bieden ons noopt om via een beroep op de geschillencommissie
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tot omzetting van ons voorgenomen fusiebesluit in een definitief fusiebesluit te komen. In de week van 15

februari 2000 zullen wij het geschil dan ook bij genoemde comnhidsig’ K Yy 3A 3 YI { Sy ®¢

Hetgeen gebeurt in een brief van het Dagelijks Bestuur van OMO aan de voorzitter van de commissie voor

geschillen medezeggenschap katholiek onderwijs in Den Haag.

5SS awQSy @Iy KSG D/ Sy b/ Rl NBy @édeddhiétinkeSstemrBeyf | 'y KSi
YSG KS{O ©@22NBSy2YSYy FdzaASoSaf dzadoe

G522N) YARRSt @ty RAG aOKNA2@SY fS33Sy g keestiEé&i ISAO0KAT
dZA GALINI 1 GS R2Sy o

Deze uitspraak zal pas op 21 juni in Den Bosch plaatsvinden, zodat de MR de tijd krijgt een verweerschrift op

te stellen. MR-lid Maarten van Boxtel daarover in NC de Weeknr.88,2000):a hy T § F NBdzySy il dAS K
bestuur heeft op essentiéle punten onzorgvuldig gehandeld en is derhalve niet in redelijkheidbastiaifn

gekomen. Is dat alles ? Nee. In een heel fraai en degelijk verweerschrift van 9 &eeitjsief een bijlage met

Mc WLINRPRdAzOGASAQ ySSYGd RS aw adSttAay3a G4S3ISy KSG adl yRL
Spruyt en Eelco van Hoecke.werden geadviseerd door een jurist. Ze wisten een recht spoor te trekken door

de warwinkel van verslagen, nieuwsberichten, commentaren, brieven en gesprekken over deze voorgenomen
FdzaASd 511G A& 3ISSy 1tSAYAIKSARDE

Heerst aan het MR-front sinds februari een gespannen wapenstilstand, de Actiegroep daarentegen voert het

anti-fusie-offensief stelselmatig op. Ook de uitvoerige brief van Kraakman d.d. 7 december 1999 over de

competenties van hoofdbestuur en plaatselijk bestuur m.b.t. fusies is geen aanleiding om het vuur te doven.
Kraakman mag dan wel betogendata 1 2 6 St 2L ANRYR @Oly &0l Gdzil ANB oSLI fAY
bepalingen helder en duidelijk is dat fusiebesluiten en fusiebesprekingen zijn voorbehouden aan het
Hoofdbestuurtenzijdezed S@2 SARKSAR Aa 3ISRSt S3S Sdddhet heliegpmité Sdie t £ | G &S
transparantie verre van duidelijk. De passieve houding van het plaatselijk bestuur is dan ook een doorn in het

oog van de agerende NC’ er svan@emmebepop deB OMOaapouvargadering 0 00 di en
namens hen een motie in. Het vertrouwen in het bestuur wordt opgezegd : derhalve is aftreden de logische

consequentie. De motie wordt aangenomen met 29 stemmen voor, tien tegen, 4 onthoudingen. Het plaatselijk

bestuur zal ruimschoots de tijd nemen om zich te beraden. !!]

Intussen breidt het actiecomité zijn actieradius uit. In een brief d.d. 17 januari roept het de OMO-leden van het

rayon Roosendaal op om zich op 3 februari naar Berkel-Enschot te begeven, waar een extra ledenvergadering

gepland is om te stemmen over de structuurverandering van de vereniging OMO. Het advies luidt :

tegenst emmen. Per bus reist een f or s eDebDeileetrgsavbar e ‘' Ver o
de vrucht en zaskman daztbch, want.oogsteo it er riket bij. Zijn voorstel wordt tijdens de

roerige bijeenkomst weliswaar aangenomen met 343 tegen 135 stemmen, maar komt niet voor uitvoering in

aanmerking, omdat volgens het Burgerlijk Wetboeken meerderheid van 90% vereist is.

[Journalist Emmanuel Naaijkens brengt in Brabants Dagbladan vrijdag 4 februari verslaguit: & 2 2 N} F3I | YR
aan de stemming haalde voorzitter drs. R. Kraakman fel uit naar de leden uit Roosendaal en Tilburg, die eerder
hadden aangekondigd tegghS a i SYYSy o¢

LY w22a8SyRILFE LINRPOSSNI KSG b2NDBSNIdzaO2ttS3S dzAd |t S
een volle bus waren docenten gisteren naar de ledenvergadering gekomen om het bestuursvoorstel af te

schieten Volgens woordvoerder Tatv Bemmelen zijn de Roosendaalers tegen het afschaffedevaareniging

, omdat het hun wellicht de mogelijkheid biedt om via de vereniging de fusie te verijdelen. Van Bemmelen

ontkende alleen oog te hebben voor het eigenbelang. Wij maken gebruik vaecbh®p het

GSNBYyAIAYyIasST Sy ové

Kees Vermeeren herinnert zichin2008:¢ | £ & A1 y23 RSyl I-EnSchdtanfopeed@MIBA & Y I | |
GSNEI RSNAY3 2yi 8§ 02ttt 80GAS9S (638yaitsdy 6 t1GSy K2NBy
rectorth i 2+l fgAa21Z RAS KSOGO YIIFNI KSStf YAyySieSa @2yR RI
appf  dZRAA&aSNBy yI SSy ¢gSft12vyaidiz2SaLINII12S Gy w20 YNII
En ... . Kredé&tiegeoep maakte een oneigenlijk gebruik varbeschikbare instrument van de

rechtspersoon verenigingnl. van de zeggenschap van de algemene ledenvergadedngeen signaal van

boosheid af te geven bij de stemming over een dossier dat niets met de fusie te maken had. De vergadering

was bijeengeroepen om zich te beraden over aassmgen van de structuur van OMO. De rechtspersoon

vereniging werd misbruikt als daad van protest. Het was een act van frustratie, die leidde tot een frustratie van

de processen bij OBl Deze hebben overigens later toch een adequate bedding gevonderdd bas met 56
tegenstemmers uit Roosendaal voor De Druiventros in BErszhot arriveerde, besefik dat voor het

Y2YSylG KSG GNI 280G Oty sAei AIAy3asSys GSNDIG Ay W{ iGNz
inderdaad : de vereiste meerderRei s SNR yASG 3ISKIFfR® hL]J RAS | @2yR Wii2 dz
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Het actiecomité, gesterkt door het effectieve optreden in De Druiventrosan de Verontruste Lederet

energiek door en roept in een —door Van Oorschot juridisch gestroomlijnde — brief (8febr.) het hoofdbestuur

op geen besluit te nemen over de fusie. Op grond van de aangenomen motie van 13 januari is naar het oordeel

van de br iKeéfis dbfrliljivaeSrishi 21 o0SaddzdzNJ G KFya yASG tFy3aSNI i:
G5 NBy o2 @S ydvanhef plaataelijk bésuiir, dat deel uitmaakt van het hoofdbestuur van,OMO

YASG fFy3aSNIFIFY RS 0SaftdZAG@2NX¥AY3a Ay KSGi RSao0SIUNBTTS
G5FFNBFYy 1Fy SSNBRG aLINI 1S TA2yX yIRFG RS aherSyaidStta
LI I FGasStAa] o0SaddzdzNI 2Ly ASdzg Aa &l YSy3aSahasSt Roé

Kraakmans antwoord is nog niet verzonden, als hij op 14 februari in Tilourg bezoek krijgt van Frytskje Simonis

en Rutger van den Doel. Zij overhandigen als vertegenwoordigers van de Norbertusleerlingen Kraakman 1277

handtekeningen —vergezeld van een bos Valentijnsbloemen —tegen de fusie. Volgens BNdeStenvan de

volgende dag kerenzii@ 1 2 OK y 23 YSG SSy 6SSia2S 32SR yASdzwa ylI I NI &
niet afblazen. Natuurlijk was hijgech& SSNR @Iy KS&G AYAGAFGASTFod 5SS af ASTRS.
best beantvoordenls het niet met het overboord gooien van alle fusieplannen, dan toch met een kleine opening

AY RS NAOKiGAYy3 @Iy R20SyiGdSy Sy tSSNIAy3ISyode

Died 1 f SA Y S tréhifdEmEertyich ot een ontspoorde voetzoeker en is voor de spelers op het fusieveld

slechts aanleiding tot een verbale eierdans met een heftig & ¢ S fnibt&a LIfBEIdeStenvan 22 februari. En

het gaat maar door ! Een dag later ligt de antwoordbrief van Kraakman op de deurmat van het actiecomité. De

voorzitter is in zijn wiek geschoten: a5 & KSG | 22 FRo0S&0GdzdzNJ 6 KIFya yASG G234 R
gy RS @22NBSYy2YSYy FdzaAS Ay w22&8SyRLFLf Ideenderderdzy y Sy 2 @S
alinea fulmineert hij namens het hoogste OMO-gezagtegend ! § 2y 3STdzy RSSNRS Sy 2y 0O2vyali
[T Ruim anderhalve maand na de vergadering van 13 januari reageert het plaatselijk bestuur —na consultatie

y
y

met Tilburg?—0 p de “ sammijmlsiezen te gakken ( brief aan de leden van het rayon Roosendaal d.d.

3 maart ). Om een drietanotrieedemeamretz é&hlonlhhaterRB de “ont s
¢ m0O |1 SG oSatdaAad G226 2ydatl 3 (ry ftSSy zimSGNB11Ay3 KS
aangewezen.

HO | SG ljd2NYzy @y RS SRSy @ty KSGi Nleéz2y 6 HkKko @Iy | f
aanwezig.

3) Het overgrote deel van de aanwezigen tijdens de vergadering van 13 januavie2@fenwoordigde slechts
éénscB2f ® 1 SG t. KSSTO RS T2NHLX AOKG @22N)y23 o aOKz2f Sy
Een antwoord van de Verontruste Ledekan niet uitblijven. Belangrijkste zinsnede uit hun brief van 17 maart

aan het plaatselijk bestuur:d h Yy RSNB A 2f @2f R2S{ RS &l YSydaSderinkety 3 @Iy |
aan het in eerdergenoemd artikel 18 lid@het inde statuten gestelde, zulks nadat door het hoofdbestuur

SSy RNASGIt yASdzS 06SaiddzzNBt SRSy T A2y 0Sy2SYR®E

De Verontruste Lederbeéindigen hun brief meteendreigendd ! ISt A SOS yRAIS NSy yH2ySR/S3p £

Een brief met dezelfde dagtekening —in antwoord op Kraakmans tirade van 23 februari — gaat naar het
hoofdbestuur:d 9 SNE G Sya Y284 2ya @ty KSG KIENIG RFEG yFEEN 2yT S
een dagelijks bestuur als datya 2 Y1 S @S NB y Dralik efrkakefijkeStdbnadrdt téivérdIgen met :

GhlL) HH Y2@SYOSNI mdbdpp T A2Y D&idbeRUNA Bhdrnde is leSRStE ontstdayi2 SYR R
dat de gekozen leden van het plaatselijk bestuur in verregaande rhieidezijn, daar waar eerdergenoemd

FNIA]LSE G22NBROKNA2FG RIG TAaAe RS 1tS8SAayad vyz3astarza1sS YSS
van het vorenstaande naar Uw hoofdbestuur spreekt voor zich. De samenstelling daarvan is immers een

afgeleRS @Fy RS alYSyaidSttAay3a @ty RS RAOGSNERS LI FFdasStae]
Ghyl S 02y OftdzaAS A& RIy 221 RIFEG ' 6 0Sa0dzdzNJ T AO0OK KSSTi
het plaatselijk bestuur niet qua samenstelling voldoet aan het in de statuten bépaaid

Twee maanden later (17 mei) antwoordt het hoofdbestuur deze conclusie niet te delen en voegt daar aan toe :

Gl Fy KSG 0SatdAGY2NYAYIAGNI 2800 1t 808y 358y 3ISoNB1SYT
plaatsgevonderen het Hoofdbestuur zalch dan ook niet onthouden van besluitvorming over de fusie in
w22aSyRFLFf d¢

Weer een maand later (17 juni) schrijven Theo van Bemmelen, Marcel Doggen en Kees Huijbregts namens het

Actiecomité“l 'y | ffS LISNAR2YySStat SRSy @ly KSG b2NDSNIdza o2ttt S
& h L3 H 2al oBzdayIR de geschillencommissie ervan proberen te overtuigen dat het Norbertuscollege buiten

de voorgestelde fusie in Roosendaal dient te blijven. Wij hopen dat ze daarin zullen slagen. Aan hen kan het niet
liggen. Het ingestuurde verweerschrift zitstekend in elkaar.

Helaas is het niet ondenkbaar dat de geschillencommissie het bestuur toch in het gelijk stelt. In dat geval zien

wij, de leden van het actiecomité, nog één mogelijkheid om de fusie ( voorlopig ) tegen te houden : een kort
ISRAY I DE
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Gevraagd wordtomsteun:G YA SO | £ £ SSy Y2NBStX YIIFIN AYRASY y2RAIZT 2;
oplopen tot een bedrag van fl. 100,JS NJ LISNB 2 2y ® ¢
Die steun komt er in ruime mate : 64 colebtevgh®M3E st aan
onnodig zal blijken.

In een ultiem schrijven (15 juni) naar Tilburg beklemtonen de Verontruste Ledenogmaals dat het
hoofdbestuur huns inziens niet geheel conform de statuten is samengesteld en dus geen besluit over de fusie
kan nemen. Mogelijkerwijze volgen gerechtelijke stappen, maard g A 2 OSNINR dzg Sy SNJ S@Sy s St
y22RI 1St Q@dnod!HIf T A2y dé
Op de avond van 15 juni vergadert aan de Lyceumlaan het plaatselijk bestuur. Ook Margriet van Rooij en Luuk
Mouthaan zijn als rectoren qualitate qua aanwezig. Het fusieproces verkeert in een beslissende fase. Dat laat
vanzelfsprekend sporen na in de notulen. Het is de vergaderaars niet ontgaan dat er op het NC een intekenlijst
voor een financiéle borgstelling voor het geval een eventueel kort geding verloren wordt rondgaat. Margriet
vanRooij—beoogd rectoraiv&dal ‘Hlolhhgkx$NI &LINF 1S A& OGly &dz @SN
hoeverre dit consequenties moet hebben voor hun carriere op school. L. Mouthaaoceaisfdnctioneren ze
goed, ze houden de zaak gescheiden. Er zijn geen tekenen dat het hun werk nadglig@tie 2AG dRviin@dte
I
Op 21 juni volgt de uitspraak van de geschillencommissie onder voorzitterschap van mr. J Wolfs in Den Bosch :
het hoofdbestuur wordt in het gel vapdertrgdie e Noeberds Het spe
In een brief d.d. 25 september 2000 geeft de commissie een schriftelijke verantwoording m.b.t. het NC-
gedeelte van haar uitspraak. De bezwaren uit het verweer van de MR passeren in extenso de revue : het totaal
ontbreken van draagvlak. Oudergeleding van de MR, leerlingen, docenten inclusief schoolleiding zijn op een
enkele uitzondering na tegen fusie. Ondanks toezeggingen heeft het bevoegd gezag geen draagvlakonderzoek
laten uitvoerenad Sy KSSTFi RFEIFNXYSS 3SSy NBOKG 3ISREIFY Ilrday RS YS
2L Oy 6AS DRMRstalde BoR bd & RiLAiPERS (2S12Yvaild Gy KSiG za.h 2y
Y2YSyid ySYSy @Iy KSG @22NI A 33 BaaRRIGs inogedsdhalrk genoriied I Fdza A S 2
besluit de geschillencommissie dat & @ 2ende Aaannemelijk is geworden dat het bevoegd gezag getracht heeft
een draagvlak voor zijn voorstel te creéren door toezeggingen te doen die zoveel mogelijk tegemoetkomen aan
de geuite bezwaren. Blijkens de verklaring van de MR is het bevoegd gezag dksondbaze opzet voor wat
betreft de geledingen van het NC niet gesladgeze omstandigheid afwegend tegen het belang dat het
bevoegd gezag met de voorgestelde fusie nastreeft en gelet op de gedane toezeggingen heeft het bevoegd
gezag, naar hetoordeelya RS / ASX Iy KSG o0Stly3a @ty RS @22NBSaGSt
Op 26 juni valt het doorslaggevende verdict : het Hoofdbestuur van OMO zet het voorlopige besluit om in een
definitief besluit per 1 augustus 2000. Daarmee is het doek gevallen voor het tegenstribbelende NC, zo lijkt het.
In een laatste (wanhoops)poging spant het actiecomité bij de Bredase rechtbank een kort geding aan. Het zal
dienen op 2 augustus en als eisers treden namens de Verontruste Ledenp de docenten Theo van Bemmelen,
Marcel Doggen, Leo van Ham, Kees Huijbregts en Eef Strijker.
In een artikel in BNdeStenvan 3 augustus wijdt de scribent ook enkele beschouwende regels aan de ratio van
hetkortgeding:G 2 I F NBY RIYy ydz y23 SSy | 2 NJlirdmhS&madltid. 2ekebnu G t A 21 @
de fusie op 1 augustus formeel is ingegaan, de benoemingen hebben plaatsgehad en er na de uitspraak van de
geschillencommissie alleen nog maar over procedures en niet over de onderwijskundige inhoud gesproken mag
worden.
Voor detegenstanders is het echter een principiéle zaak. Hoe krampachtig dat nu ook overkomt. Ze willen
namelijk geen mogelijkheid onbenut laten om het Obeid bij te sturen. Want het is en blijft een vreemde
zaak dat in een vereniging als OMO de direct Bedem leden amper iets te zeggen hebben over zoiets
ingrijpends als een fusie. Of dat een plaatselijk bestuur, dat daarover binnen het hoofdbestuur wel mag
YSSLINI GSys TAOK yASGa 35t838y K28FG (G5 I Gefuthiret A33SY |
constructie werkt natuurlijk frustraties in de hand. En ook al is een kort geding niet het geéigende middel om
dat hier en nu aan de kaak te stellen, het zet misschien binnen de onderwijsmoloch OMO anderen wel aan het
RSYy]1SyXodé
Het vonnis wordt al op 4 augustus door rechter mr. B. Ides Peeters geveld. De vordering van de eisers om het
besluit van 26 juni te schorsen voor onbepaalde tijd houdt geen stand. Het Hoofdbestuur van OMO heeft
grosso modo statutair correct gehandeld, maar wel met de aantekeningé 2 3SNA ISy a tA21 0 RS Kdzif
alyYSyadSttaya Gry KSG LI FFGaStAc] o0SaiddzdzNI w22aSyRLEI§
een schrale troost voor de eisers. De kosten van het
feit !

R
i

25



[Het panel van geinterviewden uit 2008 |l evert een ver s
incubatietijd van ‘Tongerl o’ en wisselende opinies ov
Theo van Bemmelen : ¢Hij( Kraakman ) heeft in feite de VMB&@eerlingen in Roosendaal en hun ouders in de

kou gezet. Alle rapporten over grote scholen , die later zijn verschenen, tonen aan hoezeer hij de plank heeft
YyrAa3asSatt3aSyo IS YAyadsS RIG KAe2 12dz {dzyySy R2Sy A& SE
Chrisv/dBerg: @ bdz We¢2y3ISNI2Qd 5ST S FdzaAS A& R22NJ KSG GFFAS
van de grond gekomen als men gehoopt had. Van enige integratie tussen de drie scholen is geen sprake. Ook de
verhoopte efficiéntie is niet bereikt, a®j 1 A 21 G Yy I ' NJ KSi a6l §SNK22FREé Gl y Wtz
Het tegendeel is het geval. Een pluspunt voor het NC : het is nu weer een Haso\dabmet een sterk

groeiende Vw2 YLIRR Yy Sy G Ay RS 2y RSND 2 dz6 vé

Maartenvan Boxtel : 6 9y R I y  YthokeyganSebidschap, yemeenschap ? Waar hebben we het over ? Er

is geen enkel gevoel van saamhorigheid. Afspraken tussen NC en GC zijn er niet of nauwelijks, laat staan met Da
Vinci, HeAda yASd YSSNI Ry SSy &Ll NI LX dzeX ErRik §eenavBord¥iéhier 2 ya | €
zijn geen nadele W ¢ 2 ig GeBellbv@rbodig. Toch nog een nadeel : we kunnen niet zomaar in een aantal
TSy 2yI1S8§ S)\aéy IQSNCé DI NSYCDé

JozefCrousen:d w2060 YNI F{1YlIyZ RS @22NJ AGGSNI BLIFNIRYE ING & RS &Y ya Dy
az2zftAraidéod A2 0SKSSNaG TA2y 1118y dAadaidiS]iSyRE T A2y R2a
2YNAY3IR 1T A2y R22NI YSyaSy YSiG SSy aINRGA&ZOK 223¢0 1 A2
vei R¢ Sy RS 922Nl AGGSNI Gy RS wllR @Gly Sa0GdzdzNJ A& 3INR2
Gy RS 0SatdAG@2N¥YAYyIdE

EelcovanHoecke:a L { 1ty yASidia LRairxdtASTa y2SYSyo |1 SG KSST4 at s
opgeleve\I.RCD LIJ(J:E)/EISN.I 20 RSStG ydz FAYFyOASSt RS ftlF{1Sya dAlo
OSYiNrtS RANBOGASIEI 41 I NBly (G2GF+f 2yRddZARStA21 Aa ¢!l i

PietJansen:d . A 2 RS -fudle mag/ildvarikg @ ontwikkeling van het VM@Oidee dat het voor
Norbertus en Gertrudis de mogelijkheid inhield om op termijn weer terug te keren naar hun uitgangspositie van
Havo/Vwod OK22f @ 5SS aLI2f AGAS1€é¢ SOKGSNI KSSTi ¢St KSG xa. h
schaffen, met alle gvolgen van dief.
EmileKallen:6t 28 A GA ST W¢ 2y 3S Niop lizpaxidepuntr, @efive dlikeyi noSithad8ekdi A & S
kunnen vergaren, o.a. op financieel gebied, leerlingarcijfferadministratie.

bS3AFGAST W¢ mahalSakdndiet zel kuAngn ofefeyen zoals we dat zouden willen, niet
slagvaardig genoeg, steeds moeten wachterdap G & f 3 @Fy 2@SNIX S3 YSi RS | yRSNEB
BonniKonings:ahyy2RA3 H [ SOGSNI 3SSy Sy {1StS LIRaAilietd@8e 0A2 |
toenmalige LTS Sint Joseph, noch voor het Norbertuscollege. Louter en alleen maar winst voor OMO vanuit
bestuurlijk/organisatorische aspecten. Onderwijskundig gezien is het allerminst lucratief. Waar komt het op
neer : steeds meer overleg, w&Sy SEGNI f L 3d 9f (1S G(GdzaasSytlt 3 GSNBAZSR!
gl N KSG SOKGS 6SN] 3ISRIFY @g2NRG® |1 SG 12ad FttSSy Y1
Rob Kraakman:& 1 S K22 FR0 SaiddzdzNJ @+ y h a beslétvorning dVer ée flisieridezNS y R =
ziin competentievigd 2 S Y2SaGSy 6Sf AyadSyvYiAy3a @y RS awQSy @SNI
gestuurd vanuit onze missie.
Er was ook sprake van een passieve, opgedrongen sturende rol, omdat curatoriumadieisens ervoor kozen
om niet al te kwetsbaar voor op de bok plaats te nemen. Zo kreeg ik een dominante rol aangemeten : ik moest
de kastanjes uit het vuur halen. Wel werd mij veel ruimte gegund om compromissen te sluiten met de MR,
waardoor ik soms in eelastig parket kwam te verkeren, omdat schoolleidingen protesteerden tegen bepaalde
2L 2aaAy ISy vé
KeesMaas:Ghya @¢SNR @22NHAHSK2dzZRSYy RId KSOi 0SK2dzR @Iy KSG wd
objectief was. Zo werd het tenminste aangezwengeld. Wében GC had de fusie geen meerwaarde. Er werd
een onvoorwaardelijke solidariteit gevraagd. Of je iets terug zou krijgen voor je opoffering was onduidelijk. Wij
op het NC vonden dat we veel te verliezen hadden zo kort na de eerste fusie (met MBM)indiglijkiteiet
slecht was uitgevallen.Toen al realiseerden we ons dat we afstand van de mavo zouden moeten doen. We
g NBYy 221 o6ly3 @22NI RS GSNB2NRAYy3I Gy We2y3ISNI2Q (20
gelag. Ik heb nooit geloofddatSv W¢ 2 Y AGREF QG SISYK2dzRSY dé
JanMelisse: @ 5 S W ¢ 2ugichstekerieChet openhalen van verse littekens, de schandelijke weigering met
een serieuze meerderheid met duidelijke argumenten, die onder meer oog hadden voor de werkelijkheid van de
lokale scholenmarkt, rekening te houden. Drs. R. Kraakman, de bestuursvoorzitter van OMO, zag dat als
FYAYEFG2N O yFdRS SWA3WRBNEIG2 @ A2 [ 2dz 3STS3IR KS606Sy Y aAl
hand zetten. Het resultaat kennen we inmidd@sgjenblikkelijk na de fusie was er bij de partrsprake van
een drastische verlaging van het aantal aanmeldingen voor de Val@lingen. Die moesten dus al viug
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herschikt worden : GC behield zijn VMB@et Norbertus diende het VMBO af te stoten.avi@ de

voorvechters van de fusie beschikten bepaald niet over een luisterend oor.

£l ydZAd YAy o0ftA1@BStR 12dz A1 yAS(O 1 dzusiSyorHetNgrBeBBSY 6 St |
KSSTi 2L133St SOSNR®DE

Luuk Mouthaan:daw Sy | O A BeHuN@s® lgkgdan. Ze/hebibeh echt het onderste uit de kan willen

halen, en dat is ze ook gelukt. Er waren geen echte andere alternatieven, maar zonder hun inzet zou er een

ander fusiemodel uitgerold zijn, waardoor de identiteit van het NC behoonfijkagd zou zijn. Zij hebben hun

SNy FryidladAaaok 3ISREIY Y OKI LS| dz HE

HarryMulders:a 5A 1 1S NI LILR NI SY 6SNRSY SN I3SLINE Rdzdi8nSmeR Sy dzA i
SSy +xa.h RIF{O yASG @Iy RS INRBYR MK  AEdERRE FYWaARS A
hebben er garen bij gesponnen. Met onderwijs had het proces niets van doen. Ik heb nooit geloofd in

schaalvergroting. Die is ronduit schadelijk voor de leerling. Het meest frustrerend is wel geweest dat heren uit

hogere echns, die eigenlijk ver van het onderwijs afstonden, onze school binnenmarcheerden. Zij speelden

zeer perfide het spel Divide et Impera. En dat leidde inderdaad tot een enorme, contraproductieve tweespalt,

tot vertroebelde relaties en een moeizame omgareg meuwe colleg@in het geval van de fusie met MBM.

Samengevat zou ik willen zeggen : de twee fusies zijn uitermate kwetsende voorbeelden van puur

machtsmisbruik, schijndemocratie, arroganfaarnaast waren het ook nog eens blunders van de eerste orde

Tja, als maar groter wilde men worden en de papiermolens raakten dolgedraaid. Maar wat kunnen we er aan

doen 2

Fransvan Oorschot: @ 9 NJ g NBy o0A2 RS o0SafdAli@2NN¥AYy3I aGS1Sy 3ISOIf
besluitvormingstraject. Dat wasldoende om een kapstok te kunnen vinden. De cruciale vraag bij het kort

geding was : is het schenden van de formaliteiten zodanig ernstig dat er in materi€le zin consequenties uit
Y2SGSy @22NU@t2SASy K 5S NBOK G Sthdrmin§sprodScims,Jndar iogR S NR | | R
TAOK T 2F o0A2 SSy F2NKN¥SSt O2NNBOGS LINPOSRANBES 6S3 S
Johanvan Oosterhout: 4t 2aAGAST Aa TS{USNIRIG 6S 2ya Ffta 2yRSNBA2aA
centrale dienst, die uitskend presteert op de terreinen van automatisering ( één netwerk ), financiéle

expertise, huisvesting en kwaliteitszorg : een robuust odfiée zogezegd. Ook de zeggenschap om het

onderwijs naar eigen Norberttdszichten vorm te geven is gebleven.

Negaief is ongetwijfeld dat de herschikking van het onderwijsaanbod binnen de fusie onrust en fricties bij de
medewerkers heeft opgeleverd. Maar nu ( jan2f08 ) is er een duidelijk perspectief : we zijn teruggekeerd

YIEFNI RS &AlGdzr AS @ly wmddpp ®£

MargrietvanRooij: 4 5SS NBf @Fy w26 YNIF{YFYy A& YAYRSNI &Gddz2NByR 3¢
aan op een positieve houding van het Gertrudis en het Norbertus en voerde daarvoor vele gesprekken met de
awQSy® bSS3y KSG 4 NBy vardds sStishHingKathslskiBeracddorderwije Rogsaraiaal) A G G S N
en dhr. Aarts ( voorzitter van het KPO, Katholiek Primair Onderwijs ), die zich als taaie voorvechters van de fusie
opwierpen er bij Kraakman op aandrongen eindelijk eens de knoop door te haldakmEn heeft wel tot het

uiterste geprobeerd een officieel geschil te voorkomen. Vandaar die eindeloze onderhandelingen met de
awQSy oé

GuustSpruyt:a h @S NJ FdzaASa Ay KSG Ff3SYSSy (Fy Al yASG @SSt L
is doorbesturen bijna alom in den lande als een godengeschenk omarmd. OMO zag het als zijn missie het

VMBO tot stand te brengen. Misschien kan de heer Kraakman ons nu uitleggen wat de leerlingen er mee

opgeschoten zijn. Ik zie het niet. En daar sta ik nietylled y ® ¢

KeesVermeeren: @ + 2 2 N2 LJI3SaGSt R Y SSy a0Kz22f Y284 20SNI AOKGSt A
Al YSy@2S3Sy @y aOK2tSy RNBAIRS Ay KSG {FRSNI Gly Wez2y
fusie is iets bedrijfsmatigs, terfvij SSy & 0K22f SSy aYSyaSyRAy3IE¢ Y2SG T A2y«
gebleven, maar toch hebben we geleidelijk aan ingeboet aan autondeiegkijkend voel ik me een

3Stdzl ag23Stx 2YRIG A1 AY YA2y LRAAGAS 6SAYyA3a KAYRSNI ¢

2001CH N N1 @ G+x22NBIFNIas ab NI bASGH +SNBSGSyYe

Het fusieproces is niet eenvoudig geweest, mede door de zeer uiteenlopende tradities van de betrokken
scholen. Binnen de grootschalige opzet heeft elk van de drie colleges de opdracht gekregen zich
onderwijskundig te profileren.

( Rapport Periodiek Kwaliteitsonderzoek OMO, SG. Tongerlo, Locatie Norbertuscollege, 16-01-2006 )

Profilering
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G5F0G SNJ2yNHza G Aaz Aa SSy 3S3S JiRgchinththét bloedts AtlereeNBE Sy Sy
RFEG oftA2@Sy ¢Sz 2y3SIOKG RS 2Yail yiRIAgarkSt®ISGe Ay RS SSN
woorden van de leden van de Personeelsraad aan het adres van de leveranciers van hun pupillen in het

ouderbulletin Norbertus Nieuwsbladran april 1999, als de druk op de fusieketel exponentieel toeneemt.

Het is deze plichtsbewuste en positieve grondhouding, waarvan Johan van Oosterhout zich ook verzekerd

weet, nadat het massal e Nor lgeermbchtenygesthitleacomntisgegre n * Tonger
rechtbank ) gesmoord is. Een zekere opluchting klinkt dan ook door in het openingsstukje dat hij als kersverse

vestigingsdirecteur schrijft voor de eerste NCdeWeeknr. 90 ) van het nieuwe schooljaar 2000-2001.

& b len I&ge periode van onzekerheid en discussie over de fusie heb ik aan het begin van het schooljaar

gemerkt, dat nu die fusie definitief een feit is, de discussie ook is gesloten. ledereen is op vertrouwde wijze aan

het werk gegaan met de soms uitgesprokeoms onuitgesproken gedactteY 2 Yy RSNJ KSi y A SdzsS 4=
KSGi b2NDBSNIidzad2ttS3S Sy KSG 2yRSN¥Ac2a Iy 2y1 S tSSNIA

En toegegeven, het is even wennen, de hoogste autoriteit van het Norbertuscollege heet geen rector meer,

maar vestigingsdirecteur. Luuk Mouthaan is als laatste —interim — rector uitgewuifd richting Leerdam. Margriet

van Rooij heeft per 1 augustus 2000 het rectoraat van het Gertrudis verruild voor de topfunctie —eerst als

rector, later als algemeen directeur —van het fusie-instituut, dat pas in de loop van het schooljaar na een

wedstrijd met de naam Tongerlo gesierd zal worden.

Van Oosterhout krijgt op basis van de fusieprotocollen assistentie van vier afdelingsdirecteuren ( Wim Derks,

Emile Kallen, Jozef Dekkers en Ton Segers ). Kees Maas is benoemd tot afdelingshoofd Havo4/5 en in die

functie eveneens lid van de directie. Han Steendijk zal, voordat zijn otium cum dignitaténgaat, nog één jaar als
conrector “buiten di ens tehandeieaken. Dedirectietwerdt bijhet vervudlee n aant al
van haar veeleisende taak bijgestaan door een getalsmatig gestaag toenemend eskadron codrdinatoren op

diverse beleidsterreinen ( van leerlingenbegeleiding tot communicatie en pr. ). In de schoolgids van 2001-2002

treft men 13 codrdinerende functies aan mitsgaders drie decanen en drie counselors. Een stevige verankering

van het middenmanagement in de schoolorganisatie sluit naadloos aan bij alle besturingsideeén waarover in de

periode vO0Or ‘orbatasgeeonféreardis. Enjhet spodrt ookNnet de besturingsfilosofie, die

“Tongerl o al s organi sat i ep ResuftaatiVprantwgorddijk Maeageménie).e f t I R
Deze theorie doet al sinds de jaren tachtig van de vorige eeuw opgeld in een gedeelte van het bedrijfsleven —

tegenwoordig ook in de non profit-sector —en heeft populariteit verworven door de succesvolle toepassing bij

de autofabrikant Nedcarin het Limburgse Born, waar de productieteams geheel verantwoordelijk zijn voor

bepaalde bedrijfsprocessen. Op schoolniveau —zo ook op het Norbertus - worden afdelingsteams geformeerd

met goed omschreven taken. De teams van professionals beheren en beheersen idealiter het eigen reilen en

zeilen, maar worden strategisch aangestuurd door de directie.

Voor Margriet van Rooij is HWRYMKSe&n I BdF Ee 2N 3SwL N&a
fusieverhaal. Als ik het voor elkaar zou krijgen kleinschaligheid te creéren en als de colleges zich zouden kunnen
profileren, wilde ilde gok wel wagen om eindverantwoordelijk schoolleider van de fusieschool te worden. Die
mogelijkheden werden mij geboden. Primo : ik kreeg van de besturen de ruimte om een eigen

besturingsfilosofie te realiseren : Integraal Resuldatantwoordelijk Mangement. Secundo : GC/NC/Da Vinci

zouden het front office voor leerlingen, ouders en personeel vormen : kleinschaligheid gewaarborgd, want de
O2ttS8S3Sa (T NAR23ISy SSy LINRPFASE Sy Rdza SSy SA3Sy a3Si AOK
iy @t 2SR 2L RS 06St SARa@G2SNAY3A {dzyySy daAi{i2SFSySyod ¢SI va
interview 2008 )

In 2008 kan men op het Norbertus terugzien op een respectabele ervaringspraktijk met IRVM en het decentraal
werken met teams. Positie f i s ongetwijfeld dat de “professional op
al dan niet in teamverband, vorm te geven aan innovatieve onderwijsconcepten, die ook landelijk als

exemplarisch gelden en bekroond zijn met prestigieuze prijzen, waarop Norbertus terecht trots mag zijn. Ze

mogen in dit hoofdstuk zeker niet ontbreken en verdienen een uitvoerige vermelding. Voorlopig volstaan we

wat de positieve aspecten betreft met een opmerking uit het interview met Johan van Oosterhout: & 5 S

periode 199@n nn ¢l & ISGSTSYR R22NJ RS FdzaAS&as YIFNI @Yyl T HAr
gelukkig weer over het onderwijs, ons vak, onze proféssi¢ t & 02t f S3F Q4 {NA23aSYy 6S 5S¢
ontwikkelen. Er is meer plezier in het werk. Dat maakblo& voor mij als directeur de moeite waard. Het

LIN2OSa Ay RS a0OKz22f fS@OSNI YA2 SYySNHAS 2L Ay LXFIGa
Een evenwichtige benadering echter gebiedt om hier ook ruimte te geven aan een gevoel van wrevel dat in

diverse interviews met medewerkers doorklinkt. Zo wordt inspraak bij de strategische beleidsvoorbereiding en

besluitvorming node gemist. RIVM is wellicht een efficiént en effectief besturingsmodel, maar de generale staf

mag zich niet loszingen van de troepen, want dan ligt disharmonie op de loer. Maar waarom in plaats van te

moraliseren niet een drietal getuigenissen boekstaven, zoals die van Patricia Ham, een jonge en enthousiaste

28



docent Nederlands op het Norbertus ( sinds 2002 ), en die van twee van haar doordewolgeve r f de col | ega’ s
de oude getrouwen Maarten van Boxtel en Hans Mol ?

Patricia Ham : 6Zo bedenken commissies een plan en op een gegeven moment wordt dat op ons losgelaten.
¢SHYPSNHI RSNAY3ISY GOSNB2NRSyé¢ G20 YSRSéecésteh sarAnteil. dzdzNIi 2 S &
9NJ 62NRG @SSt OSNHIFRSNRX SNI Aa SOKGSNI YFIFENI 6SAyA3a (A2
MaartenvanBoxtel:a L{ RSYy]1 RIFdG 06SaddzzNRSNE T AOK SNIW22NJ Y2SiSy
lesvloer vandaan telijven. Als docent word je meestal wel gehoord, maar een echte stem bij de besluitvorming

YAa A1 1 S Selmarydiddstesh 3 &yt AS Y23ISy 221 AYyAGAFGASGSYy yS
de insteek van de boven ons gestelden en datlbeviageenszins. Het is mijn makke, ik houd niet van

autoriteit, dat loopt als een rode draad door mijn leven. Op grond waarvan zouden managers beter besluiten

kunnen afwegen dan de mensen van de werkvloer ? Besluitvorming op school moet breder gefuodbsrd

Sy yASO o0SLISNyJG ofAc@dSy (24 SSy (1tSAy OftdzwaSe L1 SNES
Hans Mol , gevraagd naar de ‘lkneem e meeKpeofiermgl ® magagars het on
zijn de hele week doendeet het oplossen van problemen die we niet hadden toen we nog geen managers

hadden. Bureaucratisering neemt dag na dag, jaar na jaar toe. We hebben te maken met allerlei

functionarisserg vanuit het Haagse, vanuit het Tilburgse, vanuit het TongedatieA SG & @1y 2y a WwWy2Si
maar die zelf geen onderwijs geven. Nu moet weer iedere docent een compleet dossier bijhouden met een
ontwikkelingsplan en competentieprofiel. Het houdt mij af van mijn werk. ledere minuut die ik aan dit soort

overbodige zakenmo@ SA 1 SRSy > 06SaGSSR A1 yASG FFy tSSNIAy3aSyodé
Afdelingsdirecteur Kees Maas laat een ander geluidhoren: 6 5S a4 O0OK22f 2 NBFyAal GAS adSS{i
vroeger. We kunnen niet meer bij handopsteken besluiten nemen. Op het NC is nauwelijks sprake yan een to
down-benadering. ledereen heeft eigen bevoegdheden en competenties. Als docent kavejedie

veronderstelde top dowhenadering behoorlijk druk maken, maar bij de actuele situatie hoort nu eenmaal een

ander spel, dat bij deze tijd hoort. Ik gelodétrin een school waar alles bij democratische besluitvorming
grai3asSaiStR Y2Sd 62NRSy® 510G A& SSy WNBftAOGQ daAadG RS 2
huidige organisatie en cultuur. Niet iedereen heeft weet van een groot aantal naleman je op de hoogte

Y284 TAacys @22NRIG 28 SSy o6Satdaad (1dzyid ySYSyo bz23avl
Oof I RVM dé succesformule is voor de “postmoderne” sch
besl uitvor ming al meererehdtorischeeijien deftnitief naair de prutiénmandovdn de

geschiedenis heeft verwezen staat nog niet onomstotelijk vast. Wel valt gevoeglijk te constateren dat de

verbouwingsoperatie, die temidden van de fusiekruitdampen in het schooljaar 2000-2001 gestalte krijgt, een

einde gemaakt heeft aan concrete relicten, die nog van voor de jaren 70 stammen : de verrotte noodlokalen

met hier en daar woekerende schimmelcultures en muterende muizenkolonies. Eindelijk is het dan zover in het

millenniumjaar : de funderingspalen voor een mediatheek van allure en dito technieklokaal kunnen geslagen

worden. Dat conrector Guido Bruijns, onder wiens supervisie de bouwwerkzaamheden plaatsvinden, in het

voorbereidende traject op menige hobbel gestoten is, komt naar voren in het artikeltje van zijn hand in het

Norbertus Nieuwsbladan maart2000:a b SSy fFy3S FIyt22LJ 6+ NRAYy Sy(1StS
problemen overwonnen moesten worden, is dan toch inmiddels de bouw van het studiehuis in de patio van start
gegaanb €

Op vrijdag 14 januari 2001 opent Rob Kraakman, wiens aanwezigheid niet door iedereen evenzeer

geapprecieerd wordt, met een druk op de knop van een afstandsbediening de nieuwbouw. Hij heeft ook nog

een cadeautje, 3000 harde guldens, die Norbertus mag besteden aan kunst en cultuur. Met de realisering van

de nieuwbouw is de school voorbeeldig toegerust voor de uitdagingen en vereisten van Tweede Fase en ICT-

tijdperk.

Adrie Brouwers, hoofd Facilitaire Dienst van het NC, is in 2008 met gepaste trots uitermate lovend over de

huisvesting van de Norbertusgemeenschap: a9 Sy 0dzA 1Sy 35422y Y22A Sy LINRYIl dzA i
3862dze YSi SSy 461 N¥YS: 3ISTSttA3AS dAGAGNI EAY3IAT 61 FNAY K
De geslaagde mengeling van oud en nieuw in het architecturale schema van het gebouw zal —samen met de

mensen die het bewonen —zeker bijdragen aan de waardering die het gros van de leerlingen koestert voor hun

Norbertus, zoals ook aan de oppervlakte komt in het interview met Stephanie Kempff ( Havo-diploma 2006 ) :

& L &nk diit ik mijzelf hier heel goed heb kunnen ontwikkelen, omdat er een open sfeer hing. ledereen was wel

aardig of deed in ieder geval normaal tegen elkaar. Ik kan me niet herinneren dat ik echt problemen had op

school Ook niet met leraren. Tuurlijk weildwel eens op het matje geroepen. Maar dat hoorde ook wel bij je

SNVl NAy3a @y RS YARRStO0FNBE d0K22fH 5SS aFSSNI K t2aA0AS
En dat gaat ookopvoordeVMBO-d e pendance aan de Vincentiusstraat, wa a
fusie de scepter zwaait over een gemotiveerd team, dat met veel elan het onderwijs aan de VMBO-leerlingen

op een nieuwe leest probeert te schoeien, o0.a. met de lesmethode PGO ( probleemgestuurd onderwijs ) : al
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overleggend moeten leerlingen de problemen die de lesstof oproept analyseren en oplossen. Boven de

voordeur van het gebouw lokt vanaf een verweerde terracotta gevelsteen —een creatie van Marius van Beek

uit 1962 —de mythische zanger Orpheus — of is het de onrust zaaiende herdersgod Pan ? —de leerlingen naar

binnen.

iIsRoosenboom ( diploma VMBO , gemengodralwdrme.derwerd g, 2006
FfGACR &I NY 2y i@ yRdrhaarsffinitet deéd ® vedifirg 2af dedyofuiniaan houdt niet

0 v e Wij, van Het VMBO, vonden het hoofdgeboew,de mensen van het hoofdgebouw niet zo erg leuk. Dus

hadden een paar vriendinnen en ik samen met meneer Kallen bedacht om zelf een examenstunt te organiseren

met alleen het VMBO. Ons idee was om Dancing with the Stars uit te voeren met de lerareat Heel h

a0K22f LX SAy F¥3ST1Six @SSt YSyaSy RAS (16FYSy {A21Sy Sy
In Intermediair ( Dossier Proeftuin Onderwijs , 208€emt Driss Arabi ( oud-Havoleerling met Mavo als

vooropleiding ) in nog scherpere bewoordingen afstand van het hoofdgebouw en zijn bewoners: | S @Yo 2 =

en in mijn tijd de mavo, heeft nooit echt bij het Norbertuscollege gehoord. Het is het ondergeschoven kindje, al

gAf YSy RIG yASG KIFENR2LI 1S33Syol I coavaaNde LyBeyimlddms 2 QSNE @2
vmboleerlingen zitten permanent in de oude maRd&S LISY R yOS® 522N Y02 QSNBR Ay RA(
zetten, kunnen ze beter in de gaten worden gehouden, stelt Kallen. Dat is volgens hem ook de reden dat er geen

uitval is op divmbo. Maar die uitsluiting heeft ook een negatieve uitwerking. Het versterkt het stigma dat aan
BY02QSNA 1ftSSTFlid ¢2Sy A2 YI@P2QSNAR ©@22N) SSy @1 yI N
met de nek aangekeken. Dat er nu door hamvweleerird Sy 2 L) OY 062 QS NE, istherdBi Yy SSNHES|
0S1SYR® b23 SSy 2FFNE Sy RIYy A& KSG b2NDBSNIdzalO2fftS3S
Jozef Dekkers zal de dans wel ontsprongen zijn , want hijzetelt t e n t i j d e ahalavestigingsdirexteur st unt
van het Da Vinci College aan de Laan van Belgié. Emile Kallen is zijn opvolger in de Vincentiusstraat en ziet zich

voor de moeilijke taak gesteld om de VMBO-tak van het Norbertus radicaal te snoeien : aan hem de eer om in

2008 het laatste VMBO-diploma van het Norbertus uit te reiken.

Menigeen zal de kritiek die spreekt uit de woorden van Roosenboom en Arabi als ongefundeerd afdoen, maar

dat de vrij kortstondige verbintenis van het Norbertus met het mavo/vmbo-onderwijs het tij heeft mee gehad

zou, gelet ook op de moeilijke startpositie bij de fusie van 1995, evenzeer een boude bewering zijn. Men heeft

ook niet een reéle kans gekregen om een stevige brug te slaan tussen Lyceumlaan en Vincentiusstraat.

Natuurlijk speelt in het achterhoofd mee dat de VMBO-afdeling gedoemd is geen blijvertje te zijn, slechts een

tijdelijke verworvenheidis. & ¢ A 2 RSy & KuSigprodes @eydinIi&lgegpekken met Rob Kraakman klip

en klaar duidelijk dat OMO wat het VMBO betreft inzette op een ongedeelde versie op één locatiggueuw

gy KSG 5F zAyOAd We¢2y3ISNI2Q {NBS3I @AcT 2FIF NI RS GA2R
VMBGOF FRSt Ay3aSy @Iy b/ Sy D/ 1 2dzRRSY Rdzi(KefdMaad) 5 +Ay OA
Maar die nieuwbouw van het Da Vinci is na vijf gefuseerde jaren nog niet veel meer dan een nastrevenswaardig

project. Bovendien stemmen de ouders van potentiéle VMBO-leerlingen met het advies theoretische

leerweg/gemengde leerweg, als tot hen doordringt dat NC en GC hun VMBO tl/gl —afdelingen moeten

afbouwen, met de voeten voor het Jan Tinbergen College, geviseerd als ze zijn op de doorstroommogelijkheden
richting Havo en Vwo. De drie col | e gx®dgeswoafonteerd onger | o’
met een desastreuze terugval van de aanmeldingen voor het VMBO tl/gl, 17 i.p.v. 200 in het voorafgaande jaar.

De tegenstanders van de fusie behalen alsnog een —zuur smakend —gelijk. Rob Kraakman is zich van geen

kwaad bewust en schuift eventuele schuld van zich af. Hij komt in 2008 tot de conclusie dat het management

van ‘ Ta&aKedr IYe'YSyid @y (12L1IStSy @ly RS (KS2NBGAaOKS f ¢
gekozerend S NB 3 A BeafiSkadsRaks riposteert met felheid:¢ 5SS wl I R @+ y . Sad dzdzNJ @I y
waarschuwingelS OKG SNJ Ay RS 6AYyR Sy 4oNBST dAGSAYRStA2] WwWe2y3s
Fy Y SSy 32GaL)S Hé¢

[!T Als de omineuze mare over schaars bezette vmbo-brugklassen zich verspreidt slaat bij het personeel van de

Tongerlo-colleges de vlam in de pan. De onrust haalt op donderdag 7 april 2005 de voorpagina van BNdeStem

Verslaggever Henk van Ingen heeft lont geroken. Een vergadering van de Tongerlo-mr is bijna uit de hand

gelopen. De alerte nieuwsjager krijgt bescheid van rector Margriet van Rooij en in eerste instantie van Louis

van Loon, secretarisvandemr:d 1 A2 SNJ] Syid RIG RS aF¥FSSNJ iA2RSya RS OJSNE
aantal leraren op de publieke tribune openlijk het hoofd van van Rooij eisten. Veel leraren hadden ahetoeite

de fusie en vrezen dat door de samenvoeging van het vmbo op één locatie hun scholen diep in de problemen
12YSyd %S @GSNBA2GSY Oly w22rAe 6lyoSt SAR®5S NBOG2NI gA2
zijn boos en teleurgesteld en richtkun woede op mij. Maar ik heb nu eenmaal de opdracht van OMO ( de
overkoepelende organisatie waaronder Tongerlo valt, red. ) gekregen om hetomdbowijsin Roosendaal te

vernieuwen en verbeteren. Dat heb ik naar eer en geweten zo goed mogelijk prabdoam. Feit is wel dat

2dzRSNE Kdzy (AYRSNBY ydz yASG yIFEN 2yT S a0K22f aidNBy dé
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Ook op het Norbertus is de commotie niet gering. De verbondenheid — verknochtheid zou een te groot woord

zijn —met de vmbo-afdeling is groter dan vermoed. Er wordt in deze crisissfeer getwijfeld aan de validiteit van

de afspraak, die is vastgelegd in het Fusieaddendum om de vmbo-afdelingen van GC en NC af te bouwen ten

gunste van de unilocatie voor een ongedeeld vmbo ( Da Vinci ). Goede raad is duur. De facto heeft de

belangrijkste doelstelling van de Tongerlo-fusie schipbreuk geleden. In de directieckamers van de

schol engemeenschap komen vNaoangpe bemdd kiest men vosrhet volgende:o’ s t er
NC wordt als regionale trekker weer een havo-vwo-school, GC behoudt als stadsschool ook de eigen vmbo gl/tl-

afdeling, Da Vinci biedt het hele vmbo-pakket aan. De Raad van Bestuur van OMO gaat akkoord, zij het a

contrecoeur.

De hele gang van zaken is volgens Kees Maasin2008 6 @2 2 NJ b/ SSy KI NRneAésterdeh hY |  f
gAe 2ya @Yo2 Sy | ¥02dzw oAt RSY A2 RS o0SGNR11SYy fSSNIA
redenen was het uiteindelijk toch onontkoombaar om die verdrietige herschikking binnen Tongerlo te

accepteren. Een en ander heeft o N€ diepe sporen nagelaten, omdat mensen overgeplaatst moesten

worden aan baanzekerheid inboetten, er is de nodige beroering geweest. Ik heb wel geleerd dat fuseren
gemakkelijker is dan ontvlechten. Ons gemotiveerdeosebm had fors de nek uitgestokamet zijn zoektocht

YIEFNI 2YRSNBACAGSNDSGSNAYISYyd al | NJ XORS wolo@foc&kOKGAYy I A
YIEFNI SSy aGSoAa3asS GSNIy{1SNAy3a Ay RS YIENydG Sy REG 3AFFG
Emile Kallen noemtheteend YA Y RS NJ T NI | A S drihginA We - hebbefi geYioktleyi vobir Srtdve/ y

waard waren, maar later bleek dat we het nooit hadden kunnergemwinnen. Het heeft wel pijn veroorzaakt,

T STSNI G2Sy A1 SSy aANRGS 3INRSLI O2fttS3FQa RS 622Ra0OKI LI
geen of veel minder werk zou zijn. Gelukkig is dat laatste nauwelijks van toepassing geweest, omdat we extra

@SSt FIFyYSt RAy3ISy {NB3ISy Sy 2ya @é¢2b @y RS INBYR (6}
Zel f |l oopt Kallen op vrijdag 25 aprilexannfthitvedan het ho
wrange ironie van de laatste lichting vmbo-abituriénten van het Norbertus. Het onderschrift bij de bijna

paginabrede foto op de zaterdagse voorpagina van BNdeStemmag gelden als een kort in memoriam : & | S (i

was niet eens een stunt. Het whistere ernst, al kwam er ook best wel plezier aan te péet veelal gezichten

als doodgravers droegen 104 eindexamenleerlingen in een heuse treurmars in Roosendaal gisteren het vmbo op

het Norbertus Lyceum ten grave. De imponerende rouwstoet, vooradfggga R 2 2 NJ R Sen Hodriedntalft S G N2 Y
eveneens afscheid nemende afdelingsdirecteur Emile Kallen, was geheel ingsgsvarh VVanaf de

dependancen de Vincentiusstraaging het naar het hoofdgebouw aan de Lyceumlaan. Daar stegen, na

emotionele betogewan afdelingsdirecteur en leerlingen en voorzien van een indrukwekkend applaus van
medescholieren van het vwo en havo, ten slotte ook zwarte ballonnen op. Het vmbo op het Norbertus heeft

dertien jaar geduurd ¢

Exit dependance ! En ook Tongerlo is zieltogen d .... . @ Kargriet vantRooij in 2008 na het afscheid van

haar” TzZowed20050n nic “SSy 21 | NJ: @t iy Todgarly delBnijK, @aObiéziel dns

? Ddusie was niet het adequate antwoord. Tongerlo heeft immers de omvang ateifite reikwijdte en de

specialisten in huis, waarvan een enkelvoudige school slechts kan dromen. Tongerlo heeft een robuust back

office, dat efficiént en professioneel werkt en de deelscholen hebben meer dan voldoende ruimte om binnen de

OMO en de Tongeo-kaders eigen beleid te bepalen en uit te werken.

Tongerlo is geen scholengemeenschap meer, maar een onderwijsinstelling die bestaat uit drie deelscholen. De
situatie van voor de fusies is voor NCen GC zogoed als Herst®S { NAy 3 A& 3ISaf 2GSy dé
Bernadette Renne, als opvolgster van Ton Segers sinds augustus 2006 de jongste afdelingsdirecteur (3t/m 6

vwo ) van het NC, plaatst enkele kritische kanttekeningen. Zij is niet gerecruteerd uit NC-geledingen, van

vooringenomenheid kan men haar niet betichten.

GWS YSNI G ydz y23 yI 12888t 2 NBy RIG RAS Fdzard RASLIS
er niet zo veel. Ja, we hebbegn back office, waarop we kunnen terugvalleraar er is weer wel een

managementlaag tussen geschoven. Orgahii 2 NA 8 OK KIFR KS{G 221 FyRSNAR 3S{dzyR
de alledaagse praktijk ? Het zijn eigenlijk nog steeds drie gescheiden scholen, NC, GC, Da Vinci. Het heeft het NC
veel gekost aan energie, veerkracht, identiteit. En wat heeft het ecteleperd ? Een organisatorisch

FAYIFIYOASSt @22NRSSftf K We2y3ISNIz2Q tSSTi yAaASdi Ay RS 3ASS
0S@2t 1Ay Ioé

Na het bestuurlijke salomonsoordeel in de zomer van 2005 likt het Norbertus zijn fusie-doorligwonden en

maakt van de nood een deugd. Profilering, waarvoor overigens de aanzetten al voor de vmbo-deconfiture zijn

gegeven, is het parool. Ook op de onderwijsmarkt is een herkenbaar en attractief imago —Degelijk en Eigentijds

zijn van oudsher de pakkende kernwoorden van het Norbertus —lucratief. Op de Tongerlo-burelen ziet men het

zeker niet met lede ogen aan en bij het begin van haar emeritaat in 2008 constateert Margriet van Rooij met

genoegdoening:a ! £ £ S RNAS RS O2fft S3Sa (KBIofoASHS KidzyO BINFISTS L INPSFA XS
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Sinds het dagblad Trouw - al voor de millenniumwisseling —kwaliteitsmetingen van scholen over het voetlicht

brengt en ook de onderwijsinspectie zich al jarenlang met het uvitreikenvan* k wal i t ei t skaarten” on
is het woord kwaliteit uit het onderwijsdiscours niet meer weg te branden. Kwaliteit is een hot item, vooral ook

omdat scholen verplicht zijn de eigen (wan)prestaties aan de doelgroepen van leerlingen en ouders kenbaar te

maken. Norbertus presenteert zich in zijn Schoolgidsanzelfsprekend als een kwaliteitsschool. Bij de realisering

daarvan springen bepaalde projecten en concepten naar voren. Maar eerst een algemene opmerking over de

Norbertuskwaliteit ( 0.a. m.b.t. tot slagingspercentages en doorstroomgegevens ) : fluctuerend van gemiddeld

tot hoog in vergelijking met andere scholen. In januari 2006 produceert de onderwijsinspectie het Rapport
Kwaliteitsonderzoek OMO, Sg. Tonggeskn unieke publicatie, want voor de eerste maal in Nederland zijn de

bevindingen van de inspectie gebaseerd op het rapport van een externe visitatiecommissie, die zich gebogen

heeft overvadamt‘izdl fvan Tonger | o-watYumiges-inNiKrShie r2t2INR SrSd s u |
@2t R2 Foh RaSr&krénten uitde Beschoumgover de | ocat i eDe Kaliteliseargingenc ol | eg e
kwaliteitsverbetering neemt op instellingsniveau een centrale plaats in, is consequent uitgewerkt en wordt

planmatig en systematisch uitgevoeng basis van heldere beleidsplannen en opeyaiof S R2 St Sy o¢
Gb2NDBSNIdza (StG Y2YSyGiSSt wmppwm £ SSNIAy3aSyd | Si LISNOSy
evenals het totaal aantal leerlingen dalen als gevolg van de afbouw van deafieiding. Nadat die afdeling in
augustus 2008 volleda A & | ¥3S02dzwRX T It RS &a0K22f yIIF N @SNBI OKI
Een al te voorzichtige inschatting, want op 1 augustus 2008 genieten 1310 jongens en meisjes van het

Norbertus-onderwijs : een verheugende ontwikkeling.

Een van de kernzinnen uit de Beschouwingan de inspectie luidt: 4 b 2 Nb SNIi dza 02t £ $3S RNI F 34 1
Sy @2SNI FFyd22yol N GFt @ly GSNDPSGSNYOGAGAGSAGSY dzi i
Als hefboom om innovatieve veranderingsprocessen —met name op het terrein van onderwijsontwikkeling,

inclusief de didactiek —op gang te brengen maakt het Norbertus sinds 2003 gebruik van Human Dynamics

Deze theorie, in 1979 uit de pen gevloeid van de Amerikaanse psychotherapeuten Sandra Seagal en David

Horne, pretendeert inzicht te bieden in de verschillende persoonlijkheidskarakteristieken van mensen.

Trainingsprogramma’s worden succesvol c o mmeon ci eel aan
profit-organisaties. Het belangrijkste objectief : het optimaliseren van de communicatie en samenwerking
tussenmensen met diverse “dynami élllmamDynalnicsroncephgaateevan or gani s

uit dat het functioneren van mensen berust op drie universele principes : mentaal, emotioneel en fysiek, die

ui twaaieren i n negen iwerdsycnhainlileekneddysjékemenosisneed meheile)t kahae

etc.

Human Dynamickan men gebruiken als een instrument om de diversiteit van mensen te leren onderkennen

en die in de praktijk nuttig aan te wenden, bijvoorbeeld m.b.t. het functioneren van teams,

veranderingsmanagement, leren en onderwijzen.

Na enkeéer kheostersessies” ( bij de Buissche Heide in
het bureau Interstudiegecontracteerd is, in 2003 en 2004 voor de medewerkers getuigt vestigingsdirecteur

Johan van Oosterhout niet zonder enthousiasme in Interstudie Informeertan januari2005: 4 5S SN NAy ISy
een uitzondering daargelatenzijn positief tot zeer positief. Onze keuze om mensen zoveel mogelijk in

teamverband de cursuste latenv8Blg/ = 6 S6SSa 221 T A2y YSSNambdsidRS F22N RS
geluid —die ene exceptie ? —komt over de lippen van Theo van Bemmelen:dh 21 o6A2 SSy I Fydlt 23S
bijscholingscursussen heb ik mijn bedenkingen. Neem bijvoorbeeld de cursusBiuraanics. Het is

vanzelfsprekend goed te beseffen dat mensen verschillende dynamieken hebben, maar zijn we door deze cursus

ydz 12 @SSt o0SGiSNIfSa 3Irly 380Sy K 12234808Sya KSSTi KSi
Van Oosterhout besluit zijn bijdrage aan Interstudie informeertmet:45S 6Sya Sy 2y (gA11StAy3
doen aan die verschillen begint bij de docent. Human Dynamics beschouw ik in dit verband als een diepte
AYBSAGSNAY3a Ay 2y1 S 2y RSNY A Retdgeh dak yetshillehayrdt Sy LINPFS&aaA
streefdoel, zo niet de mantra, voor onderwijs en organisatie van Norbertus worden.

Omdat soms projecten elkaar overlappen is het bij tijd en wijle nodig om chronologisch te zondigen door

vooruit te blikken of terug te schakelen. Dit laatste gaat op voor het Mentorproject dat men al in zijn

opstartfase als eewSPKEl R &8y b izpufunidodiEeerkHetlobjsy & “

loopt nog steeds en heeft nationale faam verworven. Voor het begin gaan we terug naar 2001. In de

begeleidende sfeer is gebleken dat allochtone leerlingen — vooral van Marokkaanse origine —in sociaal-

emotionele zin nogal eens kampen met problemen, dikwijls voortspruitend uit de thuissituatie en/of het

cultuurverschil, die ook aan de dag komen bij het maken van huiswerk : voortijdige schooluitval dreigt. NC

heeft toch al weinig allochtone instromers op havo- en vwo-niveau en wil die graag behouden en op een

doeltreffende wijze naar het diploma brengen.[ Samen met Palet Adviseurs Diversit wordt het Mentorproject

opgezet, met als partners de Marokkaanse organisatie Badesen | 2 dzQ NB  ivdt & Si@hltitigdateBraal
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Welzijn in Roosendaal. In een later stadium zal ook het Da Vinci College aanhaken. De gemeente Roosendaal is

subsidiént. De leerlingen die na selectie door de school en toestemming van de ouders in aanmerking komen

Krijgen een “ vaxkmd Jezlfde efnisalee achtergrond en van hetzelfde geslacht —maar niet
noodzakelijkerwijze -, aan hun zijde. De werving van de mentoren komt voor rekening van Palet training wordt

verzorgd door Norbertusdocenten. De maatjes hebben of volgen meestal een mbo-, hbo-, of wo-opleiding en

minstens een uur per week is er contact met de pupillen. Hun presentie op het Norbertus —de keurgroep is

gestaag gegroeid tot een dertigtal —werkt verfrissend. Aanstekelijk is het enthousiasme dat ze aan de dag

leggen en voor de Norbertusgemeenschap is het een verrijkende kennismaking met de culturele bagage van

rolmodellen uit lagen van de bevolking die in de schoolpopulatie ondervertegenwoordigd zijn.

En wat het belangrij kste i $nhetschoofasar200226a08 Idijmenallel e er ni et
“mentorl eerl ingen™200034mndn. boord, in 2003

In BNdeStenvan 11 december 2004 noteert journaliste Joyce Ernest de ervaringen van een deelnemer :

“Ahmed, een Turkse jongen van veertien, had net een punt te weinig voor eeadvie® Hij denkt dat hij

door de steun van zijn mentor toch vanuit het vmbo is doorgestroomd naaavibe Ahmed zegt dat het niet

alleen om leren gingZijn mentor Souad, studente maatschappelijk werk, deed ook leuke dingen met hem. Als
ONRASYRSYy®d %S LINIGGSY &FYSy 2@0SN) {dzyad Sy LREAGAS|® ¥
Ook laat Ernest mentor Naoul Adarghal aanhetwoord: 62 A2 [T A2y RS G NI LJ 2
problemen. Veel van mijn vrienden zijn de trap afgevallen. Sommigen zijn in het criminele circuit

terechtgekomen. Het is onze taak om de jongere Turken en Marokkanen te helpen om ooki@e trap
0S1EftAYYSYés Y2UAOPSSNI bl 2dzZ ! RENBKFf® bl2dzZ A& Ho 2
rondde ze een economische hitygleiding af en nu studeert ze economie aan de Erasmus Universiteit. Ze denkt

dat veel allochtone jongeren op school afhakemdat ze niet worden gestimuleed{ G Sdzy A& o0 Sf I y3INR
vader sprak geen Nederlands, mijn moeder slecht. Maar als ik iets niet begreep, pakte ze de telefoon en zocht

Kdzf LIpé€

Habib El Kaddouri, van de verenigingBades st el t i n IDe meervdafdevan dit prajeictksddt
sociaalemotionele. De leerlingen krijgen weer zelfvertrounovendien zijn de contacten van de ouders met
de schoo@ S ND S1i SNR b€

Norbertus is intussen betrokken bij de stuurgroep Van Losse Schakels naar Ketamde gemeente Roosendaal.
Deze streeft naar meer samenwerking tussen de organisaties die zich bewegen op het terrein van jeugdbeleid,
het voorkomen van voortijdige schooluitval en criminaliteitspreventie.

Het project is middelerwijl ook toegankelijk voor autochtone leerlingen met een soortgelijke problematiek.

De Norbertusaanpak wordt in onderwijskringen landelijk een eyecatcherDe vaste commissie van de Tweede
Kamervoor onderwijs, cultuur en wetenschap is op de hoogte en de ministers Maria van der Hoeven van OCW
en Rita Verdonk van Vreemdelingenzaken tonen hun belangstelling. Het Instituut Migratie- en Etnische Studies
van de Universiteit van Amsterdam noemt & KSG b 2NDSNIidza fa @22NDbSStR 22N R
leerlingen zonder bijzondere gedragdplemen in middelgrote en kleinere stedefBndeStem, 1-12-04)

Bekroning kan en mag niet uitblijven : in het najaar van 2006 wint NC de Onderwijsprijszan de provincie Noord-

Brabant. De prijs is ingesteld door het Instituut voor Nationale OnderwijsprometiDe laureaat wordt geprezen

voor de maatschappelijke relevantie van het project, de bijzondere resultaten en de toepasbaarheid. In de

regio Oosterhout vindt het navolging op het Florijncollege, het Mgr. Frenckencollege en het Hanzecollege.

Als klapper op de vuurpijl volgt in januari 2007 een landelijke prijs —samen met het Da Vinci College en 15

andere scholen —ten bedrage van € 5 0 -.inChé Kader van de Innovatiecampagné 5 dzZNJ3Sy > 50pf Sy = 52
touw gezet door Schoolmanagers Vfet financiéle ondersteuning van het ministerie van onderwijs. De

winnaars brengen volgensdejuryé SSy 6S6S1T Sy Ayy2 @l (i lsSoorddgresbvarbhetR RA S 6 S
2YRSNBACEDE

Onder het motto Recht doen aan Verschillemrdt op het Norbertus naarstig gespeurd naar didactische

i nnovaties, Btudehuivan tle Teede Fdas@aenldesinhoud hiervan is landelijk flink

gesleuteld, resulterend in een vernieuwde versie, die meer op de praktijk gebaseerd is, met als ingangsdatum

1 augustus 2007 —kunnen concretiseren. De experimenteerdrift van de secties Nederlands en Engels leidt tot

het project Dagdelenonderwijstr is gezocht naar een compromis tussen het traditionele onderwijs —

karikaturaal te etiketteren met frontaliteit, krijtje, busopstelling in het klaslokaal —en de zelfstandigheidscultus

van al te fervente aanhangers van “ mo dmtimeddgiti dact i sch
Nieuwe LerenEen gelouterde docent als Kees Vermeeren heeft bij die modieuze tendens zo zijn twijfels :
GbSSY 60A2@22NDSStR KSGi aR23AYI ¢ @Iy RS 1 SfeFspd®dM) T I I YKSA

geenszins met modern breinondefzd et Dagdelenonderwijs toegesneden op de
GLISNBR 22yt A 2| K% RanRighgtHYarS Dy Sayhigimrgon —van de individuele leerlingen. Voor
wie het vanuit historisch perspectief breed wil zien : onderwijs moet in overeenstemming met een richtlijn voor
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geschiedschrijvers uit de Klassieke Oudheid een evenwichtige mengeling zijn van Onderrichteren Boeien.

Vanaf 2004 experimenteren de secties Nederlands en Engels in de voorhoede, gevolgd door de secties
Levensbeschouwing en Maatschappijleer, met het Dagdelenonderwiji de bovenbouw van havo en vwo. In

2008-2009 passen de neerlandici het concept, dat ook gericht is op effectiviteit, in de hele bovenbouw toe.

Sinds augustus 2007 is voor belangstellende collega-scholen een professionele DVD beschikbaar, waarmee het

project op een heldere en goed bekkende wijze inzichtelijk gemaakt wordt. Voor de rondgang door
Norbertus’ Studi ehui s i s NGSournaalAstridkerssepoore, sadgettolkkédno r en v an
De informatieve kwaliteit van de begeleidende tekst van Hans Mol op de omslag van de DVD is zo hoog dat

parafraseren er maar bleekjes bij zou afsteken. Daarom een uitvoerigcitaat: d h LJ KSG b2 ND SNIidza 02 ¢ f
de beladen term studiehuis maar als geuzennaam gaan gebruiken. lederetanigtd van en veel fraais

het meestal niet. Veel van wat niet deugt in het onderwijs wordt toegeschreven aan het studiehuis. Erg kort
door de bocht en feitelijk onjuist, vinden wij.

Ons studiehuis is niets anders dan een wijze waarop we bezigetipnsiwvak, ons onderwijs, onze leerlingen.

We willen hun meer regie geven over de eigen studie. We willen erkennen dat leerlingen, net als wij,
verschillend zijn en dus heel verschillend leren, werken, studeren, lessen volgen. De een gedijt uitgtekend in
werkgroep met de daarbij horende ruis, de ander wordt daar gek van en werkt hiealieén in een hoekje.

Onze versie van het studiehuis erkent die versclahdpiedt leerlingen keuzemogelijkheden.

Het traditionele lesrooster met lessen van \gjfininuten gingen we steeds vaker als keurslijf ervaren. Het bezig
zijn met een opdracht in de hogere klassen overstijgt vaak die toegemeten tijd. Het verbrokkelt. Orize havo
leerlingen hadden vier lessen Nederlands en Engels per week. Dat zijn evestadveeienten En steeds
bepaalden wij, docenten, wat er ging gebeuren en hoe.

Diezelfde leerlingen volgen nu één keer per week een vak. Bij Nederlands is dat bijvoorbeeld een hele ochtend.
Vaak starten we gezamenlijk in de collegezaal, waar we het dagaroga introduceren of een presentatie

geven. Daarna kiezen de leerlingen voor een werkvorm die het best bij hen en de stof past. Er is steeds een
stilteruimte beschikbaar. Het is daar ook echt stil; er is wel een docent, maar er wordt alleen individueel
gewerkt. De leerlingen die echt uitleg willen, kiezen voor een traditionele klassikale les. De derde groep gaat
naar een begeleidingsuur.Ze mogen hier overleggen, samenwerken en de hulp inroepen van een docent. Een
leerling die goed plant en werkt, kanafld { Sy Ay 1 2Qy RI3IRSSt 2L) a0K22f | TN
SSy KdzA a4SNJ I N¥S a0OKz22f d¢

En het wordt bijna eentonig, ook dit project blijft niet onopgemerkt en valt in het najaar van 2006 evenals het
Mentorprojectlandelijke erkenning en een prijs v a n50.080,-, geschonken door de Innovatiecampagne

G5 dzNIBSY S 5ténfddsly104 schoRrBstlirereen inzending, 44 worden geselecteerd voor de eindfase

van de campagne, Norbertus bestijgt in Apeldoorn de hoogste trede van het ereschavot. Het gewonnen

geldbedrag komt de prachtige DVD ten goede.

Ter afronding van dit succesverhaal enkele behartigenswaardige opmerkingen van de neerlandici Patricia Ham

en Maarten van Boxtel als ervaringsdeskundigen.

Patricia: G2 S 1dzyySy o0A2 KSi imspeBrRod tleSndigidueEemnabitenovan le@ringed.NBlj

GNHZAT 1 f SSNIAy3aASyé o6 fSSNIAy3ISy YSi SSy o6SLISNyIAy3a 0
0SYIFIRSNAYy3Id | SGT St FRS IStRG 221 G22NJ RS aOSNBSt SyRSé
Een nadeel is welldi KSG 3IS@F I N RNBAIG RFEG € SSNIAy3ISy a2yl AOKI

maatregelen kun je dat probleem ondervangen.

LYyGiSyairsS¥ Aa RSI S @2N¥ oOFy 2yRSNBAZA 0az2fdzzid WS Y2
gelegenheid krijgerkK dzyy a4 SNJ S (FtydSy GSy @22NRStS gy 02ttt S3al Q
O2ftt SAALLFE GSNBFYR NBOKGO Iy @GSNBOKAff Sy dé

Maarten : Het Nieuwe Leremegt me niets, net zo min als het Traditionele Leren. Alleen de praktijk moet een
richtsnoer biedenJe mag wel nadenken over de manieren van lesgeven, hoe organiseer je je onderwijs. Zoals de
Commissie Dijsselbloem aangeeft : de M@ag ligt bij de scholen, de Wataag bij de overheid. Hs veel

ongerief ontstaan door overkoepelend®pgelegde ond&vijsvernieuwingen. Door het opgelegde karakter toon

je geen respedegenover goed functionerende docenten. Toch kun je spreken over een zekere breekijzerfunctie,

en die is niet onbelangriidet Dagdelenonderwijs, waarmee wij neerlandici nu vol elan @rpateren, zou

voor de invoering van de Tweede Fase ondenkbaar zijn geweest. Ik herken me helemaal niet in al het landelijke
gemopper. lk wijs het grootscheeps opleggen van het Hoe van de hand, maar ik juich het toe dat scholen de
verantwoordelijkheid krjen om op eigen wijze hun onderwijs te organisekénijheid, blijheid op het gebied

van de didactiek, maas St 1 6t NJGSAG SAaSydé

Zijn bij het Mentorenprojecten het Dagdelenonderwijsieerlingen het voorwerp van weldoortimmerde

experimenten, bij de diepte-pilot—wi e ver zi nt zo’ n k-msaromkendeduoikinstractedr2-r m ? Ee
Opleiden in de Schoekn initiatief van het ministerie, komen aspirant-docenten van de Hogeschool Rotterdam
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aan hun trekken. Nadat een eerder samenwerkingsverband met de Fontyslerarenopleiding voor het

begeleiden van stagiairs is afgewikkeld, stelt “Tongerl o’ , A RS G orlogeihsS MBS
SSy SNJ SYyR f SSNBSRNAZTF @I yzichal Cehté NiPhfessianaliTé&shBr Tssidiryy G S
disponibel voor deelname aan de diepte-pilot. Hetgeen geschiedt : in 2006-2 007 wor dtbhreariger |
gestart met de proef voor een periode van twee jaar, later verlengd tot drie. Eerste-, tweede- en
derdejaarsdocenten in spe volgeneen“ d ua al " taject veaarkd ke in Ratterdam terecht kunnen voor

de theoretische onderbouwing en op een van de Tongerlo-colleges voor de praktijk ( o.a. stages, colleges

didactiek). Voor het behalen van een substantieel aantal studiepunten zijn zij op een praktijkschool

aangewezen. Veel Norbertusdocenten zijn inmiddels gecertificeerd om hen te begeleiden. Het NC, waar docent
levensbeschouwing Karin Stroop als codrdinator optreedt, is vanwege zijn ligging dicht bij het N.S.-station

centrale spin in het opleidingsweb.

De maatvoering voor dit hoofdstuk legt beperkingen op die er toe leiden dat de focus zich met name richt op

projecten van grotere omvang. Dit laat echter onverlet dat er door secties of afdelingen op grotere of kleinere

schaal een keur van innovatieve activiteiten gepland of uitgevoerd wordt, zoals de digitalisering van het
geschiedenisonderwijs in vwo4, een beta-mi ddag met veel “krui sbes©Opdevende”
Golven der Wetenschapor leerlingen uit vwo5, die colleges aan de Technische Uwérsiteit Eindhoverolgen.

Een enkele alinea over de Maatschappelijke Stagemag niet ontbreken. Het is een overheidsstreven —

troetelkind van het CDA -, dat in 2011 gefinaliseerd moet zijn tot een integraal onderdeel van het middelbare
schoolcurriculum ( zonder maatschappelijke stage geen diploma ! ). Door het verrichten van vrijwilligerswerk

dienen scholieren inzicht te krijgen in de noden van de samenleving, in de hoop dat ze daarvoor ook een
verantwoordelijkheidsgevoel ontwikkelen. Op 15 november 2007 — Dag van het Respeet lossen premier

Balkenende en staatssecretaris van Bijsterveldt het startschot onder het motto Samen Leven Kun Je Lerxsr.

leerling zijn 72 uur berekend voor het voldoen aan deze maatschappelijke verplichting. Het Norbertus stuurt de

leerlingen van havo4 en vwo5 uit naar een 70-tal instellingen, die hiervoor ontvankelijk zijn. Onze polyvalente

informatiebron Kees Maas laat zich positief uit over de eerste ervaringen : & 2 S erf de léerlingen zien dat er in

het leven meer bestaat dageld verdienen. We hebben bij hen een aantal bijzonder boeiende ontwikkelingen
waargenomen. Zelfs voor het ziekentriduim van de Sint Jozetkenltbollig als het lijkt¢ konden ze
enthousiasme opbrengen. De participerende leerlingen waren zeer te sgnedehun contacten en ervaringen

met ¢ over het algemeentochT A $1 S 2dzZRS YSyaSyo . $35St SARSYRS R20Sy 8§
2OSNJ 6+ SN 3S6SdzZNRS YSGi RAS t SSNIAy3ISyodé

De twee-eenheid Kunst en Cultuur behoort, als het geoorloofd is een school metaforisch tot een levend

organisme te verdichten, tot het genetisch pakket van het Norbertus. Op tijd en stond is er door de jaren heen

door leerlingen en docenten op ambitieus amateurniveau gemusiceerd, toneelgespeeld, cabaret en musical

opgevoerd. Norbetusproms en Norpop — met regionale uitstraling — zijn muzikale begrippen aan de

Lyceumlaan. De transscripties voor diverse instrumenten van de hand van muziekdocent Jan Ligtenberg voor

big band en symfonieorkest zijn nauwelijks te tellen !

Steéphanie Kempff zweeft in haar recente herinneringen op een wolk van zang endans: 6 aA 2y R2YAY Il y i
Norbertusherinneringen hebben toch wel te maken met muziek en zang, zij het zingen in de klas of op het
podium of dat ik aan het dansen was op een van de feestjes diehd®l had georganiseerd. Ik heb niet echt

één herinnering die boven alle uitsteekt. Maar muziek is een deel van mij, dus ik denk dat die herinneringen mij
beter zijn bijgebleven dan de lessen. Maar als ik dan toch een of twee dingen expliciet moet rism&m

YA2Y YSSail R2YAYlIyGS KSNAYYySNAy3aSy (20K ¢St YAaAay SSN&
6 aLQff 06S ¢KSNBé&¢GlIY alNAFK /FNBe& Sy a¢KS w2asS¢ gy
b2NDbSNIdzda QF RHetB522 INKNIRR HSyaa0 @22 IS2NAFYAEASSNR 61 adé

En inderdaad, alle creatieve energie balt zich samen en culmineert als er weer een lustrum gevierd wordt. De

voltooiing van het zeventiende krijgt in oktober 2004 een bijzondere, bijna surrealistische, finishing touch. Op

de sportvelden verrijst de tent in witblauwe tinten van het echte circus Bongo— voor de gelegenheid

omgedoopt tot Circus Norbertus inclusief woonwagens en herkauwende kamelen. Veel muziek op het
feestprogramma : de Groningse band Boulevardin de kantine, de Coca Cola Discoshaw een dampende

sporthal, maar ook easylisteningazz in de collegezaal. Hoogtepunt is het totaalspektakel Circus Norbertusin

de tent op de sportwei. Met de verwikkelingen rondom een thema zo oud als de verboden amourette van

Pyramus en Thishét de Metamorphosenvan Ovidius wordt de circusarena op stelten gezet.

G5S OSNARAOKAffSYRS a0sySa ¢gAraasStSy St |vahhedvargderK@23 GSY
tijd waarin de eerste onmogelijke liefdesei rth S& G(dz2aSy RS b2NBSNIAQa Sy RS
het heden gevoerd. Esther Fassaert speelt de rol van de Comptessa, de oude stammoeder. Zij vertelt met behulp
van de anderen haar levensverhaal, een verhaal over de liefde, de dood en hé{apelussen alle bedrijven

door moet het circus blijven draaien. De circusssézijn soms hilarisch. De vlooientemmer komt ondanks het
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gebrek aan vliooien zeer geloofwaardig over, vooral als zij uitspreekt dat haar vlooien ontsnapt zijn. En als blijkt
dat de filosofische buikspreekpop de moordenaar is van de eerste geliefde van de Comptessa, is het verhaal

rond.

Het publiek fluistert de namen van leraren en leerlingen, die zij tussen de artiesten ontdekken. Het orkest op het
balkon bestaat, net als de sevan de cast, uit leerlingen en leraren van het Norbertus College. Samen hebben
zij de tekst en muziek van de voorstelling geschreven. Een half jaandabgn zij geoefend. In het weekend,

yI RS t8a Sy 1St¥a 2yRSNI RS fSaalSyodé

( Li-ja Termijn in BNdeSte , 081004 )

En wie weet hebben ze wel geoefend tijdens de lessen CKV ( Cultureel Kunstzinnige Vorming ), een jong vak dat
pas sinds de invoering van de Tweede Fase verplicht wordt ingeroosterd in de bovenbouw van havo en vwo (
per 1 aug. 2003 ook op het vmbo ). Het is — met theoretische en praktische varianten — bedoeld als een
kennismaking met de grote verscheidenheid van kunstuitingen. Leerlingen krijgen ook een CKV-pas, die recht
geeft op reducties en gratis entrees. In Roosendaal steken al vanaf het begin (1999) de CKV-docenten van
Gertrudis, Jan Tinbergen College en Norbertus de koppen bij elkaar om hun leerlingen in de introductiefase van
het vak een creatief kennismakingsprogramma met het stedelijke kunstenpalet — van muziekschool naar
filmhuis, langs de huizen van architect Hurks naar een edelsmid of spoorexpositie — voor te schotelen. De
culturele instellingen omarmen het initiatief en het is intussen uitgegroeid tot een zinvolle traditie met de
fraaie dubbelzinnige naam Artisjok Voor de gymnasiasten is KCV ( Klassieke Culturele Vorming ) de pendant
van CKV. Ook het vak KCV houdt zich in zijn curriculum bezig met de werkzaamheden van de Muzen, maar dan
natuurlijk toegespitst op de receptie van de kunst uit de Klassieke Oudheid : een hoorn des overvloeds, die
talloze mogelijkheden biedt, variérend van het bijwonen of zelf opvoeren van een komedie van Aristophanes
tot praktische opdrachten over antieke elementen in de moderne Olympische Spelen of architecturale
reminiscenties aan de Oudheid in de eigen leefomgeving.

De al bestaande affiniteit op het Norbertus met Kunst en Cultuur zal door de invoering van CKV en KCV nog een
extra impuls gekregen hebben. Ook Kees Vermeeren is gecharmeerd door dit muzische accent van de Tweede
Fase. Hij heeft een grote rol gespeeld bij het scheppen van gunstige condities voor Kunst en Cultuur op het NC.

Waar komt die drive bij hem vandaan ? & / dzf (G dzdzNJ { NBS3 A1 GKdzAia YSG RS
was komiek, speelde toneel ( Brabantse Revue ). Een zus yapemide piano : de klanken van Chopin,
Schubert, Haydn, zweefden door het huis. In de eerste klas vanigasttod stond ik bij broeder Aemilianus
op het podium, ik trad op in schoolmusicals. Van kindsbeen af tekende en schilderde ik. Mijn interesse v
0SSt RSYRS (dzyad ylIY IANRBGS LINRPLR2NIASE Iy Sy RAS Aa

En hoe probeert hij die driveop het Norbertus te realiseren ?

- LI S

I £

G4522NJ YS 08T A3 (S K2dzRSy YSi G2ySStx OFol NBGzanYdz ASd

op ironische wijze ( bijv. in de Kanunnik, het tijdschrift dat Hans Mol en ik in het verleden incidenteel lieten
verschijnen ). Tegenwoordig is dat geen sinecure om ironisch gestalte te geven aan wat er passeert in het

b2NDbSNIdzad al NI RAG GSNJ A2RSXX

Wat@22NJ YA2 SSy KSSt o0StryaNrRa1S NRBf &LISSt iXXXAT]
algemeen bevorderen de sfeer. Ik wil leerlingen daartoe prikkelen, aan moedigen. Zo boor je ook menig jong

GFtSyd IFyoé
Vermeeren is de auctor spiritwalis achter het kunstproject voor beeldende vormgeving De Verfraaiing.in

Norbertus Nieuwsbladan maart 2001 wordt de belangstellende ouder getrakteerd op een & K I NJi S4nNB S i £
de inspirerende docent. Tot zijn niet geringe genoegen is die gerealiseerd :€ Bis een begin gemaakt met het
FFyl1tSRSy @ty Ft RAS ftlFy3aS tS3S VYdzNBys RAS R22NJ
vooralsnog gekozen voor min of meer toegankelijke kunst, want leerlingen zullen ook in deze moeten worden
opgevoed. Tochat de invloed ervan zijn werk wel gaan doen bij onze schoolbevolking. Kunst verrast, ontroert,
irriteert, zet aan het denken, stimuleert, maakt aan het lachen, en leidt tot bijzondere gesprekken. ( Een jongen
en een meisje, ik schat 5vwo, staan voor hei @NJ} OG S ¢ Skiwdk duidaliR grdi€ky ee \iinger die in

SSy 3rlrdesS OSNRgeAcylddé 2 FNRLI KSG YSAiaesS adasStt

RIEFNWé 9@Sy ArAa KSG &dAf I RI)yKorfors, kifisy/dwihgs ond Hoe das gbRte
NBF3ISNByYy 2L) 2y1 S 2Y3S8S@gAy3as K2dzRG 2y&a +tSNI Sy o

Vermeeren mag de verwezenlijking van zijn kunstzinnige ambities voor het Norbertus gerust als de kroon op
zijn werk beschouwen. Wie in 2008 de website van de school ( www.norbertus.nl ) bezoekt kan na het

aanklikken van de link Kunstlezen: 6 5S +* SNFNJ F AAy 3 A& OSNBLINBARnN&RE2NI RS
werk van leerlingerg een vaste collectie uit de BKiRgeling (® werken), een jaarlijks wisselende expositie van
een behoorlijk aantal werken (20) van de Artotheek en bijzondere exposities van jonge kunstenaars ( bij

voorkeuroud SSNI Ay3Sy Sy t211tS 1dyadSyl NE®O 6
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http://www.norbertus.nl/

In april 2006 verrast NC met de productie Fame deMusical Muziekdocent Jan Ligtenberg en zijn enthousiaste
Norbertusamateurs leveren een grootse prestatie.

[@9Sy &dllyRS 2@FiAS® 5104 ¢6+ra RS o0Stz2yAy3a @22NJ RS | O
musical Fame neerzetten. En het was dik dnwdirdiend. Zijn dit de leerlingen die in het dagelijkse leven
wiskunde, Nederlands en Frans studeredfZijn er stiekem professionals ingehuurd ? Voortaan gaan we niet

meer naar het theater. We gaan gewoon naar de sporthal van deze school, die vategkengeid omgetoverd

gla G20 SSy O2YLX SGS TIFItz YSG GGNARodzyS Sy It dé

9SSy 3I2SR 3ISKSStx taz2F RS INRSLI It 2FNBy &l YSy alLlSSt
sterren van de hemel, evenals Thomas de Bruijn die in de huid van Nickgelazgpen was. Vlak ook docent

Jeroen van der Zanden niet.u@p zijn eigen humoristische wijze zette hij Joe Vegas neer. Kijk en geniet van
Kevin Grignard als Tyrone Jackson en al die anderen die nu even niet met naam genoemd worden, maar wel de
helden an het Norbertus zijnEen lach bij het zien van Joe in een panty, een traan bij het kijken naar de
videobeelden van Carmen op het moment dat ze een overdosis drugs neemt. Kortom, continue kwaliteit, zoals
oA2 Fy@ly3a 0St22FTR 6SNRDE

Gx22NFFy T NI 06y RNRASRE SSNI Ay3aASyd | N JAYRSNByYy &aLXSt
SY2NY 461 NRSNByés @GSNIStG 1Sd a581S al0OkKz22t fSSTho |
lessen kunnen volgen en er is zoveel talent. Mijn dodiittér de brugklas en zijheeft de voorstelling vanmiddag
ISTASYyd %S gl a 15 SyliK2dzaAl ald RFEG A1 ofAe oSy RIFG AQ
(Angele van Tiggelen in De Roosendaalse Zondag Baie04-2006 ).]

Continue kwaliteit, hoe communiceer en garandeer je die ? Daarvoor gaat het Norbertus te rade bij spindoctor

Hans Mol in zijn hoedanigheid van Codrdinator PR en Communicatie.

G6+22NJ SSy 3IS2NRSYRS O02YYdzyAOlFGASE 1268t SEGSNYy Ff&a A
houdt je organisatie actueel en hedl je dat die wordt ? Geef ofn adtje weer wat het Norbertuscollege in

essentie is. Dat kunnen we terugvinden in de missive Norbertus Maakt School. Daaraan is een heel proces
voorafgegaan. Na een aantal gesprekken met de directie zijn acht kernbegrggiermuleerd, waaronder

Kwaliteit, Maatschappelijke Betrokkenheid, Professionaliteit, Lerende Organisatie. Op een dergelijk verhaal

moet je kunnen terugvallen. Zoals ik al eerder opmerkte : het draait om consistentie in je optreden. Wat is de

grote lijn?

De naam Norbertus is al gevestigd. Imago ( hoe bekijkt de buitenwereld ons ? ) en Identiteit behoren dicht bij
elkaar te liggen : dus niet achteroverleunen, alert blijven. Ensghud ik ook nog even de term Branding uit

mijn communicatiemouw. Hoe wek jheel kernachtig een indruk bij het publiek. Wij concentreren ons op
Kwaliteit, Reputatie, Sfeer. Laat maar tot ouders doordringen dat er op het Norbertus een fijne sfeer heerst, dat

de relatie tussen docenten en leerlingen gemoedelijk is, niet al teolscHen durven relativeren, we staan
AYYSNE YSG 0SARS ©92SiSy 2LJ RS INRYRODE

[s
S
|

Imago, Identiteit, Reputatie, Sfeer : op zich bijna magische begrippen, maar hoe zijn en worden die van een

reéle betekenis voorzien aan de Lyceumlaan ? Waar staat het Norbertus aan de vooravond van de viering van

het90-j ari g bestaan ? Wel ke “geest” waait en waart er do
Lastige vragen, informerend naar moeilijk definieerbare, weinig concrete zaken. Misschien levert een selectie

uit de reeks interviews van januari 2008, aangevuld met enkele observaties uit andere bronnen, een

voorzichtige indicatie op.

Administratrice Marjan de Kock is op 4 augustus 1993 in dienst getreden van het NC en haar kijk op de school

bestrijkt de prefusie- en postfusie-p er i od e . Bij haar debuut i mwasthetteel® zenuwc
rumoeriger en bepaalde taken werden door verschillende mensen uitgevoerd, terwijl dat nu beter
gestructureerd is. Verder kwamen docenteen ook meer met klussen als yiten van proefwerken e.d. Dat

gebeurt nu niet meer, maar nu is het meer van : kun je dit lijstie voor me uitdraaien ? De computer is nu ook
@SSt o0StlFyaANR2]SNI I3Sg2NRSyd !'fa SNISSy ad2NRAy3a Aaz 1A
Marjan heeft de vrouwelijke inbreng onder het personeel sterk zien groeien: 4t SNE 22y f A 21 DAY R A
wel gezelliger geworden. Niet dat mannen niet langskomen voor een gezellig praage vrouwen hebben

KSG G20K 221 20SNJ I yRSNB 11 1Syodé

Haar “ Nor b eirttl uetdegin doen ik kwam solliciteren had ik al gelijk het idee van : o, wat een

LINY OKGA3I 3IS02dzg Sy ¢l G SSy 3IST StftA3S aFSSNWP 5SS YSSaG
sprak ik iedereen aan met Meneer of Mevrouw, maar dat werd mijinidank afgenomen : zeg maar gewoon

tASG 2F Yillad hlL) KSG b2NBSNIdza Aa SA3ISYy AyoNBy3a 227
Chris v/d Berg heeft zich in diverse kwaliteiten als sfeermaker gemanifesteerd, maar als initiatoren “ ui t bat er
van de Maandborrelma g hi j met recht op “eeuwige Norbertusroem
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zal deze fijnzinnige ironicus iedere loftuiting afwimpelen. We laten hem graag over het eens zo florerende
instituut van de Maandborrel, d at doornsdie deorngtui j deni"t geboerdegm@maanheéet, v
Mmptp 0S3I2yySy ta SSy a3SAyiaSésr SSy LINPOoSSNmStGa2S
creéren. Het initiatief sloeg aan en na een half jaar besloten we orte hiestitutionaliseren : eens per maand

een vrijdagse BorrelEn zowaar er borrelden ook allerlei creatieve uitingen op : cabareteske, dichterlijke,
absudistische ( kastjes op de docentenkamer werden omgebouwd tot peepshow en parkietenkooi ),
bierproevelien met de betere Vlaamse bieren, viering van koperen jubilea met leuke skefcnEsn een

echte uitlaatklep met gelegenheid tot het consumeren van enkele drankjes. In alle eerlijkheid : een enkele keer

liep het wel eens uit de hand. De Borrel blogjgr na jaarop die roemruchte vrijdagmiddagen. Door

@SN YRSNAYISY Ay KSG tSaANR2AdGSNI 60 Ay@2SNRAy3I @y KSi
GNRA2RFIYARRIId 5SS o6Stry3aidsSttAy3a ¢ ASLI 3Saniddag ap G SNUzI ¢
school waren, heb ik na enig wikken en wegen besloten de Borrel ook maar naar dat tijdstip te verplaatsen. Dat
verliep een flink aantal jaren uitstekend. Maar uiteindelijk vermocht ook dat het tij niet te keren. Zeker ook het

feit dat steeds meeparttimers in dienst traden was van invioed op de tanende belangstelling. De Borrel

bloedde dood en werd met de, overigens grootscheepse, viering van-fegtg2fibileum in december 2004 ten
flIy3aSy tS8SadGS 2L13SKSPSy ¢

En de motivatie voor ontelbare uren drankjes inschenken en het snijden van kaas en worst ? 6 | S G A
oSt lyaNrRa]l RIFIG SN 2LJ RS 6SN)Q LJX ST SSy 32SRS &a¥FSSNJ
ongedwongen ambiance met elkaar om te gaan : een sociaal gebeuren met allsitevaoeffecten. Waarom

ik het beheer zo lang heb volgehouden ? Als ik van iets het belang inzie geef ik niet gemakkelijk op, dan bijt ik

me daarin met een soort hondentrouw vast. De Borrel heeft zeker de goede &febral een kenmerk van het

NCcgeaD OSy (1 dZSSNR ® ¢

Wie in de Schoolgids 1993994 in de lijst van docenten de vrouwen aanvinkt komt uit op een totaal van 8
vinkjes. De mannen zijn goed -2009liggen @edverholdingeneirs het. I n he
docentencorps enigszins anders : 39 vrouwen, 61 mannen. Bij het onderwijsondersteunend personeel zijn de

dames in de meerderheid ( 15 V, 9 M ). De meisjesleerlingen overvleugelen in numerieke zin (674) de
jongensleerlingen (637). Ergo : de vrouwelijke kunne is op de vroegere jongensschool bezig met een

opmerkelijke opmars.

ax

KSSt
KSS

PatriciakHamen Bernadette Renne vertegenwoordigen in deze a
docentencorps en directie. Hoe denken zi|j over scho
“act lealihge”

Patricia: Gt 2aAGAST Aa RS &AFSSNI Gty O2ttSIAFEAGSAGDd L1 11ty
open armen ontvangen. De band tusderrlingen en docenten is gebaseerd op wederzgdpecten er is
absoluut geen sprake varfaa (i YRSt A21 KSAR® 5SS 4l FKIyRStAy3Ieé @Gly KSI
gezorgd. Norbertus keert weer terug naar zijn uitgangspunt : haveschool. De daarmee gepaard gaande

inkrimping van de populatie levert nogal wat frustratie en onnodigeZniisNE G | Y RSy 2 LJb¢

Bernadette : G b 2 ND SNIidza Aa SSy KSOK(GS 3ISYSSyaoOKI Ll 4l N ASR
houden. De sfeer is prettig en men voelt zich hier veilig, thuis. De onderlinge relaties tussen alle geledingen zijn
prima en er bestaat iets wat ik beslist wil benadrukkgNB & LISOG @22 NJ St { I I NE SSy 1 2NB
Patr i5Si axl:0GdzSt S¢ R20SydG 1T AS0G SNJI y@detande dterke®es. ted) S St vy
Wij zijn misschien wat meer bij de tijd in degang met leerlingen, in onze kleding en wat onze ideeén betreft.

Laat onze vakkennis wat minder zijn, wij Zjdenk ik¢ wel in staat om in didactisch opzicht wat betgin

ieder geval anderg in te spelen op de behoeften van leerlingen. Maar het Wdtssterk van individu tot
AYRADARdAzOE

Bernadette: 6 ¢ 2 Sy A1 KASNI 6S32y K Sieamigdsprokénien ik R iEdd®aRofidedik y K S
gevraagd : wat bindt jou aan het N@?Sy LINBGGA IS aFSSNI Ad R22NET IdEBISPSYRC
school, zijn begaan met de leerlingen en hebben een wakend oog en kritisch oor voor kwaliteit, zorgen ervoor

RIFG RAS yAS(H OSNBf AZ2RUG®E

PatrisS$adal O@dzSt S¢  SSNI A-MEXTgeheiatieR SWBIAVIA 30GK yYSy Rév/ Sy )
multimedia bezig De leerling van nu is vrijer, mondiger, belust op communicatie, staat op zijn al dan niet
BSNXYSSYRS NBOKGSYZX A& YA&aAaO0OKASY 221 @f dzOKGAISNI Sy KSS
Bernadette : 4 9y RAS LJX STASNARIS Sy @GSAf A3ISwat Mipwelop@s: dadl | G 22
leerlingenpopulatie is vrij homogeen. Je hebt weinig alternatievelingen, gothics of kakkers. Leerlingen stellen

zich nogal bescheiden op. Ik zou bij hen een grotere betrokkenheid willen stimuleren, zodat ze op diverse
fronten wat adiever en kritischer worden. Ik ga niet oproepen tot revolte of revolutie, maar wil wel pleiten voor
oA2@® SSy YSSNILINBYAYSY(HS L2aixdAsS @y RS £ SSNIAy3ISyN
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Een welkome bijdrage aan de opinievorming is de onbevangen kijk op het Norbertus van expatPelle Pauwels,

die als Vlaming een vergelijking kan trekken met het schoolsysteem bezuiden Nispen en Roosendaal.

1 SG b2NDSNIdza A& SSy aoOKz22f RAS @ry 1TAOKIStT GAyYyRI
voelen en zich buiten de lessen onmiken ontplooien Dat is juist, denk ik : leerlingen vinden het hier leuk, en

komen in een warm hol terecht, waar bovendé@n de omgang met leerlingen althaglR S NB RS KSSNR G @€
G SSNI Ay3aSy T A2y KASNI ONR2SN) I Siy rijeR logen, Kokem, kidding, KS i 3+
surveillance bij vrije uren, uit school mogen wanneer ze dat willen. Dat vind ik goed, want ik merk dat er geen
misbruik van gemaakt wordt. Leerlingen zijn volwassen op deze punten, wijl ze in Belgié heel erg kinderachtig

doen : ondanks de ligging van de school heb ik nog nooit een leerling dronken of stoned in de les gehad. Ik
herinner me van mijn eigen tijd wel wat anders. Leerlingen zijn doelgerichter met hun studies bezig: door het
systeem van centrale examens, amaook door de voorbereidingeop keuze van vervolgopleidingen en de
G2StlrGAy3asSriasSy 2L Ko2Qa Sy dzyyABSNEAGSAGSYS gSGSy f S8
laatste jaren, gericht naar die doelen toe. In Belgié doet men maar wat op iddeimare school.
Toelatingseisen zijn er zelden en dus kiezen nog meer leerlingen dan hier een foute vervolgdpéeidizig/an

het systeem hier is dat leerlingen virdelvroeg erg op het nut van vakkeericht zijn, en de middelbare school

veel minderdan in Belgié een humaniompleiding is Qua kennis zeurt men ook in Belgié over het dalende
YABSH dzoé

Deze laatste opmerking is aanleiding om een zijsprong — de Vader der Geschiedenis, de Griek Herodotus,

oefende deze afwijking van de rechte lijn al met voorliefde uit ! - te maken. Als het kennisniveau van de

Vlaamse middelbare scholieren al daalt, dan is van een manco aan parate kennis niets te merken bij een in ons

buurland —zeker ook in de grensregio — geliefde vrijetijdsbesteding : de kennisquiz. Geschiedenisdocent Gaston

Dumarey, evenals Pelle Pauwels afkomstig uit de provincie Antwerpen, heeft zijn quizhobby met succesrijk

gevolg op het Norbertus gei nt r o d Gide éer edrste editie in 1993 heeft de Norbertusquizeen

onomstreden plaats — jaarlijks in november — op de activiteitenkalender van de school gekregen. Mede dankzij

deze Vlaamse connectie is de waardering voor parate kennis op het Norbertus nimmer verflauwd. Samen met

neerlandicus Michel de Koning heeft Dumarey — de organisatiefakkel is intussen overgenomen door de Zeeuws-

Vlaming Eelco van Hoecke — de Norbertusquiauitgebouwd tot een zeer plezierig en leerzaam evenement. Op

de palmares van Norbertus-quizteams staan heel wat ereprijzen, behaald op een regionaal, provinciaal, ja zelfs

internationaal treffen, vermeld. Gaston Dumarey roept bij menige oud-leerling milde herinneringen op, zoals

bij Danielle Verstegen : & 5 K NX» 5 dzY | NBed ovat Naderlarnkle@sy/en meisjes.JBe pas en te onpas
OAGSSNRS KAaAe2 SSy 1jdz2GS daAad RS FAEY C2NNBad DdzyLl 6 YS
box of chocolats. You never know whauyd2 yy I 3SidQ 2S5 1S1Sy Spat8uskeS NKI f Ay
L'YAYEE CENXYZI YFEFN GSt{1Sya 6SSNIFEtSSy YIFFEN yFFEN KSG o
Z o Narbertusquizs een formidabele sfeermaker, maar er zijn ook tal van andere, vaak onweegbare, factoren

die tezamen het wezen van een school bepalen.

Maarten van Boxtel en Frans van Oorschot beschikken als oud-leerlingen, en omdat ze hic et nunc- Maarten

als leraar en codrdinator, Frans als geéngageerde vader — bij het NC betrokken zijn, over een panoramische
visie op de school. Hun herinneringen aan de schoolbanken van Norbertus reiken terug naar de jaren 1969-
1975 . Aan het eind van die periode wordt hun inzet beloond met het diploma atheneum.

Maarten:adL{ KSo6 KSi 2yRSNpAca 2L KSG b/ SNBFINBy fa SSy
9S8y tSa Y2Sad NE2yi2Aely|Z2 2600 AyK2dzZRE 2NHFYyA&lFiASE Syl o
verhalen, die moest het maken. Ik voelde me onbewdstS1 SNJ Ay RA S &g SP&dheNIni A IS¢ RS
de sleur van het schoolse leven. Achteraf gezien was je \afblaiekelijk van de docent en was het meestal erg

aLFA® 9y Yyl ddzdzNX A2]1 3JIAy3d 2S8S RIy YSG RSNIAI Yy Ay 12
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tal van activiteiten. Van echte groepsvorming onder de leerlingen was nauwelijks sprake. Hoewel, als ik erover
YIERSY| X®PdSNI g1 NBy ¢St OSNEOKATfSY GdzaaSy RS 0SNR2RSN
en Puch. De twee laatste meske 6 SNRSY @22Nlf O0SNBRSYy R22N) 22y 3Sfdzhi R
waren jongens met langere haren, houtipwtie-2 F 84Sy s Ay KSiG (ASti1 23 @ly .20 5
a!'fa Al GFyYyRFEF3I KSG 3S062dz 0 A Yy Syals2ddt vande defahjarigeS g2 St
brugklasser : geborgenheid, hier hoor ik thuis. Norbertus slaagt er nog steeds in om de gedragsregels niet te
F2NXdzE SNBy Ffa aAr2allS3asStacéded 55 a0Kz22f o0ASRiG ASRSNEBSy
geeftaan leerlingen, hoe meer ze dat waarmaken. Het wordt er beslist niet beter op, wanne#esvgaan
GoSNBISESYE Y REY 62NRG RS aOK22f &8y 1AftS LXS1® DS
GA2alIS3St aé Kdzy & NI S D&dIchbd Saft ofiv&ltdngt desristgévénge adnBadiik Beyive

kunnen opbrengen voor alle leerlingen. Rust en veiligheid, dublijf het benadrukken, individuele aandacht.
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Het gevolg is wel dat het werk een intens karakter krltgt NC is een schookdieel veel energie vergt. Deze

a0K22f 1dzA3G 2S5 t£SS3 fa 2S5 yASG 2L &0 ¢

Fransvan Oorschot:¢6 | S 2y RSN¥A2E 61 & ISRSISy> &aSNASdzar 3ISaidNuzO
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ontwikkelde een beklemmende fobie voor de turntoestellen in de gymzaal. Er kwam een enorme omslag in de
sfeer,toen ik in de tweede of derde klas zat. De meisjes deden hun intrede op school. Dat was echt een
aardverschuiving, die van alles en nog wat, waarvan je het bestaan nauwelijks bevroedde, losmaakte. Een diepe
indruk op mijn puberziel maakten drie meiden4getvenbergen, die in een bandje als zangeresjes optraden. Niet

dat we voordien geheel onkundig van het vrouwelijk geslacht waren. Tijdens de ochtendpauzes konden we
waarnemen hoe er tegen de gevel in de buurt van het nonnenklooster in de VincentiusstkageWreeén

GSNR YSG DSNINHZRAZYSARSY® al N2l RAS @SNKdzA aRSy | f
Gaiay 2dzRaGS R2OKGSNI TAG ydz Ay n3eyed 5SS a6SN)]RNHZ ¢ A
krijgen ze in de tijdsspanne van een week dertien predfen voorgeschoteld. Dan vijf weken niets. Dat vind ik
ONBESYR® L& RIG yASi SSy o0SSieS lFoadNR K L1 TAS KSiG b2
Wat ik zeer waardeer is de grote ruimte die men geschapen heeft voor ouders om zich bij tbetobkicen te

voelen. Dat komt o.a. tot uiting op voorlichtingsavonden, waarop duidelijk blijkt dat ouders als
gesprekspartners serieus genomen worden. Een wereld van verschil in vergelijking met vroeger, naar mijn idee.
Leraren zijn voor de ouders echanspreekbaar. Dus over het algemeen is mijn oordeel positief. De school is

beslist niet saai, maatschappelijk betrokkenko Onze kinderen krijgen bowien een scala aan diverse

activiteiten aangeboden. In mijn tijd op het NC lag dat toch allemaal e@rik | Y RS N& ® ¢

Ookoud-l eerl i ngen van een jongere generatie is gevraagd
een sfeertekening.

Tessa Triesscheijn: 458 & 0K22f 61 & @22N) YAcy 3S@92St @SSt o6ST A3 Y
het woord en probeerde je op dit gebied iets mee te geven. Maar soms was het Norbertuscollege wel erg
O2ZNNB Ol %2 KSNAYYSNI A1l YS RS aG2LXSal TFIANBE y23d a
het NC volgens de scholen uit de buurt wel eenit@&S SSy a1 F1a0K22ftéd al N KS{
LRaAGASTE ®
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uitstekend idee. Het NC heeft mij meer dan voldoende basis voor mijn vervalgaplgegeven. Ik passeerde

met gemak de strenge toelatingszeef van twee hogere hotelscholen. Ik ben er van overtuigd dat het Norbertus

SSy &a0OK22f A& RAS (¢l tAdGSAGaadGlyRIFNRSY 6SSiG S 06Ssl ]
Danielle Verstegen:d L1 KIR LINRBO6f SYSy YSG RS (1fAS12Sa@2N¥Ay3a 2yR
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RAS 0SNHzZOKG SX @2 SthRSIC. Die klas Beschikikaver ée gmdepsgegoel : samen tegen de
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bestaan. Maar kom, laat ik niet overdrijven : op zich was de omgang tussenalgegr en leerlingen vrij

gemoedelijk. Als ik nog denk aan de eerste informaticales van dhr. Zwagemakers : hij legde zeer beeldend en
doeltreffend uit wat we vooral niet moesten doen. Hij gooide diskettes de lucht in, sprong en danste er op, likte

er aan.Met een schaar knipte hij floppies doormidden. Hij had de toon gezet : diskettes konden stuk, maar hij

oA2 2ya yYASH YSSNWE
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Het is al een ervaringp zich om het grootste deel van je tienerjaren door te brengen op deze school. Voor mij

hangt het Norbertusgevoel samen met de ontwikkelingsjaren van mijn tienertijd. Ik heb op het Norbertus veel

van mijn talenten mogen ontdekken, zoals zingen, pratehmenseren ik heb gezien dat ik overal wel voor in

ben. Maar ik ben wel van plan om ooit nog eens door te gaan met muziek. Ik wacht voorlopig even af, wat op

mijn pad komt. Het is dus een stukje dat ik nu heb afgesloten en het zal me altijd bijblijgen &S 2 NSy RA S
KS6o0Sy 3ASYIFI0Qoé
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Vrolijk : het moment dat ik van huis wedfietste was ik nog niet vrolijkraZikdhet schoolplein ogdp, een

knuffel van mijn vriendinnen kreeg, werd ik vrolijk.

Blij : dat werd ik van de sfeer, de mensen, de school, en vooral op de dependance van het Norbertus.

Gezelligheid : de mensen, Cor de conciérge, de ( meeste ) leraren en natuurlijk de eeum@gernes lolletjes,

het bakkertje en de friettent !

Stress : huiswerk niet op tijd af, te laat. Soms fietste ik binnen de vijf minuten van de Tolberg naar school om op

tijd te komen en kwam ik met de domste smoesjes aanzetten om een aantekening op-lajtiki@art te
BSNIYA2RSYy d¢
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Van Boxtel en Van Oorschot behoren tot de eerste lichting leerlingen die aan de Lyceumlaan mogen genieten

van de zegeningen der coéducatie.

Maartenvan Boxtel : @ L1 6+ a AYYSNI I Y2dz2NBdza > 2y | T3 SdeN&Bivd®yin GSNI A S
aanmerking kwamen, een meisje in een rood lakjasje, een meisje in een wit lakjasje, een meisje in een zwart
flr12raagsSeo | OK 21 X®d¢

Vier decennia later zijn op vrijdag 23 november 2007 de meisjes opvallend talrijk aanwezig in de luidruchtige en
wanordelijke stoet die door de Roosendaalse binnenstad trekt. Doelwit is het Stadskantoor.Agerende
Norbertusleerlingen willen daar hun grieven tegen de rigide toepassing van de 1040-urennorm—een minimum

aantal klokuren, dat leerlingen van een middelbare school begeleid onderwijs dienen te krijgen — op het bordje

van de lokale bestuurders deponeren. Die fungeren als kop van jut voor hun verfoeide Haagse voorgangers. De

protestactie loopt uit op een onvoorziene chaos : brooddronken belhamels van beiderlei kunne dansen op
gemeentelijke tafels, er wordt gesmeten met informatiefolders, lijkbleke ambtenaren trekken zich terug in hun

alkoven. De volgende dag bericht BNdeStemmet enige ontzetting op de voorpagina over het voor een
provinciestad ongewone pandemonium. De ordeverstoring van een klein groepje spelbrekers is zeer laakbaar.

Ze worden dan ook door de schoolleiding op het matje geroepen en streng aan de kaak gesteld.

Wat overeind blijft staan is de positieve intentie van de rebellerende Norbertusjeugd, ook al uit die zich ten
Stadskantore averechts in onbesuisde balorigheid. Wars van Haagse bedilzucht komt zij op voor onderwijs dat

niet bekneld zit in een keurslijf van regels, maar mikt op kwaliteit. Johan van Oosterhout, hun directeur, kan

deze zienswijze alleen maar onderschrijven in een opiniérend artikel in BNde Stem Z9 nov. 2007): a Y g I £ A G SA
Aa RS YFIGE yASG 16FyGAGSAGDE
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