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  1993 -2000    Onrust en Onbehagen 

 
Feit is dat veel aandacht van de schoolleiders vooral uitgaat naar fusies en zaken rond het beheer. Tijd voor 
onderwijsinhoud is er bij het management nauwelijks. Het management oordeelt in het onderzoek van de 
Universiteit Utrecht overigens wel negatief over de (rol van) docenten, die het uiteindelijk toch moeten 
waarmaken. Voor docenten voorwaar geen gemakkelijke uitgangspositie om met hoofd en hart te werken aan 
vernieuwde didactiek.  
 
1. Parlementair Onderzoek Onderwijsvernieuwingen (Rapport Dijsselbloem), 13-02-08 (blz.34) 
 
                                     Middenmanagement 
    Als conrector Jan Klein Swormink in de zomer van 1993 afscheid neemt van zíjn Norbertuscollege na een 
dienstverband van 32 jaar als leraar geschiedenis, conrector en waarnemend rector wordt zijn functie niet 
integraal overgenomen door een opvolger, maar opgesplitst. De benoeming van Wim Derks, leraar 
aardrijkskunde, tot afdelingshoofd – niet meer tot conrector - van de brugklassen, terwijl de andere taken van 
Klein Swormink verdeeld worden onder de overgebleven conrectoren, is in overeenstemming met de 
uitgangspunten van het Organisatieplan Norbertuscollege ( januari 1993 ). 1 Docenten moeten meer gaan 
participeren in het leiden van de school : naast de rector en twee conrectoren vijf afdelingshoofden voor de 
diverse leerjaren en diverse afdelingen en vijf coördinatoren, o.a. voor sociaal-emotionele begeleiding van 
leerlingen en voor buitenschoolse activiteiten. Zoals we in het voorwoord van het rapport kunnen lezen zijn er 
immers άŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǎƭŜŜǘέ  in de schoolorganisatie waarneembaar. “Kijkend naar onze organisatie 
ƪŀƴ ƛŜŘŜǊ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǾŜǊ ƎŜǾŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ŀŎƘǘŜǊǿŜƎŜ ƎŜƭŀǘŜƴΦέ  Jammer voor de 
geschiedschrijver ! 
In retrospectief lijkt de conclusie gerechtvaardigd dat met de creatie van de functie afdelingshoofd brugklassen 
de kiem is gelegd voor de ontwikkeling van het Middenmanagement. Of is wellicht het fenomeen Stafdocent 
een eerste aanzet hiertoe ?  
De begrippen management en middenmanagement – oorspronkelijk uit het bedrijfsleven afkomstig – zullen 
binnen de schoolorganisatie steeds meer opgeld doen en een hoger soortelijk gewicht krijgen. Of het NC met 
de benoeming van een afdelingshoofd in 1993 trendsettend is geweest zou een onderzoek vergen dat de 
kaders van dit jubileumboek overschrijdt. Feit is wel dat de “vermanagering” van het onderwijs heden ten dage 
aan kritiek onderhevig is. We komen er nog op terug. Wim Derks treft overigens geen enkele blaam. Hij zal zich 
ten faveure van het NC op een voortreffelijke wijze van zijn taak kwijten. 
 
                               Basisvorming 
Na veel Haags politiek geharrewar wordt het middelbaar onderwijs “getrakteerd” op een aantal ingrijpende 
stelselwijzigingen. De invoering van de Basisvorming per 1 augustus 1993 vormt daarvan de opmaat. Ook op 
het Norbertuscollege steekt men met frisse tegenzin de handen uit de mouwen. Maar liefst drie subcommissies 
onder leiding van conrector Han Steendijk beijveren zich in het schooljaar 1992-1993 met de voorbereidende 
schermutselingen. Geen sinecure, want “naast de doelstellingen van de overheid met de basisvorming ( 
Toepassing, Vaardigheden en Samenhang ) heeft de school nog een eigen accent ontwikkeld, nl het Leren Leren  
en het Zelfstandig Lerenέ. 2 Het zijn didactische stokpaardjes, die binnen niet al te lange tijd, wanneer Tweede 
Fase en Studiehuis op gezag van den Haag zich aandienen, van pas zullen komen. De brugklassers van de 
lichting 1993-1994 treffen in het basisvormingspakket vijftien vakken aan, waarvoor een overvloed van 
kerndoelen – niet alleen toegespitst op kennisverwerving, maar ook op de ontwikkeling van vaardigheden – is 
geformuleerd. Alle vijftien vakken krijgen ze nog niet op hun bordje,  maar ze maken  al wel kennis met de 
nieuwe vakken Informatiekunde en Techniek. Verzorging ( eveneens nieuw ) komt er in de tweede klas bij. Het 
pakket wordt in de derde klas gecompleteerd met Economie. 
   Met ruime scepsis tegenover de ambitie van de basisvorming – bevordering van gelijkheid en het uitstellen 
van selectie – probeert men op het NC toch aan de wettelijke vereisten te voldoen, maar “met het concept van 
ŘŜ ōŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎ ƻƳƎŜƎŀŀƴΣ ǘƻŎƘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻƴǎȊŜƭŦ ƎŜōƭŜǾŜƴέ 3, stelt Johan van 
Oosterhout, de huidige directeur. Het NC werkte een “beleidsarme” variant uit – een άŎƻǎƳŜǘƛǎŎƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛŜέ 4 
volgens de toenmalige rector Piet Jansen -, en stond daarin niet alleen.  Oud-leerling Danielle Verstegen was 
niet echt gecharmeerd van de basisvorming. Als άέ ǇǊƻŜŦƪƻƴƛƧƴέ – zij  begon in 1993 op het NC – vond zij niet 
alles even verteerbaar. “We moesten bij het nieuwe vak verzorging onze tanden leren poetsen. Waren we 
daarvoor naar het Norbertus gekomen ? ¢ŜŎƘƴƛŜƪ ǾƻƴŘ ƛƪ ǿŜƭ ƭŜǳƪΦέ 5  Maar ja wat wil je bij een cosmetische 
operatie ? 
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         Fusie Norbertuscollege Maria BerchmansMavo 
 
“Fusieprocessen zonder strubbelingen komen niet voor. Ze gaan altijd gepaard met emoties, want ze zitten 
dicht op het vel van de participanten.” 
  Drs. Rob Kraakman, Voorzitter Raad van Bestuur OMO 6  
Het pièce de résistance op het Norbertusmenu van 1993 is ongetwijfeld het Rapport van de 
Oriëntatiewerkgroep, ingesteld door het curatorium van het Norbertuscollege en het Gertrudislyceum en het 
bestuur van de Maria BerchmansMavo en de Sint MichelMavo.7 [Het zal een weerbarstige kluif, waarop niet 
ieders gebit berekend is, blijken te zijn. Het rapport is een uitvloeisel van een Instellingsbeschikking uit oktober 
1992, uitgevaardigd door voornoemde bestuurlijke organen. Boven dit directief staat in kapitale letters – 
onderstreept – vertrouwelijk. Zouden de bestuurders wellicht al vermoed hebben dat eenheidsworst niet door 
alle consumenten gesmaakt wordt ? Een insinuerende vraag ? Hoe het ook zij, het vooruitzicht van een fusie zal 
de gemoederen – met name op het Norbertus – in beroering brengen.  
De onderzoeksopdracht van de groep – is fusie een realistische optie ? – staat in ieder geval niet haaks op de 
landelijke ontwikkelingen en spoort met het OMO-beleid. Het Ministerie van Onderwijs stuurt immers aan op 
de vorming van grote, brede scholengemeenschappen. De doelstellingen van de basisvorming zouden zo beter 
verwezenlijkt kunnen worden. Een belangrijk objectief van schaalvergroting is zeker ook kostenbesparing. 
 [Zoetermeer ( het ministerie van onderwijs is in 1993 nog in deze satellietstad van den Haag gevestigd) streeft 
naar een zo hoog mogelijk efficiencyrendement voor een zo laag mogelijke prijs. ]De Oriëntatiewerkgroep – 
voor het NC nemen daarin zitting rector Piet Jansen en wiskundedocent, tevens voorzitter van de 
personeelsraad, Theo van Bemmelen, voor MBM directeur Guido Bruijns en Faai Goorden, docent natuur- en 
scheikunde - , dient een “globale inventarisatie van de situatie waarin de scholen zich nu bevinden, alsmede een 
ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴέ te maken 8. 
De werkgroep moet ook met een scherp oog kijken naar o.a. de demografie van stad en regio, de 
rechtspositionele gevolgen voor de personeelsleden en de bestuurlijke aspecten. Op 5 november 1992 komen 
de leden voor het eerst bijeen met als voorzitter mevr.A.A.C.M. Schueler-van Berkel ( namens het bestuur van 
de vereniging Ons Middelbaar Onderwijs, waaronder Norbertus en Gertrudis ressorteren ). Er wordt met vaart 
en con brio gewerkt en na acht vergaderingen is het rapport al begin februari 1993 panklaar en presenteert de 
werkgroep haar bevindingen.  
Wij zullen ons vanzelfsprekend vooral bezighouden met de verwikkelingen rondom Norbertus en Maria 
Berchmans, de Mavo die op een boogscheut afstands van Lyceumlaan 10 aan de Vincentiusstraat in het 
Roosendaalse stationskwartier gehuisvest is en mede vanwege de geografische ligging beschouwd wordt als 
een “natuurlijke” partner voor het Norbertus.  
De Oriëntatiewerkgroep brengt geen unaniem advies uit : ergo een meerderheids- en een 
minderheidsstandpunt. Voor negen leden is een fusie tussen twee scholenduo’s ( Gertrudis/MichelMavo en 
Norbertus/MBM ) haalbaar en plausibel. Een fusie levert bestuurlijke eenheid op : een juridisch optimum.  
Het onderwijsaanbod wordt verbreed. Fusie is ook bij voorbaat een klinkend antwoord op de komst van een 
nieuwe – eveneens brede – openbare scholengemeenschap in Roosendaal. De Roosenborch Mavo heeft de 
inmiddels door de lokale politiek gesanctioneerde, maar toch wel verrassende – want niet zo gebruikelijke – 
uitbreiding met havo/vwo-afdelingen voor 1994 op de rol staan : het Jan Tinbergen College. De veronderstelde 
aanzuigende werking van deze school in wording op potentiële leerlingen is voor de meerderheid geen illusie. 
De prognoses van de leerlingenaantallen zouden een duidelijke terugloop laten zien voor de eigen scholen.  
Terzijde : behoud of versterking van de R.K. identiteit van de scholen is niet terug te vinden in de 
aanbevelingen pro en contra. Blijkbaar is deze een vanzelfsprekendheid. Of dat ook voor de ouders van 
schoolgaande kinderen geldt, is maar de vraag. Misschien hechten zij ten tijde van de fusievoorbereiding al 
minder dan in het verleden aan het predikaat R.K., dat deze aan heiligen gewijde scholen aankleeft. 
[De vlag dekt de lading niet meer, zoals uit  de woorden van de rector van het NC valt op te maken :έ9ƛƴŘ ƧŀǊŜƴ 
zeventig ς in feite al eerder ς was er sprake van een steeds toenemende erosie van de katholiciteit. De golf van 
secularisering viel niet te stuiteƴΦέф Zonder twijfel een kernachtige samenvatting van de neergang van de 
vaderlandse R.K. kerkprovincie. Of er samenhang bestaat met de schoolkeuze van ouders in het Roosendaalse 
is niet duidelijk , wordt overigens ook niet in het interview door Jansen – die zich door zijn lidmaatschap van de 
Mariënburgvereniging laat opmerken als progressief katholiek – gesuggereerd. Voor de hand ligt dat ouders  
zich bij hun keuze vooral laten leiden door de kwaliteit van het gegeven onderwijs. 
Curieus is dat een summiere verwijzing naar de identiteit in het rapport verstopt zit onder het kopje 
hƳƎŜǾƛƴƎǎŀǎǇŜŎǘŜƴ Υ ά5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŀǎǇŜŎǘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
enquête onderzoek gedaan naar de meningen van de directeuren van de basisscholen in het voedingsgebied ten 
aan -zien van de vorming van R.K. S.G.-en voor Mavo-Havo-Atheneum-Gymnasium. Uit de antwoorden blijkt dat 
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velen de vorming van deze S.G.-en positief waarderen. Sommige zijn voorstander van een nog bredere 
scholengemeenschap ( incl. hŜǘ ±.hύΦέ  10] 
Terug naar de prognoses. Minder leerlingen brengen voor het personeel van de scholen verlies van 
baanzekerheid met zich mee, een negatieve verwachting, die in het vervolg een stem voor of tegen een fusie 
wel degelijk kan beїnvloeden. Op het NC was in 1992 onder docenten al behoorlijk wat reuring ontstaan, toen 
bij de invoering van een nieuwe wijze van bekostiging ( Formatiebudgetsysteem ) een vijftal gerenommeerde 
leraren hun Norbertusloopbaan in het gedrang zag komen. Gelukkig voor hen – en tot heil van de school ! – zal 
de verontrustende aankondiging niet meer inhouden dan een losse flodder. De meerderheid van de werkgroep 
vindt het financiële beleid van de overheid, dat fusies bevoordeelt, doorslaggevend bij de bepaling van haar 
standpunt. Bij fusie is er volgens de voorstanders een positief financieel perspectief voor de werkgelegenheid 
en de verwerving van onderwijsfaciliteiten. Theo van Bemmelen over dit argument : ά!ƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ƳƛƧ ǾǊŀŀƎǘ 
behelsde de fusie met MBM louter een financiële kwestie. Er werd dreigend gemanipuleerd met de begrippen 
lump sum en FB-plaatsing : ōŀŀƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ȋƻǳ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎ ȊƛƧƴ. Maar dat verhaal 
vond ik nogal overdreven. Een gevolg van de lump sum-financiering is wel geweest dat er nu te weinig 
eerstegraads personeel de school binnenkomt. De fusieworst die ons werd voorgehouden ς behoud van 
eerstegraadsbetrekkingen ς is op de wat langere termijn een lachertje gebleken. Ik geloof niet dat het behoud 
van het Mavo-onderwijs dŜ ƘƻƻŦŘǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦǳǎƛŜ ǿŀǎΦέ 11    
[De meerderheid van de werkgroep adviseert de besturen om een besluitvoorbereidende groep ( BVG) in te 
stellen άǇŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ-ŦǳǎƛŜǊŀǇǇƻǊǘέ. 12 
De minderheid – opmerkelijk genoeg bestaande uit twee bestuursleden van de mavo’s, de heren Arnold en 
Brugmans - gaat niet zo ver en wil op korte termijn een overeenkomst tot samenwerking tussen de besturen. 
Zij ziet in het nabije verschiet geen reële bedreigingen voor de vier scholen opdoemen. De prognoses voor de 
leerlingenaantallen vertonen een diffuus beeld en het prille Jan Tinbergen College moet eerst maar eens 
bewijzen dat het echt levensvatbaar is, zowel in kwalitatief als in kwantitatief opzicht. De marktpositie van de 
mavo’s en de beide lycea is solide en loopt geen direct gevaar.  
Een lid van de werkgroep deelt de visie van de meerderheid, maar alvorens de fusie in de steigers te zetten 
dient men eerst enkele niet nader omschreven άƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴέ  weg te werken.]  
Op maandag 15 maart1993 wordt op het Norbertus een discussiemiddag georganiseerd over het rapport van 
de Oriëntatiewerkgroep. Bij de vergaderstukken zit een opvallend “voorwoord”, waarin overwegend kritische 
reacties van personeelsleden geanonimiseerd  zijn opgenomen. Een kleine bloemlezing : 
ά5Ŝ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǘǿŜŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ( uitstel van schoolkeuze en grotere efficiency red.) zijn schijnargumenten, die 
slechts bedacht kunnen worden door onderwijsbureaucraten. Ik mis hier de reden : de komst van de openbare 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΦ 5Ŝ ƘȅǇƻŎǊƛǎƛŜ ƛƴ ŘŜ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ŜǊƎǎǘŜ ǾǊŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦέ 
άDŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ΦDΦΣ ƳŀŀǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ƻǾŜǊƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƪǊŜǘƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻǾŜǊƘŜƛŘ Υ ōǊŜŘŜǊ ŀŀƴōƻŘ Ŝƴ ǳƛǘǎǘŜƭ ǎŎƘƻƻƭƪŜǳȊŜΦέ 
άhǇƴƛeuw worden we geconfronteerd met Haagse chantage. Als jullie niet meedoen, kost dat geld. Deze vorm 
Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǊŜƴ ǎǘŀŀǘ ƳŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴΦέ 
άLƪ Ȋƻǳ ƳŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǾŜƴ ƳƛƧ ƎŜǎǘŜƭŘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ƴǳ ŜŜƴǎ ƛŜǘǎ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ Υ ƎƻŜŘ 
onderwijs begint in de klas. Maar de heren doen NIETS om de situatie wezenlijk te verbeteren : examenklassen 
met 32 leerlingen enz. Men praat liever over grote nieuwe plannen. Daar is meer eer mee te behalen. De fusie is 
de zoveelste bezuinigingsoperatie. Onderwijs op eŜƴ ƪƻƻǇƧŜΦέ 
Vijftien jaar later zullen echo’s hiervan als schrille dissonanten meeklinken in het Rapport-Dijsselbloem. In het 
licht van dit parlementaire mea culpa kan men de hartenkreten uit 1993 maar bezwaarlijk afdoen als 
kortzichtige kritiek van querulanten. Veeleer is er sprake van gerede twijfel. 
De Medezeggenschapsraad van het NC heeft intussen zijn licht laten schijnen over de voorgenomen fusie. Alle 
geledingen – ouders, leerlingen, personeel – tonen zich verre van enthousiast. 
Ook op de andere drie “fusiescholen” komt het rapport ter tafel : daar geen blokkades voor de voortgang van 
het proces. Aan de Lyceumlaan duiken op het fusietraject wel de “clichéberen” op. En inderdaad, je mag de 
huid van de beer niet verkopen, voordat je…….Het zijn beren die zich niet gemakkelijk laten omleggen. De ene 
heet Directievorming,de andere Afvloeiingsvolgorde . Het zal moeizaam vergaderen en onderhandelen in 
commissies vergen, voordat de problemen bedwongen zijn. Overigens niet alleen in commissies, ook de A.P.V. ( 
Algemene PersoneelsVergadering) biedt in het schooljaar 1993-1994 maar liefst zesmaal een forum om de 
fusieproblematiek toe te lichten. Geen wonder dat rector Piet Jansen in zijn inleiding bij het jaarverslag graag 
wil benadrukken dat er op het NC zelfs nog onderwijs van hoge kwaliteit gegeven is. άIŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜƴ 
lag weer ver boven de landelijk gemiddelden. Als daarbij wordt gesignaleerd dat in het algemeen onze 
doubleerpercentages ook nog lager liggen dan gemiddeld, dan mogen wij zeker trots zijn op onze 
ǎƭŀŀƎǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦέ13 En er is op het einde van dit schooljaar nog meer reden om te jubelen, want άǾŀƴ ŀƭƭŜ 
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leerlingen is 50% geslaagd met een extra vak. Deze leerlingen hebben een extra waardevol gymnasium- of vwo-
diploma. Norbertus neemt met dit hoge percentage een zeer bijzondere positie in tussen alle andere scholen in 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΦέ14 Maar zover is het in het najaar van 1993 nog niet. Het hete hangijzer van de directievorming – 
hoe schuiven we de directies van MBM en NC in elkaar zonder afbreuk te doen aan de uitgangspunten van het 
Organisatieplan Norbertuscollege ? - kan slechts na behoedzame interventie van de schoolbesturen afgekoeld 
worden. [Om aan te geven dat ook op directieniveau het onderlinge vertrouwen tussen de beoogde 
fusiepartners niet bijster groot is lopen we even op de zaken vooruit met een terugblik vol gemengde 
gevoelens uit 2008 van Bonni Konings, vòòr de fusie adjunct-directeur van de MBM en in de periode 1995-1999 
leraar economie en afdelingshoofd Havo4/Havo5 op het NC :έ9Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛef gevoel heb ik overgehouden aan mijn 
nieuwe functie, afdelingshoofd op de Havo. Onbevangen ben ik daar met een schone lei begonnen en ik ervoer 
het als een welkome impuls tot verandering. Een negatief punt was zeker dat ik heb moeten vechten voor het 
behoud van mijn rechtspositie. In eerste instantie werd mijn komst beslist niet toegejuicht. Men ging er op het 
bƻǊōŜǊǘǳǎ ǘŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŦǳƴŎǘƛŜǎ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ άōƭƻŜŘƎǊƻŜǇέ ŘŜ 
ǾƻƻǊǊŀƴƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ Lƪ ƴƻŜƳ Řŀǘ άƪƻŜƪƻŜƪǎǿŜǊƪƛƴƎέ Υ ŜŜǊǎǘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴ ŜƛŜǊŜƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ άƴŜǎǘέǾŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ a.aΦ aŜƴ ƪŜŜƪ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ Lyceumlaan ook neer op het niveau van de 
a.aΩŜǊǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōƛƧƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜō ƛƪ er bij mijn werk geen hinder van 
ondervonden : integendeel. En al bij al kom ik tot de conclusie dat ik mijn onderwijsloopbaan op het Norbertus 
ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ ǿƛƧȊŜ ƘŜō ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦέ15 ]  Het probleem van de afvloeiingsvolgorde – hoe is voor de 
personeelscorpora, wanneer dit zich onverhoopt mocht voordoen, bij ontslag de volgorde en op grond van 
welke criteria ? – zal geen geringe proporties aannemen.  
Maar eerst stemt het personeel op tien november 1993 tijdens een A.P.V. over de instelling van een Besluit 
Voorbereidende Groep. Het zal voor de laatste keer zijn dat het personeel een APV kan gebruiken als 
democratisch instrument om formeel een voorgenomen besluit al dan niet te fiatteren. De MR zal zich in de 
komende jaren in dergelijke gevallen als een opvolger van de APV profileren. De uitslag vinden we in het 
jaarverslag : άIŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .±D ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŀŀǊȊŜƭƛƴƎ 
onder de medewerkers t.a.v. de voorgestane fusie : 37 voor, 34 tegen en 3 onthoudingen, waarna er formeel 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ƳŜŜǊ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .±DΦέ16. Dat gebeurt dan ook per 1 
december 1993. Piet Jansen zal als voorzitter fungeren, Guido Bruijns, directeur van MBM, als vice-voorzitter. 
De BVG krijgt assistentie van de werkgroepen onderwijskundige zaken en identiteit, schoolorganisatie, 
financiën en beheer, rechtspositionele zaken. Stuk voor stuk belangwekkende aandachtsgebieden, maar voor 
de polemische debatten over het thema rechtspositie spitst men de oren het meest. Niet onlogisch, want wie 
streeft niet naar behoud van het eigen hachje ? Een gedetailleerd overzicht van de te berde gebrachte 
haarkloverijen, finesses en sofismen blijft hier achterwege. [Twee opties voor fusieprotocollen ( incl. 
afvloeiingsvolgorde ) komen bovendrijven tijdens de palavers : de GOM ( Goudse OprekMethode ) en de LO6S. 
Voor een uitleg over de werking van beide methodieken kan een geїnteresseerde lezer misschien een beroep 
doen op een beëdigde actuaris. Voor wie het toch – met wiskunde in het pakket – zelf wil proberen, zie de 
bijgevoegde illustratie. De werkgroep is niet bij machte om een voor beide “bloedgroepen” bevredigende 
keuze te maken : een patstelling is het povere resultaat ( 3 leden voor LO6S, 3 voor GOM, 2 geen mening ). Het 
personeel van het NC kiest unaniem voor de GOM, dat van MBM staat als een man achter LO6S. De BVG hakt 
dan maar de knoop door en kiest voor LO6S, omdat die methode gangbaarder is. Op 1 juni 1994 krijgt het 
vergaderde Norbertuspersoneel tekst en uitleg. Het wordt geslikt, zij het tegen heug en meug. Als extraatje ligt 
er voor iedereen op het eind van de bijeenkomst een forse reader met “verplichte literatuur” klaar : een 
exemplaar van het Concept-fusierapport.17 ]Voor de liefhebber pittig leesvoer, o.a. over de directievorming : in 
de fusieschool zijn drie van de vier directiefuncties ( rector en twee conrectoren ) toegewezen aan het 
Norbertus-smaldeel, één conrectoraat is beschikbaar voor de directeur van MBM. De adjunct-directeuren van 
MBM wacht een benoeming in een middenmanagement-functie. Met zes afdelingshoofden en vier 
coördinatoren komt deze organisatorische laag tussen directie en “werkvloer” er bepaald niet bekaaid van af. 
Aan al deze functies ( incl. de directietaken ), die zijn afgeleid van of toegevoegd aan de corebusiness van het 
lesgeven en les krijgen, wijdt het rapport meer dan vijftig regels. De docent moet het met welgeteld zeven 
regels doen ! Zij/Hij is wel άŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Υ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ƎŜǾŜƴΦέ18 Aan het mentoraat is in het Norbertus-onderwijs een άǎǇƛƭŦǳƴŎǘƛŜέ toebedacht.  
De BVG stelt voor om de commissie basisvorming te verbreden tot onderwijscommissie. Innovatieve processen 
op het gebied van pedagogie en didactiek mogen niet gefnuikt worden door de fusiebeslommeringen. 
Aan het levensbeschouwelijke aspect van de identiteit wordt slechts één – halve – regel gespendeerd : ά5Ŝ 
school wil werken vanuit een actuele maatschappelijke context, daarbij ge͝ƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ƭŜǾŜƴǎǾƛǎƛŜΦέ19 
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Een nieuw logo, dat beeldend de doelstellingen van het verbrede NC “uitstraalt”, is voor de BVG de kers op de 
fusietaart. 
Alles in aanmerking genomen adviseert de BVG de bestuurders van MBM en NC over te gaan tot een fusie 
onder bestuurlijke jurisdictie van Ons Middelbaar Onderwijs. Een en ander dient definitief zijn beslag te krijgen 
op 1 augustus 1995 onder directie van dr. P.W.J. Jansen als rector, en drs. G.J.J.A. Bruijns, drs. J.P. van 
Oosterhout, J.K.M.J. Steendijk als conrectoren.  
De besturen besluiten – niet onverwacht – conform het advies, en als na de zomervakantie De MR’en, althans 
in meerderheid, hun instemming verlenen, wordt in het schooljaar 1994-1995 de fusietrein onder stoom 
gebracht. De Mavo-wagon staat aan de Vincentiusstraat op aankoppeling te wachten. Een overgangsjaar om 
elkaar beter te leren kennen is geen verspilling van tijd. Er zijn onloochenbaar verschillen in cultuur en op 
onderwijskundig gebied is consensus van de vaksecties gewenst. En hoewel de afstand tussen Lyceumlaan en 
Vincentiusstraat overbrugbaar is, de bilocatie van het instituut zorgt toch voor gefronste wenkbrauwen. 
Pendelverkeer van docenten – eventueel voorzien van Norbertus-paraplu in tijden van aanhoudende 
wisselvalligheid – is onontkoombaar.  
De voortekenen zijn evenwel gunstig. Drie gezamenlijke APV’s tonen de goede wil van het personeel om samen 
aan de slag te gaan. De viering van het 75-jarig bestaan van het Norbertus in het najaar van 1994 met als 
klappers Norbertus Security, een professionele musical op de planken van schouwburg De Kring, en een grootse 
reünie, is zeer geslaagd. De regionale kranten zijn ongemeen lovend.  
De Open Dag van 1995 – een coproductie van NC-MBM – weet een record aantal belangstellenden te lokken ( 
1700 bezoekers, 1200 in 1994 ). Al bij al reden genoeg voor rector Piet Jansen om te constateren :έLƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ 
jaarverslag werd melding gemaakt van de grote aarzeling bij velen met betrekking tot de fusie. Ondanks die 
aarzeling kan toch ook gemeld worden dat, nadat het besluit eenmaal definitief was, de voorbereiding van de 
fusie door velen krachtig ondersteund is. Samen met de goede jubileumviering en de goede resultaten kan niet 
anders geconcludeerd worden dan dat de school een goed jaar achtŜǊ ŘŜ ǊǳƎ ƘŜŜŦǘΦέ20 
Een smetje op het nog reine fusieblazoen is een kortstondige revolte van een “doelgroep”, die ook ruimschoots 
de pers haalt, een “actiestaking” van tweedeklassers. Zij protesteren bij voorbaat tegen een overplaatsing als 
derdeklassers naar de Vincentiusstraat. Een feestelijk bezoek mèt diner aan de dependance – inmiddels de 
functionele aanduiding voor de locatie van MBM – moet de geprangde pubers – en hun ouders ! – paaien. 
Danielle Verstegen herinnert het zich nog als de dag van gisteren : ά5Ŝ ŦǳǎƛŜ ƳŜǘ a.a ƛǎ ƳŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻƴǘƎŀŀƴΣ 
want we moesten met alle derde klassen naar de Vincentiusstraat. Daartegen hebben we massaal 
ƎŜŘŜƳƻƴǎǘǊŜŜǊŘΦέ 21 
Het Jaarverslag 1995-1996 – voorzien van het nieuwe beeldmerk ! – heeft in vergelijking met voorgaande 
edities een gering volume, maar oogt fris en uitnodigend : “ŜŜƴ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻƳ ǘŜ ƭŜȊŜƴέΣ zoals einderedacteur 
Han Steendijk boven zijn inleiding in vette letters kopt. Piet Jansen evalueert het eerste fusiejaar : opluchting 
en tevredenheid ! ά5Ŝ ȊƻǊgen die er van te voren waren omtrent de personele integratie bleken in veel 
opzichten voorbarig. Van de gevreesde tweedeling in het corps was geen sprake. De persoonlijke contacten 
ǿŀǊŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƎƻŜŘΦέ22 Een paar problematische gegevens stipt hij wel aan : een grotere 
organisatie, de dislokatie met pendelverkeer, de verschillende leerlingenpopulaties. Leerlingen uit de tweede 
klassen, vooral van MBM-signatuur, gedroegen zich niet altijd comme il faut. Met de derdeklassers 
daarentegen loopt het gesmeerd. Als we Emile Kallen, afdelingscoördinator van alle derde klassen 
Mavo/Havo/Vwo, die in de dependance ondergebracht zijn,  in zijn bijdrage aan het jaarverslag mogen geloven 
is het leven daar even prettig als in een “oase”. Of komt die aanhef uit de koker van de immer ironiserende Han 
Steendijk ? Eerst een en al protest heeft het derdeklasvolkje de huik nu verhangen en hikt men aan tegen een 
verhuizing naar de vierde klas in het hoofdgebouw. Het kan verkeren. Hoe aangenaam is het leven in een oase. 
Of zal het toch een fata morgana blijken te zijn ?  
[Op dit punt in ons relaas lijkt het passend om naar het parool “zonder wrok en partijzucht” van de Romeinse 
geschiedschrijver Tacitus een kleine bloemlezing van reacties van geїnterviewde betrokkenen te presenteren. 
De selectie ontbeert de pretentie van objectiviteit en is ook verre van uitputtend.  
 
Chris v/d Berg ( vanaf 1972 docent scheikunde en natuurkunde NC ) : ά9ƴ ƘŜǘ άƳƻŜǎǘέΣ ǿŀƴǘ ƻǾŜǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ 
werd er lustig op los gefuseerd. Big was beautiful ! Om eerlijk te zijn ƘŀŘ ƛƪ ƴƛŜǘ ȊƻΩƴ ƘƻƎŜ ǇŜǘ ƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƳŀǘŜǊƛŜΦέ   
Theo van Bemmelen : άLƪ ƘŜō ƳƛƧ ǘƛƧŘŜƴǎ Řŀǘ ŦǳǎƛŜǇǊƻŎŜǎ ǎƻƳǎ ōŜŘǳǾŜƭŘ ƎŜǾƻŜƭŘΦ ¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ 
dat de top van de scholengemeenschap smaller zou worden, m.a.w. dat het Vwo in moeilijk vaarwater zou 
komen. Verder zijn Mavo-ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƎŜōŀŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎ ƧŜ ŀŀƴ ȊƻΩƴ ŦǳǎƛŜ ōŜƎƛƴǘ ƳƻŜǘ ƧŜ ǾŜŜƭ 
zekerder zijn over de uitkomsten. Maar de trein was, eenmaal op gang gekomen, niet meer te stoppen.έ 
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Jozef Crousen ( 1994-2002 o.a. voorzitter van het curatorium van Norbertus en Gertrudis ) : άYƭŜƛƴŜ ǎŎƘƻƭŜƴ 
dreigden mede door het beleid van het ministerie van onderwijs zeer aan bestuurskracht in te boeten en 
financieel ten onder te gaan. Door de eerste fusie werd ς dramatisch gezegd ς het katholieke Mavo-onderwijs 
gered. Een kanttekening : de fusie tussen Norbertus/MBM en Gertrudis/MichelMavo vond nog buiten mijn 
bestuurlijke verantwoordelijkheid plaats.έ  
Piet Jansen : ά.ƛƧ ŘŜ ŦǳǎƛŜ ƳŜǘ a.a ōŜǎǘond er al weerstand, met name over de afvloeiingsvolgorde. De kritiek 
was niet zozeer tegen de rector gericht, maar tegen de fusie, bij uitstek op het Norbertus. Ik heb dat te weinig 
gescheiden, achteraf gezien. Ik had persoonlijk wat meer afstand moeten nemen. Ook de directievorming was 
ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ ǿŀǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŦǳǎƛŜǎ ƻǇƎŀŀǘΦ 5ŀǘ ƘŜŜŦǘ ǾŜŜƭ ƪǊǳƛƳ ƎŜƪƻǎǘΦέ 
Bonni Konings : “De inbedding van de Mavo op het Norbertus is me niet tegengevallen. Ik was aanvankelijk 
bang dat de Mavo-leerlingen vŜǊƭƻǊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƭƻǇŜƴΣ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴΦέ  
Jan Melisse ( vanaf 1974 docent Frans NC ): ά5Ŝ ŦǳǎƛŜ ƳŜǘ a.a ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƎŜōƭŜƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊǾŀƴ ƎŜǾǊŜŜǎŘ 
werd : niveauverlaging, massificatie met daarbij horende normvervaging; de leerlingen van MBM is het meest 
tekortgedaan : a) verlies van een veilige en vertrouwde omgeving; b) verminderde duidelijkheid; c) sociaal in de 
onderlaag gedrukt; maar ook de NC-werknemers en ςƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴΦέ 
Kees Vermeeren ( 1973-2008 docent Engels en counselor NC ): ά5Ŝ ŦǳǎƛŜ ƳŜǘ a.a ǿŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ 
Norbertuscollege door velen gevoeld als een inbreuk, was niet echt gewenst en maakte veel negatieve energie 
los, verslechterde de sfeer, creëerde onrust. Ik vond dat onplezierig, gevoelig voor sfeer als ik nu eenmaal ben. 
5Ŝ ŦǳǎƛŜ ƪǿŀƳ ƻǇ ƳƛƧ ƻǾŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴέhah-Albert Heijn-ŀŎǘƛŜέ ǘŜƴ ŦŀǾŜǳǊŜ Ǿŀƴ de grote supermarkt en ten koste 
van de buurtwinkel. Je kunt het ook positief zien als een reddingsboei toegeworpen aan een noodlijdende 
nering. Positief is ook dat ǿŜ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ b/ ǾŜŜƭ ŀŀǊŘƛƎŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ōƛƧ ƪǊŜƎŜƴ. Een droef stemmend aspect : dat er 
ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊŘƻƻǊ ƎŜƎŀŀƴ ȊƛƧƴΣ άƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘέ ƻǇ ƘŜǘ ŦǳǎƛŜǎƭŀƎǾŜƭŘΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ƻōƧŜŎǘ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ 
processen, die we niet helemaal konden volgen. We zaten daar toch prima aan de Lyceumlaan met onze 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜǇǳǘŀǘƛŜΦ 9ƴ Řŀƴ ōǊŜŜƪǘ ŘŜ ōƻȊŜ ōǳƛǘŜƴǿŜǊŜƭŘ ƛƴΧΦaƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎŜŘǊƻŜƎŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƻƻƪ 
ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ȊŜƭŦƎŜƴƻŜƎȊŀŀƳΣ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘΦ ¢ƧŀΧΧέ 
Johan van Oosterhout ( vanaf 1976 in diverse functies verbonden aan het NC, sinds 1 augustus 2000 
vestigingsdirecteur ) : ά.ƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦǳǎƛŜ ŘǊŀŀƛŘŜ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǾƻΩǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ±a.hΦέ 
Christine Voeten-Bastiaensen ( 1973-2002 docent LO, eerst aan MBM, sinds de fusie aan NC ) : άLƪ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ŜŜƴ 
verfrissende ervaring. Op de mavo leefden we in een klein kringetje, nu kregen we veel meer collegiale 
contactmogelijkheden. Bovendien was de organisatie voortreffelijk. Een minpunt was wel de houding van 
sommige Norbertusmensen, die neerkeken op hun mavo-ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΦέ 
Piet Voeten ( 1967-2002 Docent LO, “didactische duizendpoot”, eerst aan MBM, sinds de fusie aan NC ) : “Het 
was alsof ik thuiskwam. Er werd naar je geluisterd. Dat was bij de fusie tussen Maria-Mavo en de Johannes 
BerchƳŀƴǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ Lƪ ōŜǎŎƘƻǳǿ ŘŜ bƻǊōŜǊǘǳǎǘƛƧŘ ŀƭǎ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǳƛǘ ƳƛƧƴ ƭƻƻǇōŀŀƴΦέ 
Emile Wassenaar ( 1973-2006 docent Engels, eerst aan MBM, daarna NC) : άtƻǎƛǘƛŜŦ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ǾŜǊǊǳƛƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
het blikveld. Je kon op meer mensen terugvalleƴΣ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƎǊƻǘŜǊΦέ ] 
 
                                  Klabans ! 
 
Christine Voeten-Bastiaensen : ά±ŜŜƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǎǇǊŀƪŜƴ ƳƛƧ ŀŀƴΦ hƻƪ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 
ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ōŜǾƛŜƭ ƳƛƧ ȊŜŜǊΦ 9Ŝƴ ƳƛƴǇǳƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳs als grote school bij sportieve 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜŜƴ ƘƻƎŜ ƻƎŜƴ ƎƻƻƛŘŜΦέ ( zij was tot 2002 docent gymnastiek aan het NC.) 
Tessa Triesscheijn ( oud-leerling, Havo-diploma 2000 ) : ά5Ŝ ǊŜƛȊŜƴ ƴŀŀǊ [ƻƴŘŜƴΣ tŀǊƛƧǎΣ tǊŀŀƎΣ ŘŜ !ǊŘŜƴƴŜƴΦ 
Verder natuurlijk het KerstgŀƭŀōŀƭΣ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴŦŜŜǎǘŜƴΣ bƻǊǇƻǇΣ ŘŜ ǉǳƛȊ Ǿŀƴ ŘƘǊΦ 5ǳƳŀǊŜȅΦέ 
Bernadette Renne ( sinds aug. 2006 afdelingsdirecteur 3 t/m 6Vwo ) : ”In culturele zaken blinkt het Norbertus 
uit. Ik noem de Norbertusproms, Norpop. Bovendien is het niveau bewonderenswaardig hoog. Het heeft mij 
ŜŎƘǘ ƻǾŜǊǊƻƳǇŜƭŘΦέ 
Zomaar drie willekeurige uitspraken over Norbertus als “cultuurschool”, die zonder overdrijving en 
borstklopperij met vele soortgelijke vermeerderd kunnen worden. Noodgedwongen gezien de beschikbare 
ruimte zullen we ons ook hier moeten beperken tot het uitlichten van enkele in het oog springende 
manifestaties. En dat is jammer, want – hoe paradoxaal – juist door bijzondere zaken die van het schoolse 
afwijken wordt de identiteit van het instituut Norbertus voor een groot gedeelte bepaald.  
De school is ontvankelijk voor talent op diverse culturele terreinen, biedt ruimte voor ontplooiing door het 
scheppen van faciliteiten : Educatieve Dagen, buitenlandse reizen, quizzen, toneel, muziek ( musical, klassiek, 
pop, big band ), sportdagen: evenementen bij de vleet, te veel om op te sommen.  
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Het docentencorps is een broeinest van activiteit, zich bij tijd en wijle ook uitend in activisme, als de 
onderwijspolitiek noopt tot deelname aan demonstraties, soms zelfs stakingen – ook de leerlingen laten zich 
niet onbetuigd -, meestal met een gereserveerd oog gadegeslagen door de schoolleiding. Maar dat is een ander 
chapiter waard.  
Lustrumvieringen worden grif aangegrepen om de veelzijdige kwaliteiten en talenten van personeel en 
leerlingen samen te ballen en te laten ontbranden : KLABANS ! Deze regionale onomatopee voor het 
geluidseffect van een explosie is de speelse benaming voor het jubileumfeest t.g.v. het 75-jarig bestaan. En ook 
al leggen fusieperikelen en onderwijsvernieuwingen – experimenten met de basisvorming; TweedeFase en 
Studiehuis,het VMBO  staan in de Haagse startblokken – een onevenredig groot beslag op tijd en energie van 
het personeel, toch ziet dit kritische, maar gemotiveerde corps kans een niet te versmaden festijn voor de hele 
schoolgemeenschap op touw te zetten.  Alvorens meer gedetailleerd uit te weiden over de festiviteiten van 
oktober 1994 eerst een eresaluut aan die geplaagde docent met een gedicht van de hand van Guust Spruijt, 
roemrucht neerlandicus, in 1994 25 jaar aan het NC verbonden.  
 
         Vijfentwintig jaar leraar 
 
Vol vuur was hij begonnen aan zijn educatieve taak 
hetgeen hij toenmaals zag als ideële zaak      
met wat hem van waarde leek het jonge volk te leren 
zijn steentje bij te dragen aan zoiets als cultiveren 
Ŝƴ Ωǘ Ȋƻǳ ƻƴƧǳƛǎǘ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ōŜǿŜǊŜƴΥ 
soms liep het wel eens mis, soms schoot hij raak 
 
Wel is er iets doorheen de jaren gaan verslijten  
en als symptoom daarvan kon hij niets meer herijken 
wat langzaam licht ontspoorde , scheef groeide 
zijn oog vertroebelde, zijn oor vermoeide 
Ŝƴ Ωǘ ƳƻŜǘ ƎŜȊŜƎŘΥ Ωǘ ŘŜŜŘ ƘŜƳ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ŘŜǳƎŘ 
dat gestage jonger worden van de jeugd 
 
Zo bleef vooral het hoerig lokken van de knaak 
zijn laatst restjes bloed, die bleef hij toch nog geven 
uit een raar verlangen naar zoiets als dieper leven 
Nog wel eens liep het mis, nog wel eens schoot hij raak 
 
En zo op maximale wijze ingeschaald 
Heeft hij toch nooit kompleet bakzeil gehaald 
Hij deed zijn best, hij werd ervoor betaald 
en missen kon hij slecht dat leven vol geruis 
de bel, het krijt, het bord, het jong gespuis 
en zeker niet die mooie jonge meid Karnia Zeus.  
 
Dit gedicht is een bijdrage aan de speciale jubileumkrant, een gezamenlijke uitgave van Norbertuscollege en 
Gertrudislyceum, dat in hetzelfde jaar is gesticht. Deze unieke editie wordt in een oplage van 60.000 
exemplaren in het rekruteringsgebied van beide scholen verspreid.  
Op vrijdag 30 september vindt de officiële opening van de lustrumviering plaats met een feestelijke zitting in de 
grote zaal van schouwburg de Kring. Gertrudis- en Norbertusleerlingen wervelen harmonieus over het podium, 
enkele sprekers, onder wie rector Vijverberg van het Gertrudis en prof. dr. J. Claes uit Antwerpen, laten hun 
licht schijnen over verleden en toekomst. Intussen mag Roosendaal al genieten van meer dan 300 artistieke 
werkstukken van leerlingen der beide lycea. Bij de VVV is een Kunstroute verkrijgbaar, want al het creatiefs valt 
langs een parcours in de binnenstad verspreid in etalages van winkels, maar ook voor de ramen van gewone 
huizen, te bewonderen. De hal van de openbare bibliotheek aan de Markt is het centrale punt. Het is volgens 
de Kafé en KultuurKrant van sept. 94 de άDǊƻƻǘǎǘŜ ŜȄǇƻ ƻƻƛǘ ƛƴ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭ ǾŜǊǘƻƻƴŘΦέ 
Het eigen Norbertusprogramma onder verantwoordelijkheid van de commissie YƭŀōŀƴǎΩтр ( voorzitter Emile 
Kallen ) gaat op zaterdag 1 oktober van start met een zeer druk bezochte reünie. In een oldtimer, voorafgegaan 
door harmonie de Gildezonen mèt Norbertusvaandel, wordt de 88-jarige heer De Moor als oudste reünist in 
triomf naar de Lyceumlaan gevoerd, waar hij op het schoolplein een ovationeel applaus krijgt. Intussen ronken 
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vier oude vliegtuigen, met reünisten aan de stuurknuppel, over de schoolgebouwen. Ruim 2500 deelnemers 
telt de reünie. Hoogtepunt is een optreden van oud-leerlingen, die de status van vip verworven hebben, zoals 
brigadegeneraal Van Baal, oud-hoofdredacteur van de Volkskrant H. Lockefeer en J. Rademakers, producent 
van tv.erotica. Ton Verlind, journalist van de vermaarde tv-actualiteitenrubriek Brandpunt, tevens oud-leerling, 
voelt deze BN’ers aan de tand over hun Norbertusverleden. Ook Ton Meeuwis, columnist van Brabants 
Nieuwsblad, behoort tot de aanwezigen, hoewel hij lang geaarzeld heeft om de hernieuwde gang naar de 
middelbare school van zijn jeugd aan te durven. In een gepeperde, satirisch getoonzette column in zijn krant 
kunnen we over het waarom van zijn aarzeling lezen. Het heeft alles te maken met de leraren van wie hij les 
kreeg, onder wie een docent klassieke talen. 
“Een van de merkwaardigste fenomenen die de school bevolkten was wederom een classicus. Naar aanleiding 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘŜŘŜƭ ŘǊƻŜƎ ƘƛƧ ŘŜ ōƛƧƴŀŀƳ ΨŘŜ YǳōǳǎΩΦ ±ŀƴ ƘŜƳ ƳƻŎƘǘ ƛƪ ŘŜ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ƭŜǎ ƻǇ ƘŜǘ 
Norbertus ontvangen. We zagen een omvangrijke man in een tergend traag tempo de klas binnenschrijden en 
plaatsnemen op zijn podiumpje. Daar gromde hij enige minuten vervaarlijk. Vervolgens plaatste hij een knots 
van een sigaar in zijn hoofd en ontstak die. De gevolgen waren bepaald opzienbarend. Hij barstte uit in een 
onbedaarlijk hoesten, meer een soort blaffen eigenlijk, en onderwijl sloeg hij zich met krachtige vuistslagen op 
ŘŜ ōƻǊǎǘΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ Ƴŀƴ ǿŜŜǊ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǘƻǘ ōŜŘŀǊŜƴ ǿŀǎ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ǿŜŜǎ ƘƛƧ ƻǇ ȊƛƧƴ ƭƻƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǇǊŀƪ Υ άDaar zitten 
de batrachoi, de puiten. Maar ik Ȋŀƭ ȊŜ ǳƛǘǊƻƪŜƴΗέ 9ƴ ƘƛƧ ƘŜǊǾŀǘǘŜ ȊƛƧƴ ǊƻƻƪƎŜƴƻǘΦέ   
Na afloop van de reünie zal het overeenkomstig het cliché nog lang onrustig blijven in de Roosendaalse 
binnenstad. 
Ton Meeuwis mag in de BN-column “cursief” aankijken tegen het Norbertus uit zijn jeugd, dat geldt evenzeer 
voor de satirische optiek van de productie Norbertus Security. De school heeft een reputatie hoog te houden 
wat relativerende en prikkelende cabaretopvoeringen betreft. Men neemt er graag de eigen gewichtigheid op 
de korrel. In de jubileumkrant wordt een EIGENTIJDS SPEKTAKEL aangekondigd in de Kring voor medewerkers, 
leerlingen en ouders op 4, 5, 6 oktober. Norbertus Security is een cabareteske revue voor een enthousiast 
publiek : een schot in de roos. De tekstschrijvers hebben een eigenwijze invulling gegeven aan het 
Norbertusparool Degelijk en Eigentijds. Een citaat uit het programmaboekje : ά5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀƪǘ ōǾΦ met 
geavanceerde electronica over de veiligheid van personeel en leerlingen, binnen het gebouw, maar ook 
daarbuiten. Hoofd Security, H.D. Machielse, lijkt een onneembare vesting tegen de verloedering van de 
negentiger jaren : bandeloze seks, openlijk geweld en interne agressie. Of blijven er slimme, initiatiefrijke 
meisjes en jongens die de fatsoensmuren van het NORBERTUS weten te slechten ? En is er nog leven na 
bƻǊōŜǊǘǳǎ Ŝƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ōŜǎǘŀŀƴ ƛǎ Řŀǘ Κέ  
Glansrollen zijn er voor docent Duits Henk Machielse en regisseur Ad Stofmeel ( docent Engels en Frans ) als 
Vieze Man. Danielle Verstegen, die zelf het leed van de brugklasser op de planken van de Kring uitzingt, over 
Stofmeel : άIƻŜǿŜƭ ƛƪ ƴƻƻƛǘ ƭŜǎ Ǿŀƴ ƘŜƳ ƘŜō ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ǎǘŀŀƴ ȊƛƧƴ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜǎ ŀƭǎ ŀŎǘŜǳǊ ό Ǿŀƴ 5Ŝ ±ƛŜȊŜ aŀƴ Lƴ 5Ŝ 
Vuilnisbak tot de Here God himself ) mij nog levendig voor ogen. Hij was als toneelspeler een natuurtalentΦέ 
Opvallend professioneel is ook de inpassing van projectie van videobeelden door docent Engels Hans Lips.       
De lustrumfeestweek biedt een baaierd van activiteiten voor de diverse jaargroepen : sport en spel te kust en 
te keur ( van skiën in Rucphen tot zeilen in Drimmelen ), vossenjachten, films in de Citybioscoop, dansexpressie 
met Scapino, jazz, enz. enz. Het verbindende thema is ‘Mondiaal’. Als dat ergens voor opgaat is het zeker voor 
de bliksemactie op woensdag 5 oktober. Leerlingen en personeel bestrijken en bewerken met allerhande acties 
stad en regio om geld los te kloppen voor bloedanalyse-apparatuur en couveuses voor het project Sonata 
Milan Sangha, een klein ziekenhuis niet ver van de Indiase metropool Calcutta, dat is geadopteerd door de 
Roosendaalse ‘Stichting Philip’. Een kleine greep uit het veelvoud van charitatieve acties : Henk v/d Berg c.s. uit 
V5.1 verkopen cactussen en andere planten, Patricia Piket c.s. uit V2b bakken cake, Auke Weevers c.s. uit V6.3 
organiseren een kruiwagenrace. En het resultaat mag er zijn : 25 mille ( echte guldens ! ), het dubbele van het 
voorziene streefbedrag.  
Op vrijdag 7 oktober krijgt het thema ‘Mondiaal’ een culinair tintje met een collectieve maaltijd voor de hele 
schoolbevolking : Chinees, Frans, Amerikaans, Italiaans.  
Als klap op de vuurpijl : een slotfeest met een spetterende discotheek in de sporthal. In aula, kantine en 
collegezaal zorgen bands voor vertier. Ook ouders zijn geїnviteerd. Brabants Nieuwsblad  meldt hierover : 
ά9ƳƛƭŜ YŀƭƭŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ ƎȅƳƭŜraar op het Norbertus, maar voor deze gelegenheid hoofd 
feestcommissie en algemene regelneef, zegt dat in het begin het idee ouders uit te nodigen bij de leerlingen niet 
Ȋƻ ŀŀƴǎƭƻŜƎΦ ΨaŀŀǊ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ȊŀƎŜƴ ȊŜ ŜǊ ǘƻŎƘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƛƴ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ōlijkbaar ook goed 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ м ƻǇ мΦΩ ά 
[Als aandenken is er voor alle medewerkers een presentje : een kleurige Vector Standard Rollerball- pen  van 
een prestigieus merk met een zeefdruk naar een ontwerp van Wim Schütz, toonaangevend beeldende 
kunstenaar uit Roosendaal. 
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Volgens een bijsluiter bij de bevestigingsbrief van de pennenfirma wordt daarin o.a. de schooljeugd 
άƎŜǎȅƳōƻƭƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ƧŜǳƎŘƛƎŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƳǳȊŜ ōŜǎǇŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊȊƛƴƴŜōŜŜƭŘǘ ŘŜ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴŘŜ 
leerlingen in zowel creatieŦ ŀƭǎ ŎƻƎƴƛǘƛŜŦ ƻǇȊƛŎƘǘΦέ] 
 
                        Tweede Fase en Studiehuis 
 
Al tijdens het kabinet Lubbers I ( 1982-1986 ) presenteert CDA-minister Deetman van onderwijs aan de 
volksvertegenwoordiging een nota De Tweede Fase Vervolgonderwijs. Sinds de invoering van de Mammoetwet 
mogen leerlingen uit de bovenbouw van Havo/Vwo zogenaamde vakkenpakketten samenstellen. De keuze is 
niet altijd even uitgebalanceerd : er is sprake van “pretpakketten”, die soms niet bevorderlijk zijn voor een 
goede aansluiting bij het vervolgonderwijs. 
Pas onder PVDA-staatssecretaris van onderwijs Netelenbos wordt er “doorgepakt”. Op 29 mei 1997 is de 
politieke discussie over de Tweede Fase definitief beklonken. Dan aanvaardt de Tweede Kamer haar 
wetsvoorstel Profielen Tweede Fase. Met ingang van 1 augustus 1998 dienen de scholen deze “profilering” in 
de bovenbouw van Havo/Vwo in te voeren en te implementeren. Uitstel is toegestaan tot 1 augustus 1999. 
[!!Zeer beknopt samengevat houdt de stelselwijziging in dat leerlingen i.p.v. de vakkenpakketten op basis van 
hun mogelijkheden en voorkeuren kunnen kiezen uit vier Profielen : Cultuur en Maatschappij ( C&M ), 
Economie en Maatschappij ( E&M), Natuur en Gezondheid (N&G), Natuur en Techniek ( N&T). 
Welke objectieven worden hiermee geviseerd ? Op de eerste plaats een bredere algemene ontwikkeling. Er 
komen nieuwe vakken zoals Algemene Natuurwetenschappen ( ANW ), Culturele Kunstzinnige Vorming ( CKV ), 
Klassieke Culturele Vorming ( KCV )  voor gymnasiasten. 
Ook pretendeert de wetgever meer samenhang te scheppen tussen de vakken. Het profielwerkstuk ziet het 
licht, een praktische opdracht voor leerlingen uit de eindexamenklas, een “meesterproef”, waarbij 
vaardigheden als experimenteren, beschrijven, analyseren en presenteren getoetst worden.  
Een derde doelstelling is de leerlingen meer zelfstandigheid bij te brengen met het oog op de didactische 
vereisten van het hoger onderwijs.  
Dit zou gestalte moeten krijgen in het Studiehuis, een “virtuele” constructie, een containerbegrip dat als etiket 
geplakt wordt op een cluster van pedagogisch-didactische initiatieven om een grotere zelfstandigheid bij 
leerlingen te genereren. Het verwijst ook naar ruimtelijke veranderingen van schoolgebouwen, bijv. voor 
studienissen en mediatheken. Immers in het onderwijs nemen de toepassingen van Ict. en multimedia in 
frequentie en importantie toe. Het Studiehuis, ook al wordt het door de onderwijsinspectie duchtig 
uitgebazuind, is overigens geenszins een wettelijke verplichting en scholen – ook het Norbertus – zullen steeds 
meer een eigen koers gaan varen.  
De invoering van de Tweede Fase en dat nogal diffuse Studiehuis verloopt niet zonder slag of stoot : een 
eufemisme !  
Veel gaat op de schop. Er wordt gegoocheld met nieuwe begrippen zoals studielastbenadering ( 1600 klokuren 
per jaar ! ), t¢!Ωǎ  ( Programma’s van Toetsing en Afsluiting ), Studiewijzers. Bepaalde groepen leerlingen 
krijgen te maken met onderwijs in “deeltalen”. Sommige vakken deelt men meer uren toe, andere leveren uren 
in : renovatie van eindexamenprogramma’s.  
Al meteen vanaf het begin zijn er problemen met de beschikbaarheid van geëigend lesmateriaal, dat is 
toegesneden op de gewijzigde didactische inzichten. Docenten en leerlingen worden hoorndol van de “diarree” 
aan praktische opdrachten. De beoogde paradigmawisseling van de leraar – hij moet zich meer als coach gaan 
gedragen – is niet iedereen op het lijf geschreven. Zoals zal blijken wordt het menigeen – docent en leerling – 
letterlijk te veel, ook op het Norbertus.          
    Een historicus die annalistiek bedrijft treft in het Jaarverslag 1994-1995 op blz. 29 de eerste officiële 
Norbertus-verwijzing naar de Tweede Fase aan : “De in de basisvorming centraal staande TVS ( Toepassing, 
Vaardigheden en Samenhang ) vindt zijn follow-up in het zelfstandig leren. De Tweede Fase, die per 1 aug. 1998 
in de bovenbouw moet worden ingevoerd, gaat uit van dit thema. Enkele studiemiddagen met als thema 
zelfstandig leren hebben zowel de noodzaak als de behoefte aan vernieuwing duidelijk gemaakt. Een 
lesopbouw, waar de docent de helft van de tijd niet centraal staat (1/2 NC) zou een van de vernieuwingen 
kunnen zijn. Een groot aantal docenten heeft hiermee in de onderbouw geëxperimenteerd.”   
In het schooljaar 1995-1996 wordt een werkgroep 2

e
 fase ingesteld, die tot taak heeft de invoering voor te 

bereiden.  
Voorjaar 1996 moet een project zelfstandig werken leerlingen van vwo4 en hun docenten gedurende vijf 
weken praktijkervaring met de nieuwe werkwijze aan de hand van studiewijzers laten opdoen.  
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Ook in het schooljaar 1997-1998 gaat het tweede faseteam, waarin alle secties zijn vertegenwoordigd, 
onverdroten voort met de bestudering en uitwerking van studielasttabellen, examendossier, geїntegreerd 
literatuuronderwijs, nieuwe vakken als ANW en CKV, het profielwerkstuk. !!] 
Het Norbertus zal evenwel, nahijgend van de fusie met de Maria Berchmans en met een tweede,  zo op het oog 
nog veelomvattender, fusie in het vooruitzicht, de invoeringsdatum van 1 augustus 1998 niet halen, zoals de 
meeste scholen. Het NC passeert in het begin van het volgende schooljaar in het peloton de finishlijn. 
Conrector Johan van Oosterhout licht het uitstel toe in een vraaggesprek met journalist Dominique Elshout van 
De Stem in de krant van 28 januari 1998. Een paar citaten : Nieuwe roosters, nieuwe leerstof, geen klassen 
meer, minder geregeld contact met leerlingen, nieuwe studie-ŜƛǎŜƴΦ ά9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ȊƻǾŜŜƭ ŘƛƴƎŜƴΧΦΦέǾŜǊȊǳŎƘǘ Ǿŀƴ 
hƻǎǘŜǊƘƻǳǘΦ άIƻŜ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΣ ƘƻŜ Ȋƛǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴǎΣ ƴƻŜƳ ƳŀŀǊ ƻǇΦέ 
Nochtans laat de conrector zich over het Tweede Fase-concept niet louter negatief uit: ά.ŜƘŀƭǾŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ 
biedt de tweede fase ook kansen. Niet iedereen hoeft hetzelfde te doen in hetzelfde tempo. Er is meer ruimte 
voor verschillen. De leerling kan als persoon beter tot zijn recht komen. Eigenschappen als 
doorzettingsvermogen, sociale vaardigheden, motivatie en creativiteit worden bepalend voor het succes op 
ǎŎƘƻƻƭΦέ 
Maar………έ5ƻŎŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƎŜwend de leerdoelen te bepalen en alles onder controle te hebben. Straks 
krijgt de docent meer de rol van begeleider, dat kan niet iedereen. En och arme, de leraar van 57 die alles nog 
eens radicaal anders moet gaan doen. Dat valt niet mee, kost heel veel eƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ȊƻǊƎǿŜƪƪŜƴŘΦέ 
Ook al is van Oosterhouts bezorgdheid over de veerkracht van het specifieke cohort van 57-jarigen wellicht wat 
al te zeer in mineur getoonzet, desalniettemin rinkelen op de “werkvloer” landelijk over de  hele breedte van 
het “veld” de alarmschellen. [ De al maar toenemende werkdruk is een hot item in tijden van Haagse 
vernieuwingsdrift. En een goede verstaander als van Oosterhout heeft natuurlijk ook de signalen uit het eigen 
corps opgevangen. De stevige taal van twee bedreven oude rotten uit het vak, de NC-neerlandici Henk Loman 
en Geert de Vries in een andere regionale krant ( Brabants Nieuwsblad van 15-01-98 ) kan hem moeilijk 
ontgaan zijn.  
ά5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƛƧŦ ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǘƛŜ ǿŜǊƪǘŜ ƛƪ рп ǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣέ ǾŜǊǘŜƭǘ [ƻƳŀƴΦ άLƪ ŘŀŎƘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŀ ŘŜ 
vakantie wel over zou zijn. Nu werk ik weer 54 uur per week. En dan  doe ik echt alleen maar de dingen die 
nodig zijn om les te geven.5ŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜǘǎ ŜȄǘǊŀΩǎ ōƛƧΦέ De Vries kwam zelfs vermoeid van zijn kerstvakantie terug. 
ά5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ƳΩƴ ƭŜǾŜƴ Řŀǘ ƛƪ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀƪŀƴǘƛŜ Ŝƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ōŜƴΦέ] 
Donderdag 29 januari 1998 is het zover : het Norbertus “gaat plat”. De actiebereidheid – zo kenmerkend voor 
het NC – is groot en rector Jansen ziet zich genoodzaakt vanaf 13.00u. de leerlingen naar huis te sturen. De 
meerderheid van de docenten volgt de landelijke stakingsoproep tegen de werkdruk, maar reist niet af naar 
Utrecht voor een demonstratie – met petjes en bodywarmers met opdruk – onder patronage van de 
vakbondsbonzen. De Norbertusstakers vinden dat de bonden hun pijlen verkeerdelijk richten op de 
schoolbesturen. De boosdoeners zitten veeleer bij de Haagse overheid, die wel wil meewerken aan de 
vermindering van het aantal lesuren per leraar, maar de rekening op het bordje van de besturen legt. 
Actieleider Kees Maas – voorzitter van de personeelsraad, thans afdelingsdirecteur Havo – daarover in 
Brabants Nieuwsblad van de volgende dag : άWŜ ƪǳƴǘ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ōƻƻǎ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ōƻƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ 
teleurgesteld. Wij vinden dat ze zich meer moeten inzetten voor het verbeteren van het middelbaar onderwijs. 
5ŀŀǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǊŜƴ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦέ 
De stakende Norbertusdocenten houden dus een eigen actievergadering binnen de muren van de school en 
leggen een aantal eisen vast in een communiqué : minder lesuren ( 26 i.p.v. 28 ), meer personeel, verkleining 
van klassen, meer financiën voor de invoering van de Tweede Fase. Het Norbertus is de enige school in stad en 
regio die op de stakingsdag de deuren sluit en doet zo zijn reputatie van weerbarstigheid volop eer aan. 
Hoe dan ook : op 1 augustus 1999 gaat ook het NC in Vwo4 en Havo4 van start met de Tweede Fase. In de 
Schoolgids ( 1999-2000 ) wordt heel laconiek geconstateerd : ά5Ŝ invoering van de Tweede Fase gaat gepaard 
met een verandering in en een herschikking van de leerstof.” Al na enkele maanden blijkt wat dat in de 
lespraktijk oplevert : verwarring en opschudding bij de leerlingen. In het hele land zwelt een protestkoor aan. 
De studiebelasting is te zwaar, er zijn te veel vakken ( veertien i.p.v. zeven ! ), te veel praktische opdrachten. De 
eigen verantwoordelijkheid is te groot en de docenten kunnen niet vaardig omgaan met het nieuwe systeem. 
Tienduizenden scholieren leggen op de verjaardag van Sinterklaas ( 6 december 1999 ) boeken en pennen neer, 
schakelen de computer uit, en nemen deel aan een tumultueuze protestmanifestatie in den Haag. Een uniek 
kenmerk van de demonstratie is dat de organisatie plaatsvindt via internet. Ook een delegatie van 45 
Norbertusleerlingen geeft onder supervisie van classica Marjolijn Wakker acte de présence op het welbekende 
Malieveld. Ze brengen via hun mobieltjes heet van de naald aan de achterban verslag uit van de Haagse 
schermutselingen. Die  toont zich tijdens een actievergadering in de collegezaal solidair. 
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De scholieren boeken succes met hun acties, want staatssecretaris  van onderwijs Adelmund voert in 2000 een 
aantal verlichtende maatregelen door. Toch krijgen zij minder dan Adelmund – wellicht geїnspireerd door 
Sinterklaas, maar waarschijnlijker gezwicht voor de massale druk van de demonstranten – tijdens haar 
toespraak tot de betogers heeft toegezegd. Het nieuwe vak ANW blijft verplicht en de talen Frans en Duits 
worden geen keuzevakken.  
  Bij het ingaan van het nieuwe millennium is nog allerminst gewis in welke mallen Tweede Fase en Studiehuis 
definitief gegoten zullen worden. Onzekerheid is troef. Welke keuzes Norbertus binnen de wettelijke kaders in 
pedagogisch-didactisch en schoolorganisatorisch opzicht gaat maken is voor optekening in een later stadium 
van ons relaas weggelegd. Intussen is wel duidelijk dat de school haar leerlingen serieus neemt en ze op een 
eigentijdse wijze wil benaderen. Ongeveer parallel aan de introductie van de Tweede Fase is het digitale 
tijdperk ingetreden. Het Studiehuis is voor conrector Guido Bruijns, zoals we kunnen opmaken uit een bijdrage 
van zijn hand in het Norbertus Nieuwsblad  ( een infobulletin voor ouders ) van februari 2000, geen virtuele 
constructie, maar een reëel bouwbestek voor een “ultramodern” computerlokaal en een dito mediatheek, te 
verwezenlijken aan de binnenpatio, met up to date voorzieningen op informaticagebied. Ook een blauwdruk 
voor een goed geoutilleerd technieklokaal zit in de portefeuille van Bruijns. 
[Tot besluit van deze paragraaf weer een “palet” van opinies uit 2008 over de invoering van Tweede Fase en 
Studiehuis. 
Eelco van Hoecke ( docent geschiedenis vanaf 1 augustus 1998 ) : ά²ŀǘ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ CŀǎŜ ōŜǘǊŜŦǘ Υ ŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
slechts papieren tijgers op ons losgelaten, het administratieve aspect kreeg te veel nadruk. Er was te weinig 
aandacht voor de inzet van de moderne media. Ik kreeg ook de indruk dat we te maken hadden met een 
verkapte bezuiniging. O ja, toch nog een positief punt. Had je niet gedacht, hè ? Het profielwerkstuk, mits goed 
uitgevoerd, biedt de leerling een mogelijkheid om vaardigheden te trainen, zichzelf de kneepjes van het vak 
eigen te maken.έ  
Kees Maas : ά5Ŝ ¢ǿŜŜŘŜ CŀǎŜ ŀŎƘǘ ƛƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǎƭŀŀƎŘ op de deelvakken na. De politiek heeft te veel ad 
hoc-ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ŘŜ ±ŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ CŀǎŜ ƻƴǘǿŀŀǊ ƛƪ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦέ  
Luuk Mouthaan ( interim-rector 1999-2000 ) : ά.ŀǎƛǎǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ¢ǿŜŜŘŜ CŀǎŜ ǎǇǊƻǘŜƴ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ƎƻŜŘŜ 
bedoelingen en een aantal ideeën was beslist niet slecht. Maar de manier waarop de politiek daarmee is 
omgegaan was verre van optimaal. Men wilde te veel systematiseren en politiseren en men had zich moeten 
laten leiden door de didactische principes. Ook de voorbereiding blonk niet uit door zorgvuƭŘƛƎƘŜƛŘΦέ   
Harry Mulders ( docent Engels sinds 1 augustus 1970 ) : άLƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ CŀǎŜ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜΣ ŘŜ 
leraar minder. En dat is gebaseerd op het idee dat de leerling al lerende leert. In de theoretische onderbouwing 
zat een aantal goede dingen. Maar er is een fundamentele weeffout in het stramien geslopen, die leidt tot 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ό άǾŜǊƳŀǇǇƛƴƎέΣ ŘƻǎǎƛŜǊǾƻǊƳƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜǎ ύΦέ 
Pelle Pauwels ( docent klassieke talen en KCV 2004-2008 ) : άLƪ ƳŜǊƪ Řŀǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀantal gymnasiasten wel 
zelfverantwoordelijk is vanaf ongeveer klas vijf, en dus een programma aankan waarin heel wat aan hun eigen 
ȊŜƭŦŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ IŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴ Řŀǘ ƳƛƧƴǎ ƛƴȊƛŜƴǎ ƴƛŜǘΧ 
Het revolutionaire onderbouwplan met studiewijzers, waarbij je in juni 2008 al moet weten wanner je welke 
schriftelijke overhoring geeft in november 2008 is voor mij klinkklare onzin en ik doe enkel pro forma mee. 
Leerlingen zeuren daar niet over, dus ik ga er vanuit dat ik niet de enigŜ ōŜƴΧΦ5Ŝ ōŜŘŜƴƪŜǊǎ Ǿŀƴ ȊǳƭƪŜ ǇƭŀƴƴŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƛŘŜŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ ƻƴȊŜǊ ǾŀƪƪŜƴΦέ 
Margriet van Rooij ( eerste algemeen directeur OMO SG. Tongerlo ) : άMaar je ontkomt er niet aan je onderwijs 
permanent te ontwikkelen, omdat de wereld en dus ook de leerlingen veranderen. Maar dat is geen vrijbrief 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƪŜƴƴƛǎ ŀƭǎ ƭŜŜǊŘƻŜƭΦέ 
Guust Spruyt :”Daarover hoeven we niets meer te zeggen, Dijsselbloem zij dank. Het woord is aan minister 
tƭŀǎǘŜǊƪΦέ 
Kees Vermeeren : ά5Ŝ ¢ǿŜŜŘŜ CŀǎŜ ƘŜŜŦt voor een groot gedeelte geresulteerd in vervlakking i.p.v. verdieping. 
Deelvakken, zoals Frans I en Frans II, te bespottelijk voor woorden. Maar eerlijk is eerlijk : de komst van CKV, 
{Ǉŀŀƴǎ Ŝƴ CƛƭƻǎƻŦƛŜ ƛǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǾŜǊƘŜǳƎŜƴŘΦέ 
Commissie Dijsselbloem : “De hoofddoelstelling van de onderwijsvernieuwingen, een verhoging van het 
algemene onderwijspeil, is niet gehaald. Positieve uitzondering hierop vormt het vmbo waar de doorstroming is 
verbeterd.έ  ( Rapport blz. 141 ) ] 
 
                                                  Tongerlo 
 
ά5Ŝ hƴŘŜǊǿƛƧǎǊŀŀŘ ƛǎ ȊŜŜǊ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎǾƻǊƳƛƴƎΦ IƛƧ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ 
ƻƴǘƻŜƭŀŀǘōŀǊŜ ŦǳǎƛŜŘǿŀƴƎ Ŝƴ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ǎǘǊƛƧŘƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦέ 
                                               Rapport Dijsselbloem ( pag.32 ) 
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ά.ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǘƛƴƎ ŘǊŀŀƎǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƛƴ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ŀŦǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊΦ DǊƻǘŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ 
scholen zijn ontstaan. Draagvlak voor van bovenaf genomen beslissingen komt dan al snel onder druk. De 
verbinding tussen de praktijk van de professionals in het onderwijs enerzijds en management en bestuur 
ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŘǊŜƛƎǘ ŘǳƴƴŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦέ 
                                               Rapport Dijsselbloem ( pag.140 )    
 
In een artikel in dagblad De Stem van za. 27 sept. 1994, dat voornamelijk handelt over de toekomstige 
exploitatie – na  de fusie met GC en NC – van de panden waarin de Michelmavo en Maria Berchmansmavo zijn 
ondergebracht, noteert de verslaggeefster – gezegend met een kiene speurneus voor de ontwikkelingen in 
onderwijsland – bijna terloops een omineus staaltje van de weinig briljante prognostische capaciteiten van de 
rectoren Jansen en Vijverberg : (zij) “schatten de kans op verdergaande fusies van het katholiek voortgezet 
onderwijs klein in. Volgens hen zijn plannen voor nog bredere of grotere scholengemeenschappen koffiedik 
kijken. Fuseren met scholen voor voorbereidend beroepsonderwijs of de twee fusiescholen samenvoegen zit er 
ƴƛŜǘ ƛƴΦέ 
Maar goed en wel twee jaar later heeft de werkelijkheid beide gezagsdragers het nakijken gegeven. Margriet 
van Rooij, de opvolgster van Vijverberg -  herinnert zich in 2008 : άhǇ м ƻƪǘΦ мффс ōŜƭŜŜŦŘŜ ƛƪ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ 
werkdag als rector van het Gertrudiscollege. Op 2 okt. 1996 ontmoette ik tijdens een avondvergadering 
afgevaardigden van schoolbesturen uit Rucphen ( Burgemeester Albertscollege ), Oudenbosch ( Markland ) en 
Roosendaal ( Rooms Katholiek Voortgezet Onderwijs ). Ook directieleden van de onder die besturen 
ressorterende scholen waren aanwezig. Ter tafel kwam de problematiek van VBO( Voorbereidend Beroeps 
Onderwijs )-scholen uit Roosendaal en de regio vanwege landelijke en regionale ontwikkelingen. De bestaande 
ǎŎƘƻƭŜƴ ǾƻƻǊ ±.h ŘǊŜƛƎŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭǎŜ ƻƴŘŜǊǳƛǘ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƻƻƪ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ άwǳŎǇƘŜƴέ ǿŀǎ 
kwetsbaar.Het ministerie van onderwijs stuurde aan op de ontwikkeling van het nieuwe VMBO ( Voorbereidend 
Middelbaar Beroepsonderwijs ) met vier leerwegen. Dat kon in Roosendaal alleen maar gerealiseerd worden, 
ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ŦǳǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±.h ƳŜǘ ŘŜ a!±hΩǎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ zou komen. Inmiddels was in 1995 Maria Berchmans 
samengegaan met het NC en de Michelmavo met het GC. Die fusies waren dus nog maar nauwelijks 
ōŜƪƭƻƴƪŜƴΦέ  
[Voor een beter begrip van wat komen gaat is het eerst nodig ons vizier te richten op de landelijke 
ontwikkelingen die leiden tot het nieuwe VMBO, zoals gememoreerd door Margriet van Rooij : een excursie 
naar den Haag dus ! Onderwijsmanagers en –bestuurders hebben – welhaast vanzelfsprekend – een gevoelige 
antenne gericht op de ministeriële residentie. Daar wordt op 23 februari 1994 de Commissie MAVO/VBO, 
Aansluitend Onderwijs geїnaugureerd onder voorzitterschap van oud-minister van onderwijs mr. Chris van 
Veen. Men heeft immers in het Haagse verontrustende signalen uit het “veld” over het VBO opgevangen. De 
leerlingenaantallen lopen om diverse – o.a. demografische – redenen schrikbarend terug en het VBO kampt tot 
overmaat van ramp met een frustrerend imagoprobleem. Ouders prefereren bij de schoolkeuze voor hun 
kinderen – als het niet anders en niet “hoger” kan – de Mavo boven het VBO. Bovendien rammelt de 
aansluiting met het Middelbaar BeroepsOnderwijs. Om een lang en ingewikkeld verhaal kort te maken – voor 
een geїnteresseerde lezer is het Rapport Dijsselbloem, waaraan hier enige gegevens ontleend zijn, beslist een 
aanrader -, PvdA-staatssecretaris Tineke Netelenbos – zij weer ! – ontwikkelt met haar ambtenaren tijdens het 
kabinet Kok I ( 1994-1998 ) op basis van de bevindingen van de commissie van Veen uit september 1994 nieuw 
beleid dat resulteert in de geboorte van het VMBO. Op 3 februari 1998 loodst zij een wetsvoorstel 
dienaangaande door de Tweede Kamer. Het wordt met algemene stemmen aanvaard. In 1999 vindt de officiële 
invoering van de jongste loot aan Neerlands onderwijsstam plaats. Het VMBO is een samenvoeging van het 
Voorbereidend BeroepsOnderwijs ( VBO ), Lager BeroepsOnderwijs ( LBO ), Middelbaar Algemeen Voortgezet 
Onderwijs ( MAVO ) en bepaalde vormen van Voortgezet Speciaal Onderwijs ( VSO ). Het biedt vier leerwegen 
aan : de basisberoepsgerichte, kaderberoepsgerichte, gemengde en theoretische ( vrijwel identiek aan de mavo 
). 
Ook het VMBO kan volgens het ministerie het best in grote scholengemeenschappen geїntegreerd en 
verwezenlijkt worden, mede gelet op de Haagse bekostigingsoptiek. Het is echter geen wettelijk vereiste. Ook 
smalle scholengemeenschappen ( VBO/MAVO ) hebben bestaansrecht. De MAVO als schoolsoort verdwijnt niet 
van het toneel. Een aantal categoriale mavo’s koestert de eigen zelfstandige identiteit en spint daar garen bij. ] 
Als Margriet van Rooij aanschuift bij de verzamelde schoolleiders en –bestuurders uit stad en regio aan de 
vergadertafel is het niet voor een eerste robbertje brainstormen. Chronologische reconstructie op grond van 
de Verslagen van het regionaal overleg ( katholiek) voortgezet onderwijs Roosendaal e.o. wijst uit dat op 19 
januari 1996 door de heren P. Jansen ( NC ), J. Vijverberg ( GC ), F. van Haren ( Technische School Sint Joseph ) , 
C. Mol ( SG. Nieuwervaart ) een verkennend gesprek gevoerd is over o.a. άǿŜƭƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜƴ 
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ǘΦŀΦǾΦ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ±.hΦέ  In het vervolgtraject van bijeenkomsten treffen we ook 
de namen aan van de heren A. Breukels ( Burgemeester Albertscollege, Rucphen ) , R. Braat ( Thomas 
Morecollege, Oudenbosch ) en verder uit Roosendaal van de heren A. Neijenhof  ( Zoomvlietcollege ) en H. 
Kuijpers ( Henk Knuversschool ). Schoolbestuurders worden in dit prille stadium nog niet gesignaleerd. 
In het verslag van de vergadering van 17 april 1996 constateren de schoolleiders : “Wanneer wij willen komen 
tot een samenhangend geheel van vormen van voortgezet onderwijs, waarin alle mogelijkheden voor leerlingen 
aanwezig zijn, dan kan dat slechts op een goede manier georganiseerd worden, wanneer er sprake is van één 
bestuur en één regionaal onderwijsinstituut. Het ene onderwijsinstituut kent een aantal vestigingen met ieder 
Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴōƻŘ Ŝƴ Ƙǳƴ ΨŎƻǳƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭŜΩ άΦ 
Na de zomervakantie wordt op het Norbertuscollege bekend dat de rector een voortrekkersrol speelt bij het 
uitbroeden van ambitieuze fusieplannen. De verontwaardiging is groot, vooral ook omdat hij gehandeld heeft 
zonder enig voorafgaand overleg met of terugkoppeling naar directie en personeel. Men is nog maar amper 
bekomen van de fusie met de MBM, of de rector houdt zich reeds bezig met een in de ogen van velen al bij 
voorbaat zeer betwistbare operatie. Jansens relatie met een groot gedeelte van de medewerkers komt onder 
pressie en het misnoegen  zal in de komende – hachelijke – jaren zeker niet verminderen.  
Bonni Konings hierover : ά9ƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜƴǘŀƳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŦǳǎƛŜΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƻƴōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 5Ŝ ǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ 
rector P. Jansen werd heel moeilijk, uiteindelijk onhoudbaar, omdat hij min of meer in het geheim een tweede 
fusie aan het organiseren was. Vooral het manco aan communicatie heeft hem parten gespeeld. Men was 
ƻƴǿŜǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǳƛǘȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ-fusiepiketten en dat is in zeer slechte aarde gevaƭƭŜƴΦέ 
Ook Theo van Bemmelen hekelt het gebrek aan communicatie άōƛƧ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩΣ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ŀƭ ƳŜǘ 
fusiebesprekingen onledig hield, terwijl hij dat glashard ontkend had. Hij liet zich veel te weinig gelegen liggen 
aan het vrijwel unanieme contra van het personeel. Mijns inziens liep hij te veel aan de leiband van R. 
YǊŀŀƪƳŀƴΦέ  Voor de laatste zal als bestuursvoorzitter van OMO nog een hoofdrol weggelegd zijn, maar 
daarover later meer. Piet Jansen zal in 2008 op de vraag van de interviewer ά²ŀǘ Ȋƻǳ ƧŜ Ƴet de kennis van nu 
ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōōŜƴ Κέ  schoorvoetend antwoorden : άLƪ ƘŀŘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳƻŜǘŜƴ 
steken in communicatie en het creëren van een draagvlak, maar ik denk niet dat het veel uitgemaakt zou 
ƘŜōōŜƴΦέ Over zijn motieven laat hij in hetzelfde interview noteren : άIƛŜǊōƛƧ ƘŜō ƛƪ ȊŜƭŦ Ǿŀƴǳƛǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ŜŜƴ ƛƴƛǘƛšǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘΧΧIŜǘ ōŜǊƻŜǇǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŘǊŜƛƎŘŜ ƪƻǇƧŜ ƻƴŘŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ, de LTS Sint 
Joseph was noodlijdend. Veel leerlingen uit het Roosendaalse gingen naar het Burg. Albertscollege in Rucphen 
o.a. Ik vond dat het beroepsonderwijs niet verloren mocht gaan. Ik trok me dat aan : wellicht zouden Norbertus 
Ŝƴ DŜǊǘǊǳŘƛǎ ŘŜ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ōƛŜŘŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǎǘƻƴŘ ƻƻƪ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ±a.h ƻǇ ŘŜ ǊƻƭΦέ  
Het Jaarverslag 1996-1997 bestaat uit slechts zeven genummerde pagina’s, waarvan 4 t/m 7 gevuld zijn met 
tabellen betreffende in- en doorstroomgegevens van leerlingen en eindexamenresultaten. Het officiële stuk is 
bewust summier gehouden. Onverbloemd geeft Piet Jansen de reden aan :”De energie en tijd besteden wij dus 
liever aan het oplossen van problemen dan aan het maken van een uitgebreid jaarverslag. Tevens leggen we de 
ƭŀǎǘƛƎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƭƛŜǾŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ŜǘŀƭŀƎŜΦέ 
Om het schooljaar 1996-1997 als een annus horribilis van het NC te betitelen gaat misschien wat ver – 1999-
2000 komt eerder in aanmerking - , maar het adjectief problematisch is toch een licht understatement. Op het 
Norbertus heerst een crisissfeer. Het solistische en als eigengereid ervaren handelen van de rector inzake een 
mogelijke “monsterfusie” veroorzaakt een vertrouwensbreuk in de directie en ook de fricties met het 
personeel schuren en schrijnen in toenemende intensiteit. Een teken aan de wand is dat het ziekteverzuim in 
het verslagjaar hoger uitvalt dan ooit: 7.32%. Die toename is volgens de rapporteur te wijten aan άŘŜ ƘƻƎŜ 
ǿŜǊƪŘǊǳƪ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦέ  En naar goed vaderlands gebruik krijgt een extern bureau van 
het curatorium opdracht de voortschrijdende vertroebeling te verhelderen. De heer G. van de Merwe van 
Interstudie beperkt zich in zijn rapport van januari 1997 niet, zoals gevraagd, tot de personeelszorg, maar 
brengt ook een complex van problemen aan het licht. Zijn opvolger Van Dijck zal een “oplossingsgericht” advies 
uitbrengen.                                                                                              De notitie Het Norbertus, een school in 
verandering van sept. 1997 is een bundeling van de bevindingen en adviezen van het duo onderzoekers. Van de 
Merwe constateert onder het personeel een gebrek aan vertrouwen in de schoolleiding; de interne 
communicatie is niet optimaal; er zijn vraagtekens bij de managementstructuur; een gemeenschappelijke visie 
ontbreekt; de positie van het middenmanagement is onduidelijk; onderwijskundige vernieuwingen zijn niet 
populair. De fusie met de MBM wordt als ingrijpend ervaren : άŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ǳǊƎŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ŦǳǎƛŜ Ŝƴ 
ǎŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǘƛƴƎ ǿŜǊŘκǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ōǊŜŜŘ ƻƴŘŜǊƪŜƴŘΦέ 
Bij de suggesties voor oplossingen komt de notie empowerment ( machtiging ) naar voren. Hierbij “gaat het om 
ƘŜǘ ƻǾŜǊŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜΦέ 
Teamvorming en kwaliteitszorg zijn van harte aanbevolen, evenals functioneringsgesprekken. 
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Mooie woorden worden ook gewijd aan άŘŜ ǎǘƛƧƭ Ǿŀƴ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ Υ ŎƻŀŎƘŜƴŘ 
Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘΤ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴŘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƎŜǾŜƴŘΤ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΤ ƳŜŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘ Řŀƴ ŘƛǊƛƎŜǊŜƴŘΦέ  
Enfin, er moet een andere wind gaan waaien, want άŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŜƪ ƻǇ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ Ŝƴ 
veelomvattendΦέ  De schoolleiding gaat de adviezen uitwerken. Enkele van de attentieseinen uit het rapport 
zullen nog tot geruime tijd na de millenniumwisseling stevig blijven nagalmen.  
Intussen is niet alles kommer en kwel aan de Lyceumlaan. In het rapport van de Merwe kunnen we ook lezen 
dat άǾŜŜƭ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎŎƻƭƭŜƎŜΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ƳŜƴ 
er mag doen, vŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƻŦ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦέ 
De leerlingen laten het evenmin afweten. De examenresultaten zijn in dit bewogen schooljaar zondermeer 
voortreffelijk ( 98% MAVO, 92% HAVO, 93% VWO ).  
Leerlingen voelen zich over het algemeen goed thuis op het Norbertus. Tessa Triesscheijn ( diploma Havo 2000 
) spreekt in 2008 – zij is inmiddels account manager – over een “ǿŀǊƳ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘ ƴŜǎǘΦέ Er valt ook veel 
te beleven op school, zoals Norpop, een happening voor Norbertusbandjes. Poptalenten kunnen bij dit 
evenement hun muzikale aspiraties botvieren. άDŜŜƴ ǎǘƛƧǾŜ ōƭƻƪŦƭǳƛǘŜƴ ƻŦ ǾƛƻƻƭǘƧŜǎΣ ƳŀŀǊ ǎƴƻŜƛƘŀǊŘŜ 
gitaarmuziek bepaalde de sfeer in de kantine. Grunge, hardcore of punk, de leerlingen van de Roosendaalse 
scholengemeenschap draaien hun hand er niet voor om. Initiator van het festival is docent Engels Kees 
±ŜǊƳŜŜǊŜƴΣ рм ƧŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƭƛŜŦƘŜōōŜǊ Ǿŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ƳǳȊƛŜƪΦέ ό .Ǌŀōŀƴǘǎ bƛŜǳǿǎōƭŀŘΣ мо-04-97 ). 
De Norpop-editie van 1997 wordt door ruim 600 leerlingen bijgewoond. Zij lijken dan nog nauwelijks weet te 
hebben van de preoccupaties van hun rector en docenten. 
Terug naar de herfst van 1996. De besturen en de schoolleiders van het R.K. voortgezet onderwijs uit stad en 
regio zitten niet stil. Zij dragen empowerment al hoog in het vaandel ! De overheid dringt immers aan op een 
organisatorische herschikking van het mavo/vbo/vso-onderwijs. Het vmbo is in aantocht. άIŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ 
onderwijs is voortdurend in beweging. De veranderde en veranderende regelgeving van de overheid heeft grote 
consequenties voor scholen, ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻΦέ ό Bron : verslag van het regionaal overleg van 11 
november 1996 )  
Een beleidsgroep krijgt opdracht tot het schrijven van een notitie over een verkennend onderzoek, dat op 1 
februari 1997 afgerond moet zijn. Conclusie van de onderzoekers : samenwerking en/of fusie is onvermijdelijk. 
Op het Norbertus zijn – in populair jargon – de rapen gaar. De PMR ( personeelsgeleding van de 
Medezeggenschapsraad ) maakt eind mei kenbaar voor geen enkele vorm van fusie geporteerd te zijn. De 
directie is verdeeld. 
In de vergadering van het regionaal overleg van woensdag 5 juni in het Burgemeester Albertscollege te 
Rucphen neemt Johan van Oosterhout namens de directie van het NC de honneurs waar. Hij verwoordt de 
afwijzende gevoelens van het Norbertuspersoneel. 
    - “Er is te veel gewerkt op bestuursniveau zonder overleg met of informatie naar het personeel.    
    - Het personeel maakt zich zorgen m.b.t. het onderwijs waarvoor zij staan. 
    - Grootschaligheid is ook voor leerlingen niet goed. 
    - 9Ǌ ƛǎ ǾǊŜŜǎ ǾƻƻǊ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ άōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘέ ŀŦƴŜŜƳǘΦέ  
[!!Deze woorden zorgen niet voor een ommekeer. Integendeel : fusie ( of samenwerking ) als levenselixir voor 
het “zieltogende” beroepsonderwijs is het devies. De vraag is alleen hoe. Welke vorm is het meest 
bevredigend, het minst bedreigend voor het personeel en levert het hoogste rendement op. Het KPC uit den 
Bosch mag dit uitzoeken.Het onderwijs is intussen een eldorado voor externe bureau’s geworden. Deskundige 
W. van der Geest zet vaart achter het onderzoek – Het Marklandcollege met onder zijn paraplu het Thomas 
More College is afgehaakt en niet veel later zal ook het Burgemeester Albertscollege volgen – en al op 
woensdag 24 september kan hij in het Gertrudiscollege zijn rapport Op Zoek Naar Een Roosendaals Model Voor 
Voortgezet Onderwijs  toelichten aan schoolleiders en –bestuurders. Zijn belangrijkste conclusie : ά!ƭǎ ŘŜ 
scholen in Roosendaal en regio goed willen inspelen op de te verwachten veranderingen in MAVO, VBO en VSO, 
zullen instituutsfusies en bijgevolg bestuurlijke overdracht ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦέ 
En onder de bestuurlijke vleugels van welke beschermengel kan men in Noord Brabant als onderwijsparticipant 
het meest solide heul vinden, wanneer Haagse bovenmeesters dirigeren ? Het antwoord is af te leiden uit de 
brief van Piet Jansen van 12 december aan zijn personeel – het rapport v/d Geest is in de maand november 
άƭƻǳǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜŦ “ doorgenomen met de medewerkers – :ά!ƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
curatorium ( 1 december 1997 ) met de heer Kraakman kan ik U mededelen dat formeel de 
ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜǾŜ ƪŜǳȊŜǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƪǿŜǎǘƛŜǎ ōŜǊǳǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊΦέ  Wast het 
curatorium vroegtijdig de handen in onschuld ? Is het bevreesd voor verbrande vingers ? Jansen roert een 
kwestieus punt aan. Het zal nog een voorwerp van juridische strijd worden. Een tweede citaat uit de brief: 
ά¢ŜǾŜƴǎ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊ ōƛƧ ƳƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ YǊŀŀƪƳŀƴ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ Ȋŀƭ ƻǇƭŜƎƎŜƴ ƻŦ 
foǊŎŜǊŜƴΦέ  
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De bestuursvoorzitter van OMO ( tot 1 aug. 2008 ) verschijnt ten tonele en zal al spoedig bij het fusieproces 
Piet Jansen de regie uit handen nemen en uiteindelijk de kastanjes uit het vuur halen. Derhalve een korte 
uitweiding over Drs. Rob Kraakman. Zijn naam zal de komende jaren op menige Norbertuslip liggen. In 1974 
studeert hij af aan de KU Nijmegen als socioloog ( o.a. sociologie van het openbaar bestuur ). Zijn CV is rijk 
gevuld. Zo is hij ondermeer bestuurssecretaris van de onderafdeling Wiskunde van de TU Delft geweest en 
secretaris van de Katholieke Universiteit Brabant in Tilburg. Op 1 oktober 1992 wordt hij benoemd tot 
voorzitter van ( de Raad van Bestuur ) van de Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs. Hij ontpopt zich 
onbetwistbaar tot het gezicht, zo niet het icoon van deze onderwijsgigant, of in de woorden van H. Obbink ( Het 
Onderwijsblad  van 26-06-2004 )έhah ƛǎ YǊŀŀƪƳŀƴΣ YǊŀŀƪƳŀƴ ƛǎ hahέΦ Een tijd lang heeft de Raad van 
Bestuur slechts uit zijn persoon bestaan. !!] 
[Enkele uitspraken over hem uit met name het Norbertusmilieu : 
άYǊŀŀƪƳŀƴ ƭŜŜŘ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ƛŘŜŜ ŀŀƴ ƎǊƻƻǘƘŜƛŘǎǿŀŀƴȊƛƴΦέ ( Theo van Bemmelen ) 
άYǊŀŀƪƳŀƴ ƘŜŜŦǘ ƳƛƧΣ ŘŜƴƪ ƛƪΣ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƎŘŜƪƪƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴΦέ ( Piet Jansen ) 
άOMO, misschien ook Kraakman zelf, voelde zich ver verheven boven alles en iedereen. Toen proefde en zag ik 
ŘŜ ǊŜƎŜƴǘΦέ ( Kees Maas )  
ά5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ wƻō YǊŀŀƪƳŀƴ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǳǊŜƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ Řŀƴ ƎŜǎǳƎƎŜǊŜŜǊŘ ǿŜǊŘΦέ     ( Margriet van Rooij ) 
ά!ƭǎ ǇŜǊǎƻƻƴ ǿŀǎ YǊŀŀƪƳŀƴ ŀƭǘƛƧŘ ƘŜŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƘƛƧ ōƭŜŜŦ ȊŀƪŜƭƛƧƪΦ IƛƧ ǾŜǊƭƻor de door hem uitgestippelde koers 
nooit uit het oog, denderde als een tank door. Je kon met honderd tegenargumenten komen,maar of ze echt 
ǎŜǊƛŜǳǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΧΦΦΚ IƛƧ ƭƛŜǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻƻƎƪƭŜǇǇŜƴ ƻƴǘŘƻŜƴΦέ  ( Eelco van Hoecke ) 
ά9ƴ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ zeggen wat we willen, dhr. Kraakman heeft op correcte wijze onderhandeld en is bovendien 
nooit te beroerd geweest, om op ons verzoek zijn wagentje te pakken, om voor de zoveelste keer te komen 
ΨƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴΩ Φέ 
( Guust Spruyt )] 
De voorzitter van OMO zelf over de dubbele ratio achter zijn intensieve inzet bij ‘Tongerlo’ ( deze naamgeving 
is in december 1997 nog niet in beeld. Hierover later meer. ) :  
ά5Ŝ Ω¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ-fusie paste binnen de kaders van het beleid van OMO, dat verantwoordelijkheid wil dragen voor 
alle leerlingen van 12 tot 18 jaar, ongeacht afkomst en ongeacht talenten. Het strookte dus met onze missie. 
Bovendien was vanuit de politieke optiek van de dag de vorming van brede scholengemeenschappen een 
gewenst item. De fusievraag kwam vanuit het VBO. 5Ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳ͝ǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǎǘƻƴŘ ƛƴ 
wƻƻǎŜƴŘŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ǘƻŎƘǘΦ hƴŘŜǊŘŀƪ ōƛƧ hah Ȋƻǳ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΦέ 
άIŜǘ ŎǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎǘŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ς dat staat buiten kijf ς ƻǇ ŀŎƘǘŜǊ ŘƛŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩΣ ƘŜŜŦǘ ŘƛŜ ƻƻƪ ƳŜŘŜ 
gevoed, ook al omdat de rectoren van NC en GC achter de voorgenomen fusie stonden. Er was consensus tussen 
hoofdbestuur, plaatselijk bestuur en de rectoren. Over de principiële aspecten is nooit veel discussie geweest. 
Het curatorium is echter naar buiten toe wel betrekkelijk onzichtbaar gebleven, omdat het zoeken naar 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǊŜȊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŀŀƴ ƳƛƧ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦέ  
Met Kraakman als actieve deelnemer komt het besluitvormingsproces bij het curatorium van NC en GC op 
gang. Op 20 februari 1998 laten de rectoren van beide OMO-scholen een άƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎέ uitgaan : het rapport 
v/dGeest wordt door het bestuur omarmd. Roosendaal zonder VMBO is ondenkbaar. De OMO-scholen ter 
stede moeten daaraan een bijdrage leveren.  
De personeelsgeledingen van de MR van zowel Gertrudis als Norbertus hebben begin januari in een gesprek 
met het curatorium al klip en klaar te kennen gegeven dat een directe fusie tussen GC en/of NC met het VBO 
voor hen een brug te ver is.  
In een brief van 25 februari met het predikaat vertrouwelijk schrijft Jozef Crousen, voorzitter van het 
curatorium,  aan de leden van het Overleg Katholiek Voortgezet Onderwijs Regio Roosendaal dat het 
curatorium om een adequate VMBO-voorziening te realiseren aanstuurt op één bevoegd gezag voor 
Nieuwervaart, Sint Jozef en de beide lycea, wel met het behoud van “(betrekkelijke) kleinschaligheid, geen 
ƳŀƳƳƻŜǘΣ ƻǇǘƛƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎΦέ  
 We dalen even af van de bestuurlijke olympus en zien dat aan de Lyceumlaan op de “werkvloer” de focus niet 
slechts op fusie gericht is. Er zijn lessen getrokken uit de probleeminventarisatie met de daaraan gekoppelde 
adviezen van het duo v/d Merwe – van Dijck. De schoolorganisatie gaat op de schop : naast een kerndirectie ( 
rector, conrectoren ) fungeren afdelingshoofden met meer άƛƴǘŜƎǊŀƭŜέ  verantwoordelijkheid. Alle 
personeelsleden worden ondergebracht in een bij hun werkzaamheden passend team. Het is een groeimodel, 
dat moet aansluiten bij de nieuwe onderwijskundige ontwikkelingen, zoals basisvorming en Tweede Fase. 
Decentralisatie, empowerment en teamvorming zijn de kernbegrippen  . De nieuwe structuur telt drie sectoren 
en dus ook drie teams : onderbouw/basisvorming, basisvorming/theoretische leerweg, bovenbouw. In een 
plenaire vergadering op 15 april ontvangt de directie voldoende steun voor haar plan. 
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Danielle Verstegen  heeft in april 1998 andere besognes dan empowerment  en groeimodel. Zij maakt dan als 
leerling van vijf gymnasium met 49 collegaatjes  een educatieve reis naar de Eeuwige Stad  en dat laat haar niet 
onberoerd : ά5Ŝ wƻƳŜǊŜƛǎ ǾŜǊƎŜŜǘ ƛƪ ƻƻƪ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊΦ Lƪ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƻƻƛǘ ƻǇ ǾŀƪŀƴǘƛŜ ƎŜǿŜŜǎǘΤ Ŝƴ Řŀƴ Ȋƻ 
ǾŜǊ ǿŜƎΣ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǎ Η 5Ŝ ǎŦŜŜǊ ǿŀǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎΦ !ƭǎ ƛƪ ƴƻƎ ŘŜƴƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ƪŜǊƪΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƴ 
met botten van monniken bedekt waren : wel luguber, maar toch mooi, ik was echt gefascineerd. Ook de kerk 
van Siena vergeet ik nooit meer. Wel jammer was het dat de Sint Pieter helemaal in de steigers stond, maar we 
hebben de paus gezien ! Met de videocamera van Maarten Verlaan konden we inzoomen op een popperig 
ŦƛƎǳǳǊǘƧŜ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǘŀǇƛƧǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ ǊŀŀƳΦ IƛƧ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘ Ηέ 
Als ware het slechts van marginale betekenis meldt het Jaarverslag 1997-1998 tenslotte in enkele zinnen dat 
voor het schooljaar 1998-1999 de aanmelding voor de brugklassen verheugend groot is : 309 meisjes en 
jongens, goed voor 11 klassen. Ook de eindexamenresultaten mogen er – na herkansingen - weer zijn : MAVO 
99%, HAVO 94%, VWO 93%. Maar alle gedegen inspanningen en fraaie resultaten van personeel en leerlingen 
ten spijt, de aandacht is en blijft toch vooral gericht op de aanrollende fusiegolf.  
Heel veel informatie over het verloop van het proces, dat in een cruciale fase is beland, treft men aan in een 
vuistdikke bundel met meer dan 30 άǇǊƻŘǳŎǘƛŜǎέ  ( rapporten, verslagen, briefwisselingen ), dienend als 
adstructief materiaal, wanneer het Instemmingsgeschil tussen het bestuur van OMO en de MR’en van GC en 
NC over de voorgenomen fusie zich aandient, maar zover is het nog niet.  
De aversie van en huiver voor – koudwatervrees volgens de voorstanders – een vergaande fusie zijn groot op 
het NC. Ter illustratie een enkel citaat uit het verslag van de MR-vergadering van 23 april 1998: άYΦ aŀŀǎ ǾǊŀŀƎǘ 
zich af of twee gerenommeerde eigen OMO-scholen in een hachelijk avontuur gestort moeten worden voor een 
±a.h ǿŀŀǊǾŀƴ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƴƻƎ ǾƻƭƪƻƳŜƴ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǿŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ȊƛƧƴΦέ 
[!!Op 12 mei gaat er een brief uit namens de besturen van de Vereniging OMO ( vertegenwoordigd door dr. J 
Crousen en drs. R. Kraakman ) , de Katholieke Stichting voor Beroepsonderwijs Roosendaal en de Stichting 
Katholiek Onderwijs Roosendaal, behelzende een άǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ LƴǘŜƴǘƛŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎέΦ           
In een notendop:  
  - voor de verwezenlijking per 1 augustus 1999 van de gemengde en beroepsgerichte leerwegen van het VMBO 
– inclusief het leerwegondersteunend en het praktijkonderwijs – komt een fusie in aanmerking tussen de 
Roosendaalse VBO- en VSO-scholen ( Sint Joseph, Nieuwervaart, Henk Knuversschool, de Bogerd ). 
  - eveneens per 1 augustus 1999 een fusie van het NC met het GC, waarbij de MAVO als theoretische leerweg 
van het VMBO blijft bestaan. Ook aan de locaties van GC en NC voor hetMAVO(VMBO)/ HAVO/VWO-onderwijs  
wordt niet getornd.  
  - een stuurgroep – met werkgroepen – krijgt opdracht de haalbaarheid te onderzoeken en voorstellen uit te 
werken. 
Aan de voorlopige Intentieverklaring is een niet onbelangrijke ά¢ƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎέ  gehecht. Men streeft naar de 
totstandkoming van twee scholengemeenschappen om twee redenen:  
  - “tegemoet te komen aan de bezwaren van de OMO-scholen tegen het vormen van één zeer brede 
ǎŎƘƻƭŜƴƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦέ 
- άeen stevige concurrentiepositie te behouden ten opzicht van andere MAVO/HAVO/VWO-scholen vanwege het 
ƪŜǳȊŜƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎκƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦέ 
  Op 8 juli stuurt de MR van het NC een brief – ondertekend door voorzitter Guust Spruyt en secretaris Jan 
Melisse – aan het hoofdbestuur van OMO naar aanleiding van de voorlopige Intentieverklaring : άƴŀ ŀƳǇŜƭ 
ōŜǊŀŀŘ ƳŜƴŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎǘŜƳƳŜƴΦέ  Voor eventuele instemming – een recht van de MR – wordt de 
vervulling  van een aantal voorwaarden gepostuleerd : 
1) een draagvlakonderzoek moet onder alle geledingen ( ouders, leerlingen, personeel ) plaatsvinden en mag 
niet vrijblijvend zijn. 
2) de MR dient “ten nauwste betrokken te zijn bij alle verdere ontwikkelingen door participatie in de 
ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇΦέ 
3) de MR άǿƻǊŘǘ ƛƴǎǘŜƳƳƛƴƎǎōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ƻǇ ŀƭƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛšƭŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǘǊŀƧŜŎǘ 
van het bovenschools management en de MR kan participeren in de werkgroep die dit bovenschools 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘǘΦέ 
Na de zomervakantie voert de MR een gesprek met Rob Kraakman, die de leden verzekert dat het 
instemmingsrecht na verschijning van de haalbaarheidsstudie volledig gewaarborgd is. In een tweede brief aan 
het hoofdbestuur van OMO      ( lees Rob Kraakman ) van 1 oktober 1998 onderstreept de MR deze in 
mondeling overleg toegezegde garantie. Verder άƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ƻǾŜǊƭŜƎ ǾŜŜƭ 
aandacht wordt geschonken aan de communicatie met de achterban en dat emotionele problemen die zich 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊŘƻŜƴ ƻƻƪ ǎŜǊƛŜǳǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦέ  !!] 
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In januari 1999 komt de stuurgroep in haar rapport met de titel Twee Scholengemeenschappen voor Katholiek 
Voortgezet Onderwijs in Roosendaal: haalbaar ?  tot de conclusie dat άŘŜ ƛƴ ŘŜ LƴǘŜƴǘƛŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎŜ ŀƭǎ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎΦέ  
De betrokken besturen komen in de Notitie: hoe nu verder ? met het volgende voorstel : άŜen fusie van zes 
scholen tot één school voor voortgezet onderwijs met één directie, één geldstroom, één MR.έ 
De bestuurders suggereren ook al een voorlopige werknaam voor de school: 
Roosendaals College, R.K. Scholengemeenschap voor Vwo, HAVO en VMBO. Deze nieuwe onderwijsparel 
worden drie vestigingslocaties toebedacht : Gertrudis, Norbertus èn Tongerlo ( de gebouwen van de dan nog 
existerende LTS St. Joseph, waarop na afronding van het fusieproces de naam van het genie Da Vinci zal prijken 
). De locatie Tongerlo is bestemd voor de VMBO-variant met de gemengde leerweg. In een άofficieel” stuk duikt 
hier voor het eerst Tongerlo op : een gelegenheid om – al is het in anticipatie – even stil te staan bij de naam, 
die uiteindelijk overkoepelend voor het definitieve fusie-instituut zal gelden. Als dat op de kaart staat wordt 
onder de personeelsleden een wedstrijd voor de naamgeving uitgeschreven. De jury roept dhr. Bert van 
Oevelen ( hoofd audit en control van de centrale stafdienst ) met zijn vondst Tongerlo uit tot winnaar. In dit 
Belgische plaatsje in de provincie Antwerpen bevindt zich een abdij van de orde der Norbertijnen, waarmee 
Roosendaal historische – religieuze – banden heeft. De stichter van orde en abdij is de naamgever van het 
Norbertuscollege. 
  Als door een horzel gestoken reageert de PMR ( Personeelsgeleding van de MedezeggenschapsRaad ) van het 
NC op de notitie Hoe nu verder ?. De PMR is ronduit verbolgen over de overijldheid en achterkamertjespolitiek 
van de stuurgroep, die in no time een nieuwe visie heeft geformuleerd zonder daarbij de werkgroepen te 
betrekken. Een communicatieve flater van allure ! Secretaris van de PMR Hans Mol ( thans docent Nederlands 
en coördinator pr en communicatie van het NC ) stuurt dan ook op 15 februari een brief op poten naar Rob 
Kraakman : “Naar ons nu is gebleken werd het overleg voortgezet, nu buiten de werkgroepen om. Een akkoord 
werd in zeer korte tijd bereikt. Inhoudelijk vinden wij deze gang van zaken onbehoorlijk. Eerst wordt op 
democratische wijze overleg gevoerd in een werkgroepenconstructie en als daar niet het gewenste resultaat uit 
voortvloeit, wordt het overleg in kleine kring voortgezet, zonder deelname van andere dan bestuurlijke en 
ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴΦέ  
De PMR dreigt met juridische stappen, omdat in haar zienswijze sprake is van onbehoorlijk bestuur. 
OMO’s hoofdbestuur is niet onder de indruk en besluit op 22 februari akkoord te gaan met de inhoud van de 
notitie Hoe nu verder ?  In een brief van 4 maart deelt Kraakman de PMR mee : άƘŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ƻƎen van het 
ōŜǎǘǳǳǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ƴƻƎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ǘŜ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇΦέ  In de 
laatste alinea betuigt hij wel zijn spijt over het feit dat άƛƪ ¦ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴƎŜǿƛǎǎŜ ƘŜō ƎŜƭŀǘŜƴΦέ   
De ontwikkelingen volgen elkaar in snel tempo op. De MR in al zijn geledingen – zowel leerlingen, ouders als 
personeel – geeft het OMO-bestuur het άƻƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ŀŘǾƛŜǎέ  het voorgenomen fusiebesluit niet per 1 april 
aan dit gremium voor te leggen. Het dagelijks bestuur van OMO negeert dit en fiatteert het voorgenomen 
besluit tot fusie van GC, NC, Nieuwervaart en Technische School Sint Joseph, verzoekt tevens de MR’en van 
betrokken scholen ermee in te stemmen en legt het ter bekrachtiging voor aan het hoofdbestuur ( 23 maart 
1999 ). Kraakman is intussen ingegaan op een verzoek van de MR om in een gesprek nadere toelichting te 
geven. 
Het verslag van dit onderhoud op 26 maart, opgetekend door Jan Melisse, biedt in tweeërlei opzicht een 
onthullende kijk op de gespannen situatie aan de Lyceumlaan. Op de eerste plaats springt in het oog hoe de 
schoolgemeenschap totaal in rep en roer is door het vooruitzicht van een – naar het zich laat aanzien – 
grootschalige fusie op korte termijn zonder duidelijkheid over de gevolgen voor de gekoesterde identiteit van 
het NC. Wanneer de voorzitter van de PMR, Kees Maas, na een opmerking over het door de MR “als uiterst 
ƻƴǾŜǊƪǿƛƪƪŜƭƛƧƪ ŜǊǾŀǊŜƴέ manco aan communicatie Kraakman wijst op het gebrek aan draagvlak en aandringt 
op een hernieuwd haalbaarheidsonderzoek,reageert die laconiek en met de nodige ironie “dat het buiten 
aangebrachte spandoek met de tekst FUSIE NEE! eŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǾŜǊōƻŘƛƎ ƳŀŀƪǘΦέ “Maar Kees Maas 
ǿƛƧǎǘ ƘŜƳ ŜǊ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭŘŜ ōƭƛƪǾŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ !/¢L9Dwh9t ƛǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ awΦέ Geheel in lijn met de 
Norbertustraditie van de laatste decennia heeft zich in aanvulling op het monnikenwerk van  de MR – de 
wettelijke “onderhandelingspartner” van het bestuur – de onrust ook gekanaliseerd in een gideonsbende, die 
op eigen – geruchtmakende – wijze de fusie zal aanvechten. De nood is hoog gestegen, de sfeer op school is – 
ook nog om een andere reden, die op de tweede plaats weldra aan bod komt – om te snijden. Daarvoor bestaat 
volgens Maas meer dan voldoende aanleiding: άaŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ǎƻƳǎ ȊŜƭfs ziek. Er is een hoop tijd- en 
energierovend werk: voorbereiding Tweede Fase, nieuwbouw, 80-jarig jubileum en vernieuwing Basisvorming. 
IŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƪƻƳǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎΦέ  En wat is de noodzaak voor zo’n 
schimmige fusie ? Zijn er geen andere en betere constructies denkbaar ? Zo is bekend dat het ROC graag een 
VMBO aan zijn VBO-opleidingen wil koppelen. Is dat niet logischer ? Ook namens de ouders wordt tijdens de 
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vergadering άŘŜ ƻƴȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ hah-bestuur heeft gehandeld m.b.t. de informatie-
uitwisselingέ  gekapitteld. 
Indringend toegesproken door de MR trekt Rob Kraakman het boetekleed aan en Jan Melisse notuleert : 
ά!ŎƘǘŜǊŀŦ ƛǎ YǊŀŀƪƳŀƴ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ aw ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾŀƴŀŦ ƧŀƴǳŀǊƛ ŜŜƴǎΦέ 
We zijn de lezer nog een op de tweede plaats schuldig. Het betreft een heikele zaak, die buiten de 
aanwezigheid van ouders en leerlingen besproken wordt. De tweespalt tussen rector Jansen – nog steeds een 
verklaard voorstander van fusie - en de overgrote meerderheid van directie en personeel heeft zich nog verder 
verdiept en lijkt niet meer te overbruggen. Kees Maas leest een door Guust Spruyt ( voorzitter MR ) 
geredigeerde verklaring voor, άǿŀŀǊƛƴ ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǳƛǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌector en een 
ǾŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦέ Kraakman άǾǊŀŀƎǘ ōŜŘŜƴƪǘƛƧŘΣ 
maar onderstreept wel dat hij de heer Jansen tijdens fusiebesprekingen heeft meegemaakt als wel degelijk voor 
ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀƴŘΦέ 
Een dramatische ontknoping lijkt nog slechts een kwestie van tijd ! 
  Op 30 maart ligt het fusierapport hǇ ²ŜƎ bŀŀǊ Ωǘ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭǎ /ƻƭƭŜƎŜ in de MR-postvakjes van de betrokken 
scholen ( waaronder ook de VSO/LOM-school Henk Knuvers en VSO/MLK-school De Bogerd ), benevens een 
beleefd verzoek om in te stemmen voor 31 mei 1999. Streefdatum voor de formele invoering van de 
fusieschool is nog steeds 1 augustus. De werknaam Tongerlo voor de VMBO-locatie is uit het stuk verdwenen. 
In de begeleidende brief toont Kraakman zich, zoals toegezegd in de bijeenkomst van 26 maart, bereid tot extra 
overleg met de MR van het Norbertus. Conform de verwachting stemt de MR niet in en maakt dit in een lijvige 
brief ( 22 april ) kenbaar aan het OMO-hoofdbestuur. Het fusierapport is volgens de MR  onvolledig op 40 ( ! ) 
punten, die rubrieksgewijs zijn opgesomd onder de kopjes Onderwijs, Organisatie, Financiën, Personeel. Al 
meteen in de eerste alinea zet de MR stevig in : άƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ǳ ƎŜǾƻƭƎŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋƻǳ ƘŜǘ ŀŀƴƎŀŀƴ 
van een geschil voor de hand liggen, maar wanneer op grond van de door ons voor te stellen aanpassingen tot 
ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ŀŦȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦέ  In de 
zorgvuldig getoonzette brief balanceert de MR op het scherpst van de snede, maar voor een goede 
onderhandelaar – en dat is Kraakman par excellence – is er manoeuvreerruimte gelaten, al is die krap bemeten. 
De tijdsomstandigheden zijn voor een fusie echter weinig opportuun, want άƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘ ŘƛŜƴǘ ƻƻƪ ǘŜ ǿƻǊŘen 
Řŀǘ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎǘƛǇ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŦǳǎƛŜ ƻƴƎŜǇŀǎǘ ƛǎΦέ 
Wie dit bestuurlijke construct evenmin cool  vindt is de Norbertusjeugd. Na beperkt gerommel bij de 
samensmelting met de MBM kruipen – maar niet in een slakkengang ! – de tieners uit hun schulp. Binnen een 
mum van tijd verzamelt de leerlingenraad 1300 – de school telt 1500 leerlingen – handtekeningen tegen de 
fusie om te overhandigen aan de bestuursbobo’s. Op 27 april worden de lessen voor een half uur onderbroken. 
Op het schoolplein is de sfeer geanimeerd. De verslaggever van BN de Stem – pas zelf gefuseerd – noteert : 
ά{ƻƳƳƛƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎǇŀƴŘƻŜƪŜƴ ōƛƧ ȊƛŎƘΣ ΨŦǳǎƛŜ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ŦǳǎƛƭƭŜǊŜƴΩΣ Ǿŀƭǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘƻŜƪ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ 
luidsprekers knalt keiharde muziek. Als het plein uitpuilt nemen de leerlingen van de raad het woord en 
ƻƴǘǇƻǇǇŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ǿŀǊŜ ǾƻƭƪǎƳŜƴƴŜǊǎΦ ΨbƻǊōŜǊǘǳǎ ƛǎ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ ²Ŝǎǘ-.ǊŀōŀƴǘΦ ²ƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜȊŜ ŦǳǎƛŜΗΩΣ 
schreeuwen Eefje Gijzen uit 5VWO en brugklasser Milou van Duren den Hollander de menigte toe. Zo mogelijk 
nog harder klinkt ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǳƛǘ ƻƴǘŜƭōŀǊŜ ƪŜƭŜƴΣ ΨbŜŜΗΩ ά 
 Een week na ontvangst van de brandbrief van de MR verleent Kraakman de MR respijt tot 10 juni om in te 
stemmen met het voorgenomen bestuursbesluit. In de tussentijd bereikt hij met de vakbonden in het zgn. 
Decentraal Georganiseerde Overleg overeenstemming over de personele gevolgen van de fusie. 
Op 4 juni vergadert de MR met Kraakman, die zich een en al toegeeflijkheid toont : de fusie wordt uitgesteld 
tot 1 augustus 2000. Het verslag meldt ook : “De brief met 40 punten van 22 april kan systematisch worden 
ŘƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴΦέ  Kraakman wil zelfs άŘŜ ǳƭǘƛŜƳŜ ƳŀǊƎŜǎέ opzoeken. Definitieve reactiedatum van de MR zou 
dan 1 november, uiterlijk 1 december 1999 kunnen zijn. Volgens Kraakman is άŘŜ ƪŜǳȊŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ 
biŜŘŜƴΦ 5Ŝ ŜƳƻǘƛŜ ŘƛŜƴǘΣ Ȋƻ ȊŜƎǘ ƘƛƧΣ ǿŜƎƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ Ƨǳƛǎǘ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΦέ In 1 tot 3 
vergaderingen zou de klus geklaard moeten kunnen worden. De MR gaat άƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴέ akkoord met 
Kraakmans concessies. Op 28 juni volgt nog de officiële bekrachtiging van het uitstel door het hoofdbestuur van 
OMO. 
 De vreugde over dit wapenfeit wordt nog in dezelfde week abrupt getemperd door een mededeling van rector 
Piet Jansen. Tot verrassing van velen kondigt hij zijn terugtreden als rector van het Norbertuscollege per 1 
augustus 1999 aan. Hoewel de verhoudingen ernstig getroebleerd zijn, voelen de meeste personeelsleden zich 
toch overvallen door het besluit. Zelf verklaart Piet Jansen daarover in BNdeStem van vrijdag 9 juni : άDŜȊƛŜƴ ŘŜ 
tegenstellingen die er vanwege de fusie lagen, is dit de beste oplossing. De tegenstellingen maakten mijn 
ŦǳƴŎǘƛƻƴŜǊŜƴ ƭŀǎǘƛƎέΣ ȊŜƛ ŘŜ ȊŜǎǘƛƎƧŀǊƛƎŜ WŀƴǎŜƴ ƎƛǎǘŜǊŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜŜƴ ŘǊǳƪ ƻǇ 
ƘŜƳ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ Ψ5ƛǘ ƛǎ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōŜǎƭǳƛǘΩΦέ De verslaggever geeft een bondige omschrijving 
van het netelige dilemma waarvoor de rector zich geplaatst zag : άWŀƴǎŜƴ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ 
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een moeilijke positie. Als rector zat hij tussen twee vuren. Aan de ene kant had hij te maken met het 
schoolbestuur Ons Middelbaar Onderwijs (OMO) dat de fusie met vijf andere scholen wil doordrukken. Aan de 
andere kant stonden het docentenkorps en de leerlingen die fel tegen waren en nog altijd zijn. De rector koos 
het kamp van de vƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊǎΦέ 
In BNdeStem van de volgende dag wordt al gespeculeerd over de oriëntatie van de interim-rector, die OMO wil 
benoemen. Kees Maas als woordvoerder van de personeelsraad άƎŀŀǘ ŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ hah voor 
een interim kiest die achter de fǳǎƛŜ ǎǘŀŀǘΦέ Rob Kraakman : άŘŀǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳΦ ²Ŝ ȊƻŜƪŜƴ 
gewoon naar een goede kandidaat. Maar het zou inderdaad een beetje gek zijn als er straks iemand komt te 
ȊƛǘǘŜƴ ŘƛŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŦǳǎƛŜ ƛǎΦέ  
Hoe luidt bijna 9 jaar na de slotact van dit “koningsdrama” het oordeel van enkele direct betrokkenen ?  
Piet Jansen : άhǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ό ƛƴ мффф ύ ǿŜǊŘ ǘƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
door de MR, alles op mijn persoon en mijn rol toegespitst. Het was, achteraf gezien, te veel mijn zaak geworden. 
Dat was wat ik zou willen noemen een kantelmoment. Afgezien van het plaatselijk bestuur kwam ik helemaal 
alleen te staan. Kraakman heeft mij, denk ik, onvoldoende rugdekking gegeven. Ik was vleugellam geworden. En 
toen Kraakman begin juni 1999 het besluit nam de fusie met een jaar op te schorten, was ik helemaal naar de 
marge verwezen en mijn presentie contraproductief voor mijzelf en voor de school geworden. Ik heb toen 
besloten ermee te stoppen. Het was een heel bewogen periode voor mij. Gaandeweg is het gesleten. Als ik er 
nog aan denk, hoe mensen die het voor mij opnamen de mond gesnoerd werd. Ik vond dat een vorm van 
ǘŜǊǊŜǳǊΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜǊŘǊƛŜǘƛƎŜ ǘƛƧŘΦέ 
[Rob Kraakman : ά5Ŝ ǎǇƛƴ-off ( het terugtreden van rector Jansen ) beroert mij emotioneel nog steeds. Zoals hij 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ƎŜǊŀŀƪǘ ƛǎΧΧΦhǇ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ ƛƴǘŜƎŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀǎ ƘƛƧ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ŦǳǎƛŜ ŜŜƴ ǇƭŀǳǎƛōŜƭŜ 
zaak was. Hij stond met zijn volle gewicht achter die keuze en leverde bij voortduring zijn bijdrage aan de 
ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦǳǎƛŜǇǊƻŎŜǎΦ !ƭǎ ǘǊŀƛǘ ŘΩ ǳƴƛƻƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ werkvloer van het Norbertus en degenen die zich met 
de fusie bezighielden is hij in communicatief opzicht niet goed uit de verf gekomen. Mijns inziens was zijn 
vertrek onnodig en onverdieƴŘΦέ  
ƘŜǘ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘ Υ άƛƪ ōŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŜǘ wY ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ мн- t/m 18-ƧŀǊƛƎŜƴ ƛƴ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭΦ ά 5ŀŀǊ 
was hij met geen stok vanaf te brengen. Hij toonde zich tegenover het bestuur te inschikkelijk, te coöperatief. 
Dan zwijgen we nog maar oveǊ ȊƛƧƴ ƎŜōǊŜƪƪƛƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜǾŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎΦ ά 
Kees Maas : άIƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ƻǇǊŜŎƘǘŜ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ-fusie, maar zijn communicatieve vermogens 
waren bij dit proces ontoereikend. Dat zijn vertrek op de manier zoals het gegaan is moest plaatsvinden vind ik 
beschamend, de school onwaardig. Ook MR, personeel, waaronder de schoolleiding, speelden een rol bij dit 
ŘǊŀƳŀΦ !ƭǎ ƛƪ ŜǊ ƻǇ ǘŜǊǳƎōƭƛƪΧΧΦΦǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ǿŜǊƪ ƳƻŜǘŜƴ ƎŀŀƴΦ ¢ƻŎƘ ƘƻǳŘ ƛƪ Ǿƻƭ Řŀǘ ǿƛƧ ƛƴ 
die omstandigheden op dat moment naar eer en geweten gehandeld hebben. Staan blijft dat Piet Jansen heel 
veel mensen Jozef Crousen :  Hij was eerlijk overtuigd van de noodzaak van de voorgenomen fusie, maar hij 
heeft het concept wellicht te weinig effectief uitgedragen binnen het NC. Naar mijn idee was hij communicatief 
niet voldoende actief, wat mede tot zijn ς toch wel dramatische ς ǳƛǘǘǊŜŘŜƴ ƘŜŜŦǘ ƎŜƭŜƛŘΦέ 
Eelco van Hoecke : άIƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜȊŀƎǎƎŜǘǊƻǳǿ Ƴŀƴ Ŝƴ ǎǘŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ƻǇ  
pijn heeft gedaan door niet tegemoet te komen aan de behoeften die er lagen op het NC. Het is een zwarte 
episode uit de geschiedenis van onze school, en in dat woelige laatste jaar van zijn rectoraat ς na, laten we niet 
vergeten, een vrij lange stabiele periode ς is hij het zicht op de werkelijkheid van zijn eigen school kwijtgeraakt. 
IƛƧ ƪǿŀƳ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƭƻǎ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǎǘƛǘǳǳǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘƛƧ ǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎΦέ  
Guust Spruyt : ά!ƭ ƳŜǘ ŀƭ ōŜǎŎƘƻǳǿ ƛƪ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ-Jansen wat betreft de fusie niet als de meest gelukkige in de 
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎΦέ] 
   Drs. Luuk Mouthaan ( 13-03-1944 ), van professie docent Engelse en Amerikaanse letterkunde, wordt door 
het schoolbestuur benoemd als interim-rector. Hij is rector geweest van het Prins Willen Alexander College in 
Leerdam  
( nu Heerenlanden College ). Vanaf 1997 is hij werkzaam als freelance onderwijsmanager ( o.a. reorganisatie 
HES Amsterdam, het opzetten van een innovatief VMBO in Amsterdam ZO ). 
Begin september maakt het personeel kennis met de “tussenpaus”. Nc de Week over de intenties van 
Mouthaan: ά!ƭǎ ƻƴŘŜǊwijsmanagement-deskundige zal hij met ons de weg zoeken naar een toekomst van een 
zo zelfstandig mogelijk NC, waarbij hij met name veel waarde hecht aan het overeind houden van de ziel van de 
school, die velen inspiratie gaf en geeft om met hart en dus met ǇƭŜȊƛŜǊ ƘƛŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦέ  Zelf 
geeft hij in 2008 aan dat zijn opdracht een tweeledige was : άŘŜ ƭƻǇŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ ƎŀŀƴŘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜ 
fusieperiode qua organisatie een zodanige structuur in te voeren dat zowel het bestuur als de school ( directie 
Ŝƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ύ ŘŀŀǊƳŜŜ ƪƻƴŘŜƴ ƭŜǾŜƴΦέ  Mouthaan slaagt er in om in dit voor het Norbertus zo emotionerende 
schooljaar 1999-2000 een onderwijsbeleidsplan te formuleren met ideeën over de vormgeving van 
onderwijsteams, Tweede Fase, Basisvorming en VMBO. Ook zet hij zich in voor een optimaal toegeruste 
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accommodatie van de mediatheek. Verre van onbelangrijk en zeker tot profijt van de school, maar hij zal toch 
vooral in de Norbertus-annalen geboekstaafd worden als de charmante apaiseur,die olie moest gieten op de 
hoge golven van het fusiechagrijn. Een enkele kritische noot over die rol mag hier niet ontbreken.  
[De mening van Eelco van Hoecke – wellicht een beetje schril verwoord – zal door menigeen  wat de inhoud 
betreft onderschreven worden : ά½ƻ ƛŜƳŀƴŘ ǎtrijkt tijdelijk neer zonder een echte binding met de school te 
krijgen, incasseert een vorstelijke beloning, en wuift gracieus dag met het handje. Communicatief was hij heel 
sterk, maar hij voerde een verkeerde missie uit : de onrust binnen de perken houden en de school voorbereiden 
ƻǇ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ άΦ] 
 Met de achterwaartse helikopterblik van 2008 is Mouthaan niet ontevreden over de Tongerlofusie en de eigen 
positionering in deze : ά5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƪƻƴ ƛƪ ƳŜǘ ƎƻŜŘ ŦŀǘǎƻŜƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ŦǳǎƛŜ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƴƻŜƳŜƴΦ Ik vroeg 
Rob Kraakman : ΨǿŀŀǊƻƳ ǿƛƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜȊŜ ŦǳǎƛŜ ΚΩ 9ƴ ƛƪ ǾǊƻŜƎ ŘŜ aw Υ ΨǿŀŀǊƻƳ ǿƛƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜȊŜ ŦǳǎƛŜ ƴƛŜǘ ΚΩ 
ΨYŀƴ ƻŦ ƳŀƎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƛƴ ŜŜƴ ƭƻǎǎŜǊ ǾŜǊōŀƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ΚΩ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎŜ ƳƻŘǳǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ 
dat enerzijds de identiteit van het NC gewaarborgd werd en dat anderzijds het bestuur in alle integriteit kon 
zeggen dat men er in geslaagd was om voor alle 12-18 jarigen in Roosendaal een zo ruim mogelijk 
onderwijsaanbod te realiseren. Ook in de personele bezetting is het V(M)BO daarna goed aan zijn trekken 
gekomen. Ik had in ieder geval een goed gevoel over de oplossing, die na enig geharrewar bereikt is. 
Aanvankelijk werd ik op het NC met achterdocht bekeken  - ŘƛŜ Ƴŀƴ ƛǎ ŘƻƻǊ YǊŀŀƪƳŀƴ άƎŜǇƛƭƻǘŜŜǊŘέ -, maar dat 
is weggeëbd en daarƴŀ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ŀŀƴ ŎƻǀǇŜǊŀǘƛŜ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴǘōǊƻƪŜƴΦέ  
Mouthaan wordt zelfs uitgesproken lyrisch als hij de interviewer aan het slot van het gesprek toevertrouwt : 
ά!ƭǎ ƛƴǘŜǊƛƳ-rector in Roosendaal voelde ik me als het vogeltje in The History of the English Nation van Bede, the 
Venerable, dat uit het donker komt gevlogen, even van het licht van de feestzaal mag genieten, en daarna via 
ŜŜƴ ǊŀŀƳ ǿŜŜǊ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƛƴ ǾƭƛŜƎǘΦέ  Een eloquente pluimstrijkerij, maar echt feestelijk verloopt dit kritieke 
schooljaar niet. Toch viert het NC, al is het tandenknarsend, in het najaar van 1999 met allure het 80-jarig 
bestaan. Mouthaan is onder de indruk : άWŀ Ŝƴ ǘƻŜƴ ƛƪ ŀŀƴǘǊŀŘ ǿŜǊŘ ƛƪ ƳŜǘŜŜƴ ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ 
ƧǳōƛƭŜǳƳǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻƻƎ ƴƛǾŜŀǳΦέ   
Er valt veel te beleven voor het Norbertusvolk tijdens de feestweek in oktober. Een sportief hoogtepunt is een 
dagje uit voor alle leerlingen tot en met de         4

e
 klas naar het Sportiom in den Bosch, voor wie wil raften, 

schaatsen, zwemmen en wat dies meer zij. De beentjes kunnen van de vloer en de armpjes de lucht in in de 
sporthal met discomuziek en lichtshow, in de kantine speelt – ook voor de ouders – de fameuze regionale 
popband Kaas de sterren van het plafond ( 2500 bezoekers ! ). Van 11 t/m 13 oktober biedt schouwburg de 
Kring een podium voor meer dan 120 leerlingen en docenten. Onder de simpele titel Norbertus de Soap 
brengen zij – met mooie rollen voor docent Kees Vermeeren en leerling Tamara Wielders -  een daverende 
musical die staat als een huis. άIŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ΨȊŜŜǇǎǘǳƪΩΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪΣ 
beweging, techniek en toneel. De bindende factor in de voorstelling is een NC-lerarengezin waarin de 
tegenstelling schone schijn tegenover bittere werkelijkheid soms komisch, soms pijnlijk duidelijk wordǘΦέ ό 5Ŝ 
Gazet, 7/10/99 )  
  Ondanks – of misschien wel dankzij - het onheilspellende gevoel dat er aan de wortels van zijn bestaansrecht 
geknaagd wordt levert het NC met de jubileumviering een topprestatie. Juist dat sentiment is de 
voedingsbodem voor de Actiegroep, die zich in de herfst van 1999 voorziet van de “geuzennaam” Verontruste 
Leden OMO Rayon Roosendaal : een hinderlijke luis in de pels van Rob Kraakman. Een korte schets van de 
ontstaansgeschiedenis begint bij de initiatiefnemer Theo van Bemmelen, die tijdens een informatieve 
vergadering over ‘Tongerlo’ in het vroege voorjaar van 1999 zijn collega’s aanspoort om zitting te nemen in een 
actiecomité tegen de fusie. Min of meer tegelijkertijd beginnen ook de leerlingen zich te roeren met hun 
“wilde” acties ( pamfletten op prikborden, een “uitje” naar Tilburg met een petitie voor Kraakman ). De oproep 
van van Bemmelen – deels ingegeven uit bezorgdheid om de geringe speelruimte van de MR binnen een 
geїnstitutionaliseerd kader – vindt een gretig gehoor. Als leden van het eerste uur dienen zich naast Theo van 
Bemmelen uit het personeel aan Marcel Doggen, Jack Goossens, Ilse Kloosterman, Monique Wiatarek, 
Marjolijn Wakker. Al spoedig laat het comité stickers met de tekst Fusie Nee !  vervaardigen en verspreiden. De 
afkeer van de fusie groeit gestaag bij het personeel in het voorjaar van 1999 en om strategische redenen 
worden velen lid van de Vereniging OMO. Zo ontstaat een strijd op twee fronten. De MR zal proberen binnen 
de wettelijke marges van zijn competentie de schade voor het NC zo beperkt mogelijk te houden. De 
nieuwbakken OMO-leden ageren als actiegroep via de vereniging voor behoud van het “oude” NC.  
Op de OMO-rayonvergadering van woensdag 15 september in het Gertrudiscollege zijn zij al talrijk aanwezig. 
Theo van Bemmelen, voorzitter van het actiecomité, voert namens hen het woord en verzoekt om een 
stemming over de fusie. Er wordt een anti-fusie-motie ingediend. Deze krijgt de steun van 43 aanwezige leden, 
9 zijn tegen de motie, 2 leden onthouden zich. Het verslag van de vergadering maakt ook gewag van een 
tweede motie :έ5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀȅƻƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ŀŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ aan het 
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verwezenlijken van het besluit, dat door deze vergadering in grote meerderheid m.b.t. de voorgenomen fusie is 
ƎŜƴƻƳŜƴΦέ  Ook deze motie wordt aangenomen, waarna bestuurslid J. Kleijberg opmerkt άŘŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴΣ ŜǊ ƛǎ 
geen besluit genomen, er is een mening gegeven. Het plaatselijk bestuur kan slechts deze mening doorgeven 
ŀŀƴ ƘŜǘ IƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊΦέ De voorzitter van het curatorium Jozef Crousen stelt :έŘŀǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƳƻŜǘ ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
statuten van de vereniging, waarin hem slechts een beperkte bevoegdheid is toebedeeld. De werknemer van 
OMO moet zijn invloed op dit proces uitoefenen via de MR en niet via de rayon-ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦέ    
Het actiecomité houdt aan de vergadering de indruk over dat het plaatselijk bestuur, nu het er op aankomt, het 
varkentje wil laten wassen door het hoofdbestuur en stuurt een brief. De vertegenwoordigers van de 
Actiegroep maken zich sterk voor een minder “enge” interpretatie van de statuten. Het plaatselijk bestuur 
heeft volgens de opposanten inzake een fusie wel degelijk beslissingsbevoegdheid.                                                                                        
De tekst van de brief is geredigeerd na advies van jurist Mr. Frans van Oorschot. Hij is oud-leerling ( diploma 
atheneum 1975 ) en gevraagd naar zijn dominante herinneringen als leerling van het Norbertuscollege schuwt 
hij, geїnterviewd in 2008, de anekdotiek niet. Een voorval uit zijn vlegeljaren springt er uit :έIŜǘ ƛǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ 
vreemd, maar wat me het eerst te binnen schiet is de naam van rector Crijns. Voor mij is hij een van de laatste 
exponenten van brute autoriteit. Zo heǊƛƴƴŜǊ ƛƪ ƳŜ ŜŜƴ ΨŦƛŜǘǎōŜƭƭŜƴƛƴŎƛŘŜƴǘΩ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇƻƻǊǘΦ Lƪ ǿŀǎ ƴƻƎ 
maar brugklasser, geloof ik. De decibellen irriteerden de rector. Briesend kwam hij naar buiten gestoven. Hij 
άƎǊŜŜǇέ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƳŜŘŜƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƻǇ ǿƛŜ ƘƛƧ ς om het eufemistisch te zeggen ς een flinke fysieke 
ƪǊŀŎƘǘǎƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǳƛǘƻŜŦŜƴŘŜΦέ  
Het memoreren waard is ook Van Oorschots verklaring voor de empathie die hij aan de dag legt tegenover het 
streven van het actiecomité om ‘Tongerlo’ te voorkomen :”Dat had vooral te maken met de bevlogen 
gedrevenheid van dat comité. Dat werkte bepaald aanstekelijk. Het beeld van de strijd van David tegen Goliath 
kwam in mij op. Het fusiemonster moest verslagen worden. Ook speelde een rol dat door de fusie in mijn ogen 
voor het NC identiteitsverlies dreigde. Ik zag een instituut dat al zo lang bestond vervagen. Als oud-leerling van 
de school liet het mij ς zij het in het achterhoofd ς ook niet helemaal onberoerd. Bijkomend motief : persoonlijk 
vind ik dat je schaalvergroting in het algemeen en voor het onderwijs in het bijzonder met een kritisch oog moet 
ōŜƪƛƧƪŜƴΦ ½ǳƭƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ƎƻƭŦōŜǿŜƎƛƴƎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪƻƳǘ ƳŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ŀŦΦέ          
Pas na zeven weken ( 5 november ) komt per brief het antwoord van het curatorium. Men blijft bij zijn 
standpunt : een fusiebesluit is voor rekening van het hoofdbestuur. De reactie van het actiecomité ( uit de pen 
van Theo van Bemmelen in NC de Week, 47/48 ) :έ²ƛƧ ƳŜƴŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ȊƛŎƘ ǘŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘǳƛƭǘ 
achter het hoofdbestuur. Eerst initiatief nemen,maar achter je grote broer gaan staan als het menens wordt, 
ŘƻŜǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ȊŀŎƘǘǎǘ ƎŜȊŜƎŘ ƪƛƴŘŜǊŀŎƘǘƛƎ ŀŀƴΦέ  Klare taal, die in een brief van 23 november aan plaatselijk 
bestuur en hoofdbestuur in diplomatiekere bewoordingen terugkeert met als conclusie :έ²ƛƧ ƘŜŎƘǘŜƴ ŜǊ ŀŀƴ ǘŜ 
ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƛǎ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊέΦ Ook voor deze brief 
heeft Van Oorschot het “juridische kader”aangegeven en in het briefhoofd treft men voor het eerst de 
omschrijving van de Actiegroep als Verontruste Leden OMO Rayon Roosendaal aan. [Enkele weken hiervoor 
heeft Rob Kraakman  op 9 november – al begin september laakte hij tijdens een MR-vergadering de 
άƻƴƎŜƴǳŀƴŎŜŜǊŘŜ ŀŎǘƛŜǎέ  op het GC en NC – op eigen initiatief gesproken met een delegatie van de 
actievoerders : een uitwisseling van elkaars standpunten m.b.t. de fusie. Ook wil hij graag weten hoe zijn 
gesprekspartners staan tegenover de structuurverandering van OMO, dat al jarenlang stoeit met een 
reorganisatieproject Structuren en Processen, waarvan hij de grote animator is. Het project bevindt zich in een 
finale fase en wacht op een fiat van de algemene ledenvergadering. Als het aangenomen wordt zal OMO de 
stichtingsvorm krijgen. De vereniging houdt dan op te bestaan. De actiegroep, die probeert nu juist binnen de 
verenigingsstructuur invloed uit te oefenen om het fusiegevaar te pareren, overweegt de voortgang van het 
besluitvormingsproces te dwarsbomen. In het gesprek laat de delegatie bij Kraakman doorschemeren hiervan 
af te zien, wanneer het Norbertuscollege fusie bespaard blijft.  
Een dag later ( 10 november ) verschijnt Kraakman alweer in Roosendaal, nu als onderhandelaar met de MR. 
Een aantal van de Veertig Punten uit de brief van de MR d.d. 22 april, die in de vergaderingen van 28 oktober 
en 5 november nog niet ( uitputtend ) behandeld zijn, staat op de agenda. Bij de rondvraag lucht Kraakman 
volgens het verslag zijn hart over het gesprek met de actievoerders. Zijn interesse voor het aangeboden 
wisselgeld is nihil. Het fusie-dossier staat geheel los van de herstructurering van OMO. ά IƛƧ ƘŜŜŦǘ ŘŜ 
ŀŎǘƛŜǾƻŜǊŘŜǊǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŜ ǘǿŜŜ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ƻƴǘƪƻǇǇŜƭŜƴΦέ  Daarvoor zullen de Norbertushorzels niet gevoelig zijn 
en ze zullen resistenter blijken dan de gevreesde millenniumbug. ] Intussen is de vergaderfrequentie aan het 
MR-front ongekend hoog. Op 29 november komt Kraakman, hoewel nog vier punten van de Veertig aan 
bespreking onderhevig zijn, op de proppen met een άŎƻƴŎŜǇǘ-ŦǳǎƛŜŀŘŘŜƴŘǳƳέ      ( geredigeerd door interim-
rector Luuk Mouthaan ), dat bij overeenstemming - en na bespreking met de MR van Gertrudis, waardoor nog 
wijzigingen mogelijk zijn -, aan het fusierapport kan worden toegevoegd. Het kernpunt van het Addendum staat 
ongetwijfeld onder het kopje Onderwijs als punt 1 vermeld :  
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άIŜǘ IƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊ ƎŜŜŦǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Řŀǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ р ƧŀŀǊ ƴŀ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ нллл ŘŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ 
Leerweg als instroompunt behouden blijft aan de lycea en dat de structuur van de lycea daarmee ongewijzigd 
blijft. Voorts is benadrukt dat een eventuele wijziging van de structuur in de toekomst niet wordt uitgesloten, 
maar zal aansluiten bij het overheidsbeleid met betrekking tot de leerwegen en bij de ontwikkeling van de 
leerlingenstromen naar de verschillende routes in het VMBO, alsmede in relatie gebracht wordt tot de 
ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǳƴƛƭƻŎŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ±a.hΦέ   
Enkele saillante citaten  uit het verslag van de bijeenkomst : άwΦ YǊŀŀƪƳŀƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ŘŜ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
het betrokken zijn van het NC bij het geheel, het N/ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ōǳƛǘŜƴ ǎŎƘƻǘ ōƭƛƧǾŜƴΦέ  en ά²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ aw ƴƛŜǘ 
ƛƴǎǘŜƳǘ Ŝƴ Ȋƻǳ ƴŀ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭ ŘŜ ŦǳǎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΣ Řŀƴ ōƭƛƧŦǘ ƘŜǘ !559b5¦a Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘΦέ  
Ten slotte deelt Kraakman mee dat het hoofdbestuur van OMO de algemene ledenvergadering van 16 
december over de statutenwijziging van de Vereniging OMO heeft uitgesteld, άȊƻŘŀǘ ƳŜƴ ƳŜŜǊ ǘƛƧŘ ƘŜŜŦǘ ƻƳ ƴŀ 
ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴκǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴǿƛƧȊƛƎƛƴƎΦέ  
[!! Op 14 december – één dag voor het verstrijken van de reactietermijn – maakt de MR in een brief, 
ondertekend door secretaris Jan Melisse, aan de voorzitter van het hoofdbestuur kenbaar dat er voor het NC 
nog geen optimaal resultaat behaald is. De besprekingen met Kraakman en Mouthaan zijn wel άŀƭǎ ȊŜŜǊ 
ƻǇŜƴƘŀǊǘƛƎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜŦ ŜǊǾŀǊŜƴέ, maar op het moment stemt de MR niet in met het fusierapport. Men blijft 
echter wel bereid tot nader overleg.  
Het nieuwe millennium is nog maar nauwelijks uit de startblokken, of de PMR produceert op 5 januari 2000 
n.a.v. het Addendum een klaroenstoot in briefvorm – ondertekend door secretaris Hans Mol – voor het overleg 
tussen Kraakman en de MR’en van Gertrudis en Norbertus op 11 januari. De PMR formuleert een 17-tal vragen 
waarop een bevredigend antwoord moet komen. ά9Ŝƴ ƳŀƧŜǳǊ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊstelde 
zelfstandigheid van het NC. Er werd betoogd dat die (ook) in deze optie weinig tot niets voorstelt door de 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻǾŜƴǎŎƘƻƻƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ Υ Řƛǘ ƛǎ ƼƼƪ ŜŜƴ ό ƴƛŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ύ ŦǳǎƛŜΦέ  
De vergadering van 11 januari verloopt afgaande op het verslag ronduit woelig, άƳŜǘ ǾŜŜƭ ōŜƎǊƛǇǎǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎ 
onder andere over het voeren van één Brinnummer voor de hele scholengemeenschap of voor elke locatie een 
ŜƛƎŜƴΦέ  Een Brinnummer is het administratieve nummer dat een school krijgt om door het ministerie als school 
aangemerkt te worden.  
De gemoederen raken tijdens de vergadering allengs meer verhit, MR-lid Eelco van Hoecke verlaat zelfs uit 
protest de bijeenkomst. Er vinden schorsingen plaats voor onderling overleg. Op het einde van het 
vergaderkrakeel concludeert Kraakman dat het tripartite overleg mislukt is en άŘŀǘ ƳŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛǎ ōƛƧ ƘŜǘ 
voorgenomen besluit + addendum. Hij geeft de twee partijen de ruimte om gezamenlijk een voorstel te 
formuleren, waarvan beide inmiddels voldoende weten ƻŦ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŀƴŘōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ǇŀǎǘΦέ : 
deadline 1 februari 2000.  
  Een muzikaal intermezzo op donderdag 27 januari, waarbij de zinnen even verzet kunnen worden, vormt een 
welkome onderbreking van de fusiesores. Onder regie van de docenten Joseph Dekkers en Jan Ligtenberg mag 
het Norbertus genieten van een groots millenniumconcert. Op verschillende podia in de kantine zet 
aanstormend Norbertustalent vooral het lichtklassieke beentje voor. Er is zelfs een symfonieorkest 
samengesteld. Het concert valt zeer in de smaak en vormt de opmaat voor de intussen stevig gewortelde 
Norbertusproms.  
  Bij de MR-onderhandelaars van GC en NC zijn harten en nieren meer dan voldoende beproefd. Het is tijd voor 
een eindbod. Per fax d.d. 31 januari 2000 – één dag voor de deadline - daalt het neer op Kraakmans bureau in 
Tilburg.    
  άhƴǎ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ нллм ƘƻǳŘǘ ƛƴ Υ   
 1 brinnummer voor een zelfstandig GC en NC wat betreft MAVO, HAVO en VWO. 
1 brinnummer voor een volwaardig VMBO. 
Beide brinnummers hebben hun eigen rector c.q. directeur. 
IŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎŎƘƻƻƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦέ  
Op 9 februari komt het antwoord van Kraakman t.a.v dhr H. van Jole, voorzitter van de MR van het GC en G. 
Spruyt, voorzitter van de MR van het NC. 
De voorzitter van OMO toont zich άōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ¦Σ Řŀǘ ƳƛƧ ƻǇ ом ƧŀƴǳŀǊƛ ǇŜǊ ŦŀȄ 
ōŜǊŜƛƪǘŜέ. Het άōeweegt zich niet binnen de bandbreedte zoals die al in ons voorgaande overleg helder was 
ƎŜƳŀŀƪǘΦέ  
Dat geldt ook voor het verschuiven van de fusiedatum naar 1 augustus 2001. 
De slotalinea luidt : άIŜǘ ƳŀƎ ¦ ƴƛŜǘ ǾŜǊōŀȊŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜΣ ǳƛǘ ƻƴȊŜ aƛǎǎƛŜ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴŘŜΣ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 
verantwoordelijkheid om voor alle kinderen van 12 tot 18 jaar, ongeacht hun talenten, passend en 
gekwalificeerd onderwijs in Roosendaal aan te bieden ons noopt om via een beroep op de geschillencommissie 
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tot omzetting van ons voorgenomen fusiebesluit in een definitief fusiebesluit te komen. In de week van 15 
februari 2000 zullen wij het geschil dan ook bij genoemde commissie ŀŀƴƘŀƴƎƛƎ ƳŀƪŜƴΦέ  
Hetgeen gebeurt in een brief van het Dagelijks Bestuur van OMO aan de voorzitter van de commissie voor 
geschillen medezeggenschap katholiek onderwijs in Den Haag. 
ά5Ŝ awΩŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ D/ Ŝƴ b/ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ .ŜǾƻŜƎŘ DŜȊŀƎ ƳŜŘŜƎedeeld niet in te stemmen 
ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ŦǳǎƛŜōŜǎƭǳƛǘΦέ 
ά5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƭŜƎƎŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘƛƭ ŦƻǊƳŜŜƭ ŀŀƴ ¦ ǾƻƻǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜȊŜ kwestie een 
ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦέ   
Deze uitspraak zal pas op 21 juni  in  Den Bosch plaatsvinden, zodat de MR de tijd krijgt een verweerschrift op 
te stellen. MR-lid Maarten van Boxtel daarover in NC de Week ( nr. 88, 2000 ) : άhƴȊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛŜ Κ IŜǘ 
bestuur heeft op essentiële punten onzorgvuldig gehandeld en is derhalve niet in redelijkheid tot zijn besluit 
gekomen. Is dat alles ? Nee. In een heel fraai en degelijk verweerschrift van 9 kantjes exclusief een bijlage met 
мс ΨǇǊƻŘǳŎǘƛŜǎΩ ƴŜŜƳǘ ŘŜ aw ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ 5ƛǘ ǎǘǳƪ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ Dǳǳǎǘ 
Spruyt en Eelco van Hoecke. Ze werden geadviseerd door een jurist. Ze wisten een recht spoor te trekken door 
de warwinkel van verslagen, nieuwsberichten, commentaren, brieven en gesprekken over deze voorgenomen 
ŦǳǎƛŜΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƪƭŜƛƴƛƎƘŜƛŘΦέ   
Heerst aan het MR-front sinds februari een gespannen wapenstilstand, de Actiegroep daarentegen voert het 
anti-fusie-offensief stelselmatig op. Ook de uitvoerige brief van Kraakman d.d. 7 december 1999 over de 
competenties van hoofdbestuur en plaatselijk bestuur m.b.t. fusies is geen aanleiding om het vuur te doven. 
Kraakman mag dan wel betogen dat άȊƻǿŜƭ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
bepalingen helder en duidelijk is dat fusiebesluiten en fusiebesprekingen zijn voorbehouden aan het 
Hoofdbestuur, tenzij deze ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ƛǎ ƎŜŘŜƭŜƎŜŜǊŘ ŀŀƴ ƘŜǘ tƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ .ŜǎǘǳǳǊέ, voor het actiecomité is die 
transparantie verre van duidelijk. De passieve houding van het plaatselijk bestuur is dan ook een doorn in het 
oog van de agerende NC’ers en op 13 januari 2000 dient Theo van Bemmelen op een OMO-rayonvergadering 
namens hen een motie in. Het vertrouwen in het bestuur wordt opgezegd : derhalve is aftreden de logische 
consequentie. De motie wordt aangenomen met 29 stemmen voor, tien tegen, 4 onthoudingen. Het plaatselijk 
bestuur zal ruimschoots de tijd nemen om zich te beraden. !!] 
Intussen breidt het actiecomité zijn actieradius uit. In een brief d.d. 17 januari roept het de OMO-leden van het 
rayon Roosendaal op om zich op 3 februari naar Berkel-Enschot te begeven, waar een extra ledenvergadering 
gepland is om te stemmen over de structuurverandering van de vereniging OMO. Het advies luidt : 
tegenstemmen. Per bus reist een forse delegatie ‘Verontrusten’ af naar het etablissement De Druiventros, waar 
de vruchten zuur zijn….voor Kraakman dan toch, want oogsten is er niet bij. Zijn voorstel wordt tijdens de 
roerige bijeenkomst weliswaar aangenomen met 343 tegen 135 stemmen, maar komt niet voor uitvoering in 
aanmerking, omdat volgens het Burgerlijk Wetboek een meerderheid van 90% vereist is.  
[Journalist Emmanuel Naaijkens brengt in Brabants Dagblad van vrijdag 4 februari verslag uit : ά ±ƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ 
aan de stemming haalde voorzitter drs. R. Kraakman fel uit naar de leden uit Roosendaal en Tilburg, die eerder 
hadden aangekondigd tegen ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦέ 
άLƴ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎŎƻƭƭŜƎŜ ǳƛǘ ŀƭƭŜ ƳŀŎƘǘ ŜŜƴ ŦǳǎƛŜ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ aŜǘ 
een volle bus waren docenten gisteren naar de ledenvergadering gekomen om het bestuursvoorstel af te 
schieten. Volgens woordvoerder T. van Bemmelen zijn de Roosendaalers tegen het afschaffen van de vereniging 
, omdat het hun wellicht de mogelijkheid biedt om via de vereniging de fusie te verijdelen. Van Bemmelen 
ontkende alleen oog te hebben voor het eigenbelang. Wij maken gebruik van ons recht op het 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǿŜȊŜƴΦέ   
Kees Vermeeren herinnert zich in 2008 :έ!ƭǎ ƛƪ ƴƻƎ ŘŜƴƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ōǳǎǊŜƛǎ ƴŀŀǊ .ŜǊƪŜƭ-Enschot om op een OMO-
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜǾŜ ǘŜƎŜƴǎǘŜƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƘƻǊŜƴΧΦΦIŜǘ ōŜŜƭŘ ƪƻƳǘ ƳŜ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪǿŀƭƭŜǊƛƎŜ 
rector uƛǘ ²ŀŀƭǿƛƧƪΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ƘŜŜƭ ƳƛƴƴŜǘƧŜǎ ǾƻƴŘ Řŀǘ Řŀǘ ΨōǳǎǇƭŜōǎΩ ǳƛǘ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭ ǿŜƛƎŜǊŘŜ ǘŜ 
appƭŀǳŘƛǎǎŜǊŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳǎǘǘƻŜǎǇǊŀŀƪƧŜ Ǿŀƴ wƻō YǊŀŀƪƳŀƴΦέ 
En …..Kraakman : άDe Actiegroep maakte een oneigenlijk gebruik van het beschikbare instrument van de 
rechtspersoon vereniging ς nl. van de zeggenschap van de algemene ledenvergadering ς om een signaal van 
boosheid af te geven bij de  stemming over een dossier dat niets met de fusie te maken had. De vergadering 
was bijeengeroepen om zich te beraden over aanpassingen van de structuur van OMO. De rechtspersoon 
vereniging werd misbruikt als daad van protest. Het was een act van frustratie, die leidde tot een frustratie van 
de processen bij OMO. Deze hebben overigens later toch een adequate bedding gevonden. Toen de bus met 56 
tegenstemmers uit Roosendaal voor De Druiventros in Berkel-Enschot arriveerde, besefte ik dat voor het 
ƳƻƳŜƴǘ ƘŜǘ ǘǊŀƧŜŎǘ Ǿŀƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴΣ ǾŜǊǾŀǘ ƛƴ Ψ{ǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ tǊƻŎŜǎǎŜƴΩΣ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ Ȋƻǳ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴΦ 9ƴ 
inderdaad : de vereiste meerderheiŘ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ƎŜƘŀŀƭŘΦ hǇ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ΨǘƻǳŎƘŜŜǊŘŜΩƘŜǘ ƳƛƧΦέ ] 



 24 

Het actiecomité, gesterkt door het effectieve optreden in De Druiventros van de Verontruste Leden, zet 
energiek door en roept in een – door Van Oorschot juridisch gestroomlijnde – brief (8febr.) het hoofdbestuur 
op geen besluit te nemen over de fusie. Op grond van de aangenomen motie van 13 januari is naar het oordeel 
van de briefschrijvers “ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊ ǘƘŀƴǎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘΦέ 
ά5ŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƭƛd van het plaatselijk bestuur, dat deel uitmaakt van het hoofdbestuur van OMO, 
ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜǎōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦέ 
ά5ŀŀǊǾŀƴ ƪŀƴ ŜŜǊǎǘ ǎǇǊŀƪŜ ȊƛƧƴΣ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ Ȋǳƭƪǎ ƴŀŘŀǘ het 
ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦέ 
Kraakmans antwoord is nog niet verzonden, als hij op 14 februari in Tilburg bezoek krijgt van Frytskje Simonis 
en Rutger van den Doel. Zij overhandigen als vertegenwoordigers van de Norbertusleerlingen Kraakman 1277 
handtekeningen – vergezeld van een bos Valentijnsbloemen – tegen de fusie. Volgens BNdeStem van de 
volgende dag  keren zijάǘƻŎƘ ƴƻƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊǳƎΦ bŜŜΣ ŘƛŜ ŦǳǎƛŜ ǿƛƭ YǊŀŀƪƳŀƴ 
niet afblazen. Natuurlijk was hij gechaǊƳŜŜǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦΦ 5Ŝ άƭƛŜŦŘŜǎƎǊƻŜǘέ Ǿŀƴ ŘŜ bƻǊōŜǊǘƛŀƴŜƴ ǿƛƭ ƘƛƧ 
best beantwoorden.Is het niet met het overboord gooien van alle fusieplannen, dan toch met een kleine opening 
ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦέ  
Die άƪƭŜƛƴŜ ƻǇŜƴƛƴƎέ  transformeert zich tot een ontspoorde voetzoeker en is voor de spelers op het fusieveld 
slechts aanleiding tot een verbale eierdans met een heftig άǿŜƭƭŜǎ-nietes-ǎǇŜƭέ in BNdeStem van 22 februari. En 
het gaat maar door ! Een dag later ligt de antwoordbrief van Kraakman op de deurmat van het actiecomité. De 
voorzitter is in zijn wiek geschoten : ά5ŀǘ ƘŜǘ IƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊ ǘƘŀƴǎ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜǾŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ŦǳǎƛŜ ƛƴ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊƎŀŀƴ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƪƭƛƴƪƪƭŀǊŜ ƴƻƴǎŜƴǎΦέ In een eerdere 
alinea fulmineert hij namens het hoogste OMO-gezag tegen ά¦ǿ ƻƴƎŜŦǳƴŘŜŜǊŘŜ Ŝƴ ƻƴŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǾŜ ŀŎǘƛŜǎΦέ  
[!! Ruim anderhalve maand na de vergadering van 13 januari reageert het plaatselijk bestuur – na consultatie 
met Tilburg ? – op de “sommatie” om zijn biezen te pakken ( brief aan de leden van het rayon Roosendaal d.d. 
3 maart ). Om een drietal redenen zal het PB de “ontslag-motie” niet honoreren :  
ά мύ IŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ǘƻǘ ƻƴǘǎƭŀƎ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ Ǌŀȅƻƴ zijn 
aangewezen. 
 нύ IŜǘ ǉǳƻǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǌŀȅƻƴ ό нκо Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ύ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ōŜǎƭǳƛǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ 
aanwezig. 
3) Het overgrote deel van de aanwezigen tijdens de vergadering van 13 januari 2000 vertegenwoordigde slechts 
één schƻƻƭΦ IŜǘ t. ƘŜŜŦǘ ŘŜ ȊƻǊƎǇƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ƴƻƎ о ǎŎƘƻƭŜƴΦέ 
Een antwoord van de Verontruste Leden kan niet uitblijven. Belangrijkste zinsnede uit hun brief van 17 maart 
aan het plaatselijk bestuur : άhƴŘŜǊǿƛƧƭ ǾƻƭŘƻŜǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ¦ǿ ōŜǎǘǳǳǊ ŀƭ ǎŜŘŜǊǘ ǾƛŜr maanden niet 
aan het in eerdergenoemd artikel 18 lid 2 van het in de statuten gestelde, zulks nadat door het hoofdbestuur 
ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƴƻŜƳŘΦέ 
De Verontruste Leden  beëindigen hun brief met een dreigend ά¦ ƎŜƭƛŜǾŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ƎƻŜŘŜ ƴƻǘŀ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦέ 
Een brief met dezelfde dagtekening – in antwoord op Kraakmans tirade van 23 februari – gaat naar het 
hoofdbestuur : ά9ŜǊǎǘŜƴǎ ƳƻŜǘ ƻƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Řŀǘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƳŜƴƛƴƎ ŘŜ ƎǊƛŜǾŜƴŘŜ ǘƻƻƴȊŜǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ¦ǿ ōǊƛŜŦ 
een dagelijks bestuur als dat vaƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ǇŀǎǘΦέ  Om in een zakelijker toonaard te vervolgen met : 
άhǇ нн ƴƻǾŜƳōŜǊ мффф ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘ ŘƻƻǊ ¦ǿ  hoofdbestuur. Daarmee is de situatie ontstaan 
dat de gekozen leden van het plaatselijk bestuur in verregaande minderheid zijn, daar waar eerdergenoemd 
ŀǊǘƛƪŜƭ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƧŦǘ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴΦ 5Ŝ ΨŘƻƻǊǿŜǊƪƛƴƎΩ 
van het vorenstaande naar Uw hoofdbestuur spreekt voor zich. De samenstelling daarvan is immers een 
afgeleiŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǊŜƴΦέ 
άhƴȊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ Řŀǘ ¦ǿ ōŜǎǘǳǳǊ ȊƛŎƘ ƘŜŜŦǘ ǘŜ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŀƴŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΣ ȊƻƭŀƴƎ 
het plaatselijk bestuur niet qua samenstelling voldoet aan het in de statuten bepaaldŜΦέ 
Twee maanden later (17 mei) antwoordt het hoofdbestuur deze conclusie niet te delen en voegt daar aan toe : 
ά!ŀƴ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǘǊŀƧŜŎǘ ƪƭŜǾŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪŜƴΤ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŦǳǎƛŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƘŜŜŦǘ ǳƛǘŜǊǎǘ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ 
plaatsgevonden en het Hoofdbestuur zal zich dan ook niet onthouden van besluitvorming over de fusie in 
wƻƻǎŜƴŘŀŀƭΦέ 
Weer een maand later (17 juni) schrijven Theo van Bemmelen, Marcel Doggen en Kees Huijbregts namens het 
Actiecomité  “ŀŀƴ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎŎƻƭƭŜƎŜέΥ 
άhǇ нм Ƨǳƴi zal onze MR de geschillencommissie ervan proberen te overtuigen dat het Norbertuscollege buiten 
de voorgestelde fusie in Roosendaal dient te blijven. Wij hopen dat ze daarin zullen slagen. Aan hen kan het niet 
liggen. Het ingestuurde verweerschrift zit uitstekend in elkaar. 
Helaas is het niet ondenkbaar dat de geschillencommissie het bestuur toch in het gelijk stelt. In dat geval zien 
wij, de leden van het actiecomité, nog één mogelijkheid om de fusie ( voorlopig ) tegen te houden : een kort 
ƎŜŘƛƴƎΦέ 
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Gevraagd wordt om steun : άƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳƻǊŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎΣ ƻƻƪ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭΦ Lƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ƎŜǾŀƭ ƪŀƴ Řŀǘ 
oplopen tot een bedrag van fl. 100,- ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴΦέ 
Die steun komt er in ruime mate : 64 collega’s staan financieel borg, hetgeen achteraf door een geste van OMO 
onnodig zal blijken. 
  In een ultiem schrijven (15 juni) naar Tilburg beklemtonen de Verontruste Leden nogmaals dat het 
hoofdbestuur huns inziens niet geheel conform de statuten is samengesteld en dus geen besluit over de fusie 
kan nemen. Mogelijkerwijze volgen gerechtelijke stappen, maar άǿƛƧ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ŜǊ ŜǾŜƴǿŜƭ ƻǇ Řŀǘ Ȋǳƭƪǎ ƴƛŜǘ 
ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦέ  Quod non !  !!] 
Op de avond van 15 juni vergadert aan de Lyceumlaan het plaatselijk bestuur. Ook Margriet van Rooij en Luuk 
Mouthaan zijn als rectoren qualitate qua aanwezig. Het fusieproces verkeert in een beslissende fase. Dat laat 
vanzelfsprekend sporen na in de notulen. Het is de vergaderaars niet ontgaan dat er op het NC een intekenlijst 
voor een financiële borgstelling voor het geval een eventueel kort geding verloren wordt rondgaat. Margriet 
van Rooij – beoogd rector van ‘Tongerlo’ – άȊŜƎǘ Řŀǘ ƘƛŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ǎǳōǾŜǊǎƛŜŦ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ȊƛŎƘ ŀŦ ƛƴ 
hoeverre dit consequenties moet hebben voor hun carrière op school. L. Mouthaan : als docent functioneren ze 
goed, ze houden de zaak gescheiden. Er zijn geen tekenen dat het hun werk nadelig be͝ƴǾƭƻŜŘǘΦέ  Waarvan acte 
! 
Op 21 juni volgt de uitspraak van de geschillencommissie onder voorzitterschap van mr. J Wolfs in Den Bosch : 
het hoofdbestuur wordt in het gelijk gesteld. Het spel is gespeeld voor de MR’en van Gertrudis en Norbertus 
In een brief d.d. 25 september 2000 geeft de commissie een schriftelijke verantwoording m.b.t. het NC-
gedeelte van haar uitspraak. De bezwaren uit het verweer van de MR passeren in extenso de revue : het totaal 
ontbreken van draagvlak. Oudergeleding van de MR, leerlingen, docenten inclusief schoolleiding zijn op een 
enkele uitzondering na tegen fusie. Ondanks toezeggingen heeft het bevoegd gezag geen draagvlakonderzoek 
laten uitvoeren άŜƴ ƘŜŜŦǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇΦ Lƴ Řƛǘ ǾŜǊōŀƴŘ ƪƻƳǘ ŘŜ Ǿraag 
ƻǇ Ǿŀƴ ǿƛŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦέ  De MR stelde ook nog άŘŀǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±a.h ƻƴȊŜƪŜǊ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇ Řƛǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ōŜǎƭǳƛǘ ǘƻǘ ŦǳǎƛŜ ƻƴȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƛǎΦέ Maar alles in ogenschouw genomen 
besluit de geschillencommissie dat άǾƻƭŘƻende aannemelijk is geworden dat het bevoegd gezag getracht heeft 
een draagvlak voor zijn voorstel te creëren door toezeggingen te doen die zoveel mogelijk tegemoetkomen aan 
de geuite bezwaren. Blijkens de verklaring van de MR is het bevoegd gezag desondanks in deze opzet voor wat 
betreft de geledingen van het NC niet geslaagd. Deze omstandigheid afwegend tegen het belang dat het 
bevoegd gezag met de voorgestelde fusie nastreeft en gelet op de gedane toezeggingen heeft het bevoegd 
gezag, naar het oordeel vaƴ ŘŜ /ƛŜΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ŦǳǎƛŜ ƳŜŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜƪŜƴƴŜƴΦέ 
Op 26 juni valt het doorslaggevende verdict : het Hoofdbestuur van OMO zet het voorlopige besluit om in een 
definitief besluit per 1 augustus 2000. Daarmee is het doek gevallen voor het tegenstribbelende NC, zo lijkt het.  
In een laatste (wanhoops)poging spant het actiecomité bij de Bredase rechtbank een kort geding aan. Het zal 
dienen op 2 augustus en als eisers treden namens de Verontruste Leden op de docenten Theo van Bemmelen, 
Marcel Doggen, Leo van Ham, Kees Huijbregts en Eef Strijker. 
In een artikel in BNdeStem van 3 augustus wijdt de scribent ook enkele beschouwende regels aan de ratio van 
het kort geding : ά²ŀŀǊƻƳ Řŀƴ ƴǳ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƎŜŘƛƴƎ Κ 5ŀǘ ƭƛƧƪǘ ǿŜƭ ŜǊƎ ƻǇ ƳƻǎǘŜrd na de maaltijd. Zeker nu 
de fusie op 1 augustus formeel is ingegaan, de benoemingen hebben plaatsgehad en er na de uitspraak van de 
geschillencommissie alleen nog maar over procedures en niet over de onderwijskundige inhoud gesproken mag 
worden. 
Voor de tegenstanders is het echter een principiële zaak. Hoe krampachtig dat nu ook overkomt. Ze willen 
namelijk geen mogelijkheid onbenut laten om het OMO-beleid bij te sturen. Want het is en blijft een vreemde 
zaak dat in een vereniging als OMO de direct betrokken leden amper iets te zeggen hebben over zoiets 
ingrijpends als een fusie. Of dat een plaatselijk bestuur, dat daarover binnen het hoofdbestuur wel mag 
ƳŜŜǇǊŀǘŜƴΣ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƘƻŜŦǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇǾŀǘǘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊōŀƴΦ ½ƻΩƴ ǎtatutaire 
constructie werkt natuurlijk frustraties in de hand. En ook al is een kort geding niet het geëigende middel om 
dat hier en nu aan de kaak te stellen, het zet misschien binnen de onderwijsmoloch OMO anderen wel aan het 
ŘŜƴƪŜƴΧΦΦέ  
Het vonnis wordt al op 4 augustus door rechter mr. B. Ides Peeters geveld. De vordering van de eisers om het 
besluit van 26 juni te schorsen voor onbepaalde tijd houdt geen stand. Het Hoofdbestuur van OMO heeft 
grosso modo statutair correct gehandeld, maar wel met de aantekeningέƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƭƛƧƪǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭ ƛƴ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŀǊǘƛƪŜƭ му ƭƛŘ н Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ hahέ : 
een schrale troost voor de eisers. De kosten van het kort geding komen voor hun rekening. ‘Tongerlo’ is een 
feit ! 
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[Het panel van geїnterviewden uit 2008 levert een verscheidenheid aan reacties op m.b.t. de moeizame 
incubatietijd van ‘Tongerlo’ en wisselende opinies over “nut en noodzaak” van het nieuwe onderwijsinstituut. 
Theo van Bemmelen : άHij(  Kraakman ) heeft in feite de VMBO-leerlingen in Roosendaal en hun ouders in de 
kou gezet. Alle rapporten over grote scholen , die later zijn verschenen, tonen aan hoezeer hij de plank heeft 
ƳƛǎƎŜǎƭŀƎŜƴΦ IŜǘ ƳƛƴǎǘŜ Řŀǘ ƘƛƧ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƛǎ ŜȄŎǳǳǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦέ 
Chris v/d Berg : ά bǳ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩΦ 5ŜȊŜ ŦǳǎƛŜ ƛǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘŀŀƛŜ ǾŜǊȊŜǘ Ǿŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ bƻǊōŜǊǘǳǎŘƻŎŜƴǘŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ 
van de grond gekomen als men gehoopt had. Van enige integratie tussen de drie scholen is geen sprake. Ook de 
verhoopte efficiëntie is niet bereikt, als jŜ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ άǿŀǘŜǊƘƻƻŦŘέ Ǿŀƴ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ ŀŀƴ ŘŜ [ŀŀƴ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ 
Het tegendeel is het geval. Een pluspunt voor het NC : het is nu weer een Havo/Vwo-school met een sterk 
groeiende Vwo-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿΦέ 
Maarten van Boxtel : ά9ƴ Řŀƴ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩΥ scholengemeenschap, gemeenschap ? Waar hebben we het over ? Er 
is geen enkel gevoel van saamhorigheid. Afspraken tussen NC en GC zijn er niet of nauwelijks, laat staan met Da 
Vinci. Het ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ άǇŀǊŀǇƭǳέΣ ŘƛŜ ǿŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘŜ ŀŎŎŜǇǘŜren. Er zijn geen voordelen, er 
zijn geen nadelen Υ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ is geheel overbodig. Toch nog een nadeel : we kunnen niet zomaar in een aantal 
ȊŀƪŜƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƪƻŜǊǎ ǾŀǊŜƴΦέ 
Jozef Crousen : άwƻō YǊŀŀƪƳŀƴΣ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊΣ Ȋƻǳ ƛƪ ǿƛƭƭŜƴ ǘȅǇŜǊŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ άƪƴŀǇǇŜ 
ǎƻƭƛǎǘέΦ IƛƧ ōŜƘŜŜǊǎǘ ȊƛƧƴ ȊŀƪŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΣ ȊƛƧƴ ŘƻǎǎƛŜǊƪŜƴƴƛǎ ƛǎ ŦƻǊƳƛŘŀōŜƭΣ ƳŀŀǊ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǇƻǎƛǘƛŜ ƳƻŜǘ ǿŜƭ 
ƻƳǊƛƴƎŘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ άƪǊƛǘƛǎŎƘ ƻƻƎέΦ IƛƧ ƻǇŜǊŜŜǊǘ Řǳǎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǘŜ ǎƻƭƛǎǘƛǎŎƘΣ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ άƘŜǘ 
veƭŘέ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦέ 
Eelco van Hoecke : άLƪ ƪŀƴ ƴƛŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŜŦǎ ƴƻŜƳŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜŦǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜǾŜ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ƳŜǘ ōŜǊƎŜƴ ǇŀǇƛŜǊ 
opgeleveǊŘΦ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ ŘŜŜƭǘ ƴǳ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ŘŜ ƭŀƪŜƴǎ ǳƛǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ȊŀŀƪΦ 9ƴ ǿŀǘ ƛǎ ŜǊ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘƛǊŜŎǘƛŜΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǘƻǘŀŀƭ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǿŀǘ ƳŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊǘ Κέ 
Piet Jansen : ά.ƛƧ ŘŜ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ-fusie had ik vanwege de ontwikkeling van het VMBO het idee dat het voor 
Norbertus en Gertrudis de mogelijkheid inhield om op termijn weer terug te keren naar hun uitgangspositie van 
Havo/Vwo-ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ άǇƻƭƛǘƛŜƪέ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜŜŦǘ ǿŜƭ ƘŜǘ ±a.h ƛƴ ƭŜǾŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ŘŜ a!±h ŀŦ ǘŜ 
schaffen, met alle gevolgen van dien.” 
Emile Kallen : άtƻǎƛǘƛŜŦ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ Υ ƪǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ op bepaalde punten, die we alleen nooit hadden 
kunnen vergaren, o.a. op financieel gebied, leerlingen- en cijferadministratie. 
                      bŜƎŀǘƛŜŦ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ Υ ƛƴ ŜŜƴ aantal zaken niet zelf kunnen opereren zoals we dat zouden willen, niet 
slagvaardig genoeg, steeds moeten wachten op ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦέ  
Bonni Konings : άhƴƴƻŘƛƎ Η [ŜǾŜǊǘ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ōƛƧŘǊŀƎŜΣ ǾƻƻǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƻƻƪ ƴiet voor de 
toenmalige LTS Sint Joseph, noch voor het Norbertuscollege. Louter en alleen maar winst voor OMO vanuit 
bestuurlijk/organisatorische aspecten. Onderwijskundig gezien is het allerminst lucratief. Waar komt het op 
neer : steeds meer overleg, weer ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀŀƎΦ 9ƭƪŜ ǘǳǎǎŜƴƭŀŀƎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊǘ ƧŜ ǾŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ άƻƴŘŜǊǿƛƧǎǾƭƻŜǊέΣ 
ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜ ǿŜǊƪ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘǘΦ IŜǘ ƪƻǎǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǘƛƧŘ Ŝƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ŜǊƎŜǊƴƛǎ Ηέ  
Rob Kraakman : άIŜǘ ƘƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ hah ǿŀǎ ŀŎǘƛŜŦ ǎǘǳǊŜƴŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ besluitvorming over een fusie onder 
zijn competentie vielΦ ²Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜƭ ƛƴǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ awΩŜƴ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴΦ hƴȊŜ ƻǇǾŀǘǘƛƴƎ ǿŜǊŘ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ 
gestuurd vanuit onze missie. 
Er was ook sprake van een passieve, opgedrongen sturende rol, omdat curatorium en schoolleiders ervoor kozen 
om niet al te kwetsbaar voor op de bok plaats te nemen. Zo kreeg ik een dominante rol aangemeten : ik moest 
de kastanjes uit het vuur halen. Wel werd mij veel ruimte gegund om compromissen te sluiten met de MR, 
waardoor ik soms in een lastig parket kwam te verkeren, omdat schoolleidingen protesteerden tegen bepaalde 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΦέ   
Kees Maas : άhƴǎ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊƎŜƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ wΦYΦ ±ƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘ .ŜǊƻŜǇǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜǘ 
objectief was. Zo werd het tenminste aangezwengeld. Voor NC en GC had de fusie geen meerwaarde. Er werd 
een onvoorwaardelijke solidariteit gevraagd. Of je iets terug zou krijgen voor je opoffering was onduidelijk. Wij 
op het NC vonden dat we veel te verliezen hadden zo kort na de eerste fusie (met MBM), die uiteindelijk niet 
slecht was uitgevallen.Toen al realiseerden we ons dat we afstand van de mavo zouden moeten doen. We 
ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ōŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ ǘƻǘ ŞŞƴ ƎǊƻǘŜ ƳƻƭƻŎƘΦ tǊŀƪǘƛǎŎƘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŀǊŘ 
gelag. Ik heb nooit geloofd dat wŜ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ ƪƻƴŘŜƴ ǘŜƎŜƴƘƻǳŘŜƴΦέ  
Jan Melisse : ά5Ŝ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ-fusie betekende het openhalen van verse littekens, de schandelijke weigering met 
een serieuze meerderheid met duidelijke argumenten, die onder meer oog hadden voor de werkelijkheid van de 
lokale scholenmarkt, rekening te houden. Drs. R. Kraakman, de bestuursvoorzitter van OMO, zag dat als 
ŀƴƛƳŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ-ŦǳǎƛŜ ŀƴŘŜǊǎΦ IƛƧ Ȋƻǳ ƎŜȊŜƎŘ ƘŜōōŜƴ Υ άƛƪ ǿƛƭ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ 
hand zetten. Het resultaat kennen we inmiddels. Ogenblikkelijk na de fusie was er bij de partners sprake  van 
een drastische verlaging van het aantal aanmeldingen voor de VMBO-afdelingen. Die moesten dus al vlug 
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herschikt worden : GC behield zijn VMBO-tl, het Norbertus diende het VMBO af te stoten. Maar ja de 
voorvechters van de fusie beschikten bepaald niet over een luisterend oor. 
±ŀƴǳƛǘ ƳƛƧƴ ōƭƛƪǾŜƭŘ Ȋƻǳ ƛƪ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘŜ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ-fusie voor het Norbertus 
ƘŜŜŦǘ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦέ  
Luuk Mouthaan : άaw Ŝƴ !ŎǘƛŜƎǊƻŜǇ ȊƛƧƴ ǘƻt het uiterste gegaan. Ze hebben echt het onderste uit de kan willen 
halen, en dat is ze ook gelukt. Er waren geen echte andere alternatieven, maar zonder hun inzet zou er een 
ander fusiemodel uitgerold zijn, waardoor de identiteit van het NC behoorlijk vervaagd zou zijn. Zij hebben hun 
ǿŜǊƪ ŦŀƴǘŀǎǘƛǎŎƘ ƎŜŘŀŀƴ Υ ŎƘŀǇŜŀǳ Ηέ  
Harry Mulders : ά5ƛƪƪŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŘŜ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ-variant met 
ŜŜƴ ±a.h Řŀǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪǿŀƳΦ .ƛƧ ōŜƛŘŜ ŦǳǎƛŜǎ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ άǇƻƭƛǘƛŜƪέ ǾŜǊƘŀŀƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ άǇƻƭƛǘƛŎƛέ 
hebben er garen bij gesponnen. Met onderwijs had het proces niets van doen. Ik heb nooit geloofd in 
schaalvergroting. Die is ronduit schadelijk voor de leerling. Het meest frustrerend is wel geweest dat heren uit 
hogere echelons, die eigenlijk ver van het onderwijs afstonden, onze school binnenmarcheerden. Zij speelden 
zeer perfide het spel Divide et Impera. En dat leidde inderdaad tot een enorme, contraproductieve tweespalt, 
tot vertroebelde relaties en een moeizame omgang met nieuwe collegaΩs in het geval van de fusie met MBM. 
Samengevat zou ik willen zeggen : de twee fusies zijn uitermate kwetsende voorbeelden van puur 
machtsmisbruik, schijndemocratie, arrogantie. Daarnaast waren het ook nog eens blunders van de eerste orde. 
Tja, als maar groter wilde men worden en de papiermolens raakten dolgedraaid. Maar wat kunnen we er aan 
doen ?έ 
Frans van Oorschot : ά9Ǌ ǿŀǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǎǘŜƪŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 9Ǌ ƪƭŜŜŦŘŜƴ ŦƻǊƳŜƭŜ ƻƴƧǳƛǎǘƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
besluitvormingstraject. Dat was voldoende om een kapstok te kunnen vinden. De cruciale vraag bij het kort 
geding was : is het schenden van de formaliteiten zodanig ernstig dat er in materiële zin consequenties uit 
ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴ Κ 5Ŝ ǊŜŎƘǘŜǊ ōŜǎǇŜǳǊŘŜ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƳŀƴŎƻΩǎ ƛƴ ŘŜ ōŜǎƭǳƛtvormingsprocedure, maar vroeg 
ȊƛŎƘ ŀŦ ƻŦ ōƛƧ ŜŜƴ ŦƻǊƳŜŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜƭŜ ǿŜƎ ŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ōŜǎƭǳƛǘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦέ  
Johan van Oosterhout : άtƻǎƛǘƛŜŦ ƛǎ ȊŜƪŜǊ Řŀǘ ǿŜ ƻƴǎ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ƎŜǊǳƎƎŜǎǘŜǳƴŘ ǿŜǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
centrale dienst, die uitstekend presteert op de terreinen van automatisering ( één netwerk ), financiële 
expertise, huisvesting en kwaliteitszorg : een robuust back-office zogezegd. Ook de zeggenschap om het 
onderwijs naar eigen Norbertus-inzichten vorm te geven is gebleven. 
Negatief is ongetwijfeld dat de herschikking van het onderwijsaanbod binnen de fusie onrust en fricties bij de 
medewerkers heeft opgeleverd. Maar nu ( januari 2008 ) is er een duidelijk perspectief : we zijn teruggekeerd 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ мффрΦέ   
Margriet van Rooij : ά5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ wƻō YǊŀŀƪƳŀƴ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǳǊŜƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ Řŀƴ ƎŜǎǳƎƎŜǊŜŜǊŘ ǿŜǊŘΦ IƛƧ ǎǘǳǳǊŘŜ 
aan op een positieve houding van het Gertrudis en het Norbertus en voerde daarvoor vele gesprekken met de 
awΩŜƴΦ bŜŜΣ ƘŜǘ ǿŀǊŜƴ ǾŜŜƭŜŜǊ ŘƘǊΦ aŜƭƛǎ ό ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ van de Stichting Katholiek Beroepsonderwijs Roosendaal ) 
en dhr. Aarts ( voorzitter van het KPO, Katholiek Primair Onderwijs ), die zich als taaie voorvechters van de fusie 
opwierpen er bij Kraakman op aandrongen eindelijk eens de knoop door te hakken. Kraakman heeft wel tot het 
uiterste geprobeerd een officieel geschil te voorkomen. Vandaar die eindeloze onderhandelingen met de 
awΩŜƴΦέ  
Guust Spruyt : άhǾŜǊ ŦǳǎƛŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƪŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǇƻǎƛǘƛŜŦǎ ǘŜ ōŜǊŘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ IŀŀƎǎŜ ŦǳǎƛŜƎŜƛƭƘŜƛŘ 
is door besturen bijna alom in den lande als een godengeschenk omarmd. OMO zag het als zijn missie het 
VMBO tot stand te brengen. Misschien kan de heer Kraakman ons nu uitleggen wat de leerlingen er mee 
opgeschoten zijn. Ik zie het niet. En daar sta ik niet alleeƴ ƛƴΦέ  
Kees Vermeeren : ά±ƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Υ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪΣ ōŜƘŜŜǊǎōŀŀǊΣ ǾŜƛƭƛƎ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ 
ǎŀƳŜƴǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘǊŜƛƎŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻƴƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ƪƻƭƻǎ ǘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 9Ŝƴ 
fusie is iets bedrijfsmatigs, terwijƭ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ άƳŜƴǎŜƴŘƛƴƎέ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ŘŜ ŜƭƭŜƴŘŜ ōŜǇŜǊƪǘ 
gebleven, maar toch hebben we geleidelijk aan ingeboet aan autonomie. Terugkijkend voel ik me een 
ƎŜƭǳƪǎǾƻƎŜƭΣ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƛƴ ƳƛƧƴ ǇƻǎƛǘƛŜ ǿŜƛƴƛƎ ƘƛƴŘŜǊ Ǿŀƴ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ ƘŜō ƻƴŘŜǊǾƻƴŘŜƴΦέ ] 
 

2001 ς нллф    ά±ƻƻǊǿŀŀǊǘǎΣ aŀŀǊ bƛŜǘ ±ŜǊƎŜǘŜƴέ   

 
Het fusieproces is niet eenvoudig geweest, mede door de zeer uiteenlopende tradities van de betrokken 
scholen. Binnen de grootschalige opzet heeft elk van de drie colleges de opdracht gekregen zich 
onderwijskundig te profileren. 
( Rapport Periodiek Kwaliteitsonderzoek OMO, SG. Tongerlo, Locatie Norbertuscollege, 16-01-2006 ) 
 
                                            Profilering 
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ά5ŀǘ ŜǊ ƻƴǊǳǎǘ ƛǎΣ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿijs schijnt in het bloed te zitten en 
Řŀǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜǿƻƻƴ ŘƻŜƴέΣ Ȋijn de geruststellende 
woorden van de leden van de Personeelsraad aan het adres van de leveranciers van hun pupillen in het 
ouderbulletin Norbertus Nieuwsblad  van april 1999, als de druk op de fusieketel exponentieel toeneemt.  
Het is deze plichtsbewuste en positieve grondhouding, waarvan Johan van Oosterhout zich ook verzekerd 
weet, nadat het massale Norbertusverzet tegen ‘Tongerlo’ door hogere machten ( geschillencommissie en 
rechtbank ) gesmoord is. Een zekere opluchting klinkt dan ook door in het openingsstukje dat hij als kersverse 
vestigingsdirecteur schrijft voor de eerste NCdeWeek ( nr. 90 ) van het nieuwe schooljaar 2000-2001.  
άbŀ Ŝen lange periode van onzekerheid en discussie over de fusie heb ik aan het begin van het schooljaar 
gemerkt, dat nu die fusie definitief een feit is, de discussie ook is gesloten. Iedereen is op vertrouwde wijze aan 
het werk gegaan met de soms uitgesproken, soms onuitgesproken gedachte ƻƳ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ άƎŜǎǘŜǊƴǘŜέ 
ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎŎƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘƻƻƎ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦέ 
En toegegeven, het is even wennen, de hoogste autoriteit van het Norbertuscollege heet geen rector meer, 
maar vestigingsdirecteur. Luuk Mouthaan is als laatste – interim – rector uitgewuifd richting Leerdam. Margriet 
van Rooij heeft per 1 augustus 2000 het rectoraat van het Gertrudis verruild voor de topfunctie – eerst als 
rector, later als algemeen directeur – van het fusie-instituut, dat pas in de loop van het schooljaar na een 
wedstrijd met de naam Tongerlo gesierd zal worden.  
Van Oosterhout krijgt op basis van de fusieprotocollen assistentie van vier afdelingsdirecteuren ( Wim Derks, 
Emile Kallen, Jozef Dekkers en Ton Segers ). Kees Maas is benoemd tot afdelingshoofd Havo4/5 en in die 
functie eveneens lid van de directie. Han Steendijk zal, voordat zijn otium cum dignitate ingaat, nog één jaar als 
conrector “buiten dienst” zich kwijten van een aantal les- en andere taken. De directie wordt bij het vervullen 
van haar veeleisende taak bijgestaan door een getalsmatig gestaag toenemend eskadron coördinatoren op 
diverse beleidsterreinen ( van leerlingenbegeleiding tot communicatie en pr. ). In de schoolgids van 2001-2002 
treft men 13 coördinerende functies aan mitsgaders drie decanen en drie counselors. Een stevige verankering 
van het middenmanagement in de schoolorganisatie sluit naadloos aan bij alle besturingsideeën waarover in de 
periode vòòr ‘Tongerlo’ op het Norbertus geconfereerd is. En het spoort ook met de besturingsfilosofie, die 
‘Tongerlo’ als organisatieprincipe gekozen heeft : IRVM ( Integraal Resultaat -Verantwoordelijk Management ). 
Deze theorie doet al sinds de jaren tachtig van de vorige eeuw opgeld in een gedeelte van het bedrijfsleven – 
tegenwoordig ook in de non profit-sector – en heeft populariteit verworven door de succesvolle toepassing bij 
de autofabrikant Nedcar in het Limburgse Born, waar de productieteams geheel verantwoordelijk zijn voor 
bepaalde bedrijfsprocessen. Op schoolniveau – zo ook op het Norbertus - worden afdelingsteams geformeerd 
met goed omschreven taken. De teams van professionals beheren en beheersen idealiter het eigen reilen en 
zeilen, maar worden strategisch aangestuurd door de directie.  
Voor Margriet van Rooij is IRVM een van de pijlers van ‘Tongerlo’ : άLƪ ƘŜō ȊŜƭŦ ŜƴƻǊƳ ƎŜǿƻǊǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 
fusieverhaal. Als ik het voor elkaar zou krijgen kleinschaligheid te creëren en als de colleges zich zouden kunnen 
profileren, wilde ik de gok wel wagen om eindverantwoordelijk schoolleider van de fusieschool te worden. Die 
mogelijkheden werden mij geboden. Primo : ik kreeg van de besturen de ruimte om een eigen 
besturingsfilosofie te realiseren : Integraal Resultaat-Verantwoordelijk Management. Secundo : GC/NC/Da Vinci 
zouden het front office voor leerlingen, ouders en personeel vormen : kleinschaligheid gewaarborgd, want de 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ǇǊƻŦƛŜƭ Ŝƴ Řǳǎ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ άƎŜȊƛŎƘǘέΦ ¢ŜǊǘƛƻ Υ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴ ǘκƳ ŘŜ άǿŜǊƪǾƭƻŜǊέ ƳƻŜǎǘ ƳŜƴ 
iƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾƻŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴΦ ¢ŜŀƳǎ ȊƻǳŘŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƪŜǊƴǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦέό 
interview 2008 ). 
In 2008 kan men op het Norbertus terugzien op een respectabele ervaringspraktijk met IRVM en het decentraal 
werken met teams. Positief is ongetwijfeld dat de “professional op de werkvloer” de kans heeft gekregen om, 
al dan niet in teamverband, vorm te geven aan innovatieve onderwijsconcepten, die ook landelijk als 
exemplarisch gelden en bekroond zijn met prestigieuze prijzen, waarop Norbertus terecht trots mag zijn. Ze 
mogen in dit hoofdstuk zeker niet ontbreken en verdienen een uitvoerige vermelding. Voorlopig volstaan we 
wat de positieve aspecten betreft met een opmerking uit het interview met Johan van Oosterhout : ά5Ŝ 
periode 1990-2ллл ǿŀǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦǳǎƛŜǎΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ нллл ƛǎ άƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪέ ƎŜƪŀƴǘŜƭŘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴǳ 
gelukkig weer over het onderwijs, ons vak, onze professieΦ !ƭǎ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƛŘŜŜšƴ ǘŜ 
ontwikkelen. Er is meer plezier in het werk. Dat maakt het ook voor mij als directeur de moeite waard. Het 
ǇǊƻŎŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜǊǘ ƳƛƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻǇΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƛƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ƪƻǎǘΦέ   
Een evenwichtige benadering echter gebiedt om hier ook ruimte te geven aan een gevoel van wrevel dat in 
diverse interviews met medewerkers doorklinkt. Zo wordt inspraak  bij de strategische beleidsvoorbereiding en 
besluitvorming node gemist. RIVM is wellicht een efficiënt en effectief besturingsmodel, maar de generale staf 
mag zich niet loszingen van de troepen, want dan ligt disharmonie op de loer. Maar waarom in plaats van te 
moraliseren niet een drietal getuigenissen boekstaven, zoals die van Patricia Ham, een jonge en enthousiaste 
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docent Nederlands op het Norbertus ( sinds 2002 ), en die van twee van haar door de wol geverfde collega’s, 
de oude getrouwen Maarten van Boxtel en Hans Mol ? 
Patricia Ham : άZo bedenken commissies een plan en op een gegeven moment wordt dat op ons losgelaten. 
¢ŜŀƳǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ άǾŜǊǿƻǊŘŜƴέ ǘƻǘ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴǳǳǊǘƧŜǎΦ hƻƪ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ Ǉrocessen rammelt. 
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘΣ ŜǊ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ǘƛƧŘ ǾƻƻǊ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ƛŜǘǎ ƎŀŀǘΦέ 
Maarten van Boxtel : άLƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ȊƛŎƘ ŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ƘƻŜŘŜƴ ŀƭ ǘŜ ǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
lesvloer vandaan te blijven. Als docent word je meestal wel gehoord, maar een echte stem bij de besluitvorming 
Ƴƛǎ ƛƪ ȊŜŜǊΦ Ψ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ wel naar jullie luisterenΣ ƧǳƭƭƛŜ ƳƻƎŜƴ ƻƻƪ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ ƴŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ōŜǎƭƛǎǎŜƴΦΩ 5ŀǘ ƛǎ 
de insteek van de boven ons gestelden en dat bevalt mij geenszins. Het is mijn makke, ik houd niet van 
autoriteit, dat loopt als een rode draad door mijn leven. Op grond waarvan zouden managers beter besluiten 
kunnen afwegen dan de mensen van de werkvloer ? Besluitvorming op school moet breder gefundeerd worden 
Ŝƴ ƴƛŜǘ ōŜǇŜǊƪǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŎƭǳōƧŜΦ Lƪ ŜǊƎŜǊ ƳŜ ŘŀŀǊŀŀƴ Ŝƴ ŘƛŜ ŜƳƻǘƛŜ ƪŀƴ ƛƪ ƳŀŀǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦέ  
Hans Mol, gevraagd naar de “vermanagering” van het onderwijs : “Ik noem dat het Kip of Ei-verhaal : managers 
zijn de hele week doende met het oplossen van problemen die we niet hadden toen we nog geen managers 
hadden. Bureaucratisering neemt dag na dag, jaar na jaar toe. We hebben te maken met allerlei 
functionarissen ς vanuit het Haagse, vanuit het Tilburgse, vanuit het Tongerlose ς die ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ΨƳƻŜǘŜƴΩΣ 
maar die zelf geen onderwijs geven. Nu moet weer iedere docent een compleet dossier bijhouden met een 
ontwikkelingsplan en competentieprofiel. Het houdt mij af van mijn werk. Iedere minuut die ik aan dit soort 
overbodige zaken moet ōŜǎǘŜŘŜƴΣ ōŜǎǘŜŜŘ ƛƪ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦέ 
Afdelingsdirecteur Kees Maas laat een ander geluid horen : ά5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ǎǘŜŜƪǘ ŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ Řŀƴ 
vroeger. We kunnen niet meer bij handopsteken besluiten nemen. Op het NC is nauwelijks sprake van een top 
down-benadering. Iedereen heeft eigen bevoegdheden en competenties. Als docent kun je je over die 
veronderstelde top down-benadering behoorlijk druk maken, maar bij de actuele situatie hoort nu eenmaal een 
ander spel, dat bij deze tijd hoort. Ik geloof niet in een school waar alles bij democratische besluitvorming 
ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ΨǊŜƭƛŎǘΩ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ тл Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿΣ Ŝƴ Řŀǘ Ǉŀǎǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ 
huidige organisatie en cultuur. Niet iedereen heeft weet van een groot aantal zaken waarvan je op de hoogte 
ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ōŜǎƭǳƛǘ ƪǳƴǘ ƴŜƳŜƴΦ bƻƎƳŀŀƭǎ ƳƛƧƴ ƳŀƴǘǊŀ Υ ƘŜō ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ Ηέ 
Of IRVM dè succesformule is voor de “postmoderne” schoolorganisatie en daarmee democratische 
besluitvorming als een “relict” uit min of meer prehistorische tijden definitief naar de prullenmand van de 
geschiedenis heeft verwezen staat nog niet onomstotelijk vast. Wel valt gevoeglijk te constateren dat de 
verbouwingsoperatie, die temidden van de fusiekruitdampen in het schooljaar 2000-2001 gestalte krijgt, een 
einde gemaakt heeft aan concrete relicten, die nog van voor de jaren 70 stammen : de verrotte noodlokalen 
met hier en daar woekerende schimmelcultures en muterende muizenkolonies. Eindelijk is het dan zover in het 
millenniumjaar : de funderingspalen voor een mediatheek van allure en dito technieklokaal kunnen geslagen 
worden. Dat conrector Guido Bruijns, onder wiens supervisie de bouwwerkzaamheden plaatsvinden, in het 
voorbereidende traject op menige hobbel gestoten is, komt naar voren in het artikeltje van zijn hand in het 
Norbertus Nieuwsblad  van maart 2000 : άbŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ŀŀƴƭƻƻǇΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜƭŜ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ 
problemen overwonnen moesten worden, is dan toch inmiddels de bouw van het studiehuis in de patio van start 
gegaanΦέ  
Op vrijdag 14 januari 2001 opent Rob Kraakman, wiens aanwezigheid niet door iedereen evenzeer 
geapprecieerd wordt, met een druk op de knop van een afstandsbediening de nieuwbouw. Hij heeft ook nog 
een cadeautje, 3000 harde guldens, die Norbertus mag besteden aan kunst en cultuur. Met de realisering van 
de nieuwbouw is de school voorbeeldig toegerust voor de uitdagingen en vereisten van Tweede Fase en ICT-
tijdperk.  
Adrie Brouwers, hoofd Facilitaire Dienst van het NC, is in 2008 met gepaste trots uitermate lovend over de 
huisvesting van de Norbertusgemeenschap : ά9Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ǇǊƛƳŀ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀŀƭ 
ƎŜōƻǳǿ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǘƻŜǾŜƴ ƛǎΦέ  
De geslaagde mengeling van oud en nieuw in het architecturale schema van het gebouw zal – samen met de 
mensen die het bewonen – zeker bijdragen aan de waardering  die het gros van de leerlingen koestert voor hùn 
Norbertus, zoals ook aan de oppervlakte komt in het interview met Stèphanie Kempff ( Havo-diploma 2006 ) : 
άLƪ Řenk dat ik mijzelf hier heel goed heb kunnen ontwikkelen, omdat er een open sfeer hing. Iedereen was wel 
aardig of deed in ieder geval normaal tegen elkaar. Ik kan me niet herinneren dat ik echt problemen had op 
school. Ook niet met leraren. Tuurlijk werd ik wel eens op het matje geroepen. Maar dat hoorde ook wel bij je 
ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 5Ŝ ǎŦŜŜǊ Κ tƻǎƛǘƛŜŦΦέ  
En dat gaat ook op voor de VMBO-dependance aan de Vincentiusstraat, waar Jozef Dekkers sinds de ‘Tongerlo’-
fusie de scepter zwaait over een gemotiveerd team, dat met veel elan het onderwijs aan de VMBO-leerlingen 
op een nieuwe leest probeert te schoeien, o.a. met de lesmethode PGO ( probleemgestuurd onderwijs ) : al 
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overleggend moeten leerlingen de problemen die de lesstof oproept analyseren en oplossen. Boven de 
voordeur van het gebouw lokt vanaf een verweerde terracotta gevelsteen – een creatie van Marius van Beek 
uit 1962 – de mythische zanger Orpheus – of is het de onrust zaaiende herdersgod Pan ? – de leerlingen naar 
binnen.  
Iris Roosenboom ( diploma VMBO , gemengde leerweg, 2006 ) roemt ook de sfeer : “vooral warm. Je werd 
ŀƭǘƛƧŘ ǿŀǊƳ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜƘƻƭǇŜƴΦέ  Maar haar affiniteit met de vestiging aan de Lyceumlaan houdt niet 
over : “Wij, van het VMBO, vonden het hoofdgebouw, en de mensen van het hoofdgebouw niet zo erg leuk. Dus 
hadden een paar vriendinnen en ik samen met meneer Kallen bedacht om zelf een examenstunt te organiseren 
met alleen het VMBO. Ons idee was om Dancing with the Stars uit te voeren met de leraren. Heel het 
ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ŀŦƎŜȊŜǘΣ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƪǿŀƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎ Η 5Ŝ ƭŜǊŀǊŜƴ ŘŜŘŜƴ ǾƻƭƻǇ ƳŜŜΦέ  
In Intermediair ( Dossier Proeftuin Onderwijs , 2007 ) neemt Driss Arabi ( oud-Havoleerling met Mavo als 
vooropleiding ) in nog scherpere bewoordingen afstand van het hoofdgebouw en zijn bewoners : άIŜǘ ǾƳōƻΣ 
en in mijn tijd de mavo, heeft nooit echt bij het Norbertuscollege gehoord. Het is het ondergeschoven kindje, al 
ǿƛƭ ƳŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƘŀǊŘƻǇ ȊŜƎƎŜƴΦIŀǾƻΩŜǊǎ Ŝƴ ǾǿƻΩŜǊǎ ǾƻƭƎŜƴ ƭŜǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƎŜōouw aan de Lyceumlaan, 
vmbo-leerlingen zitten permanent in de oude mavo-ŘŜǇŜƴŘŀƴŎŜΦ 5ƻƻǊ ǾƳōƻΩŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ƪƭŜƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ǘŜ 
zetten, kunnen ze beter in de gaten worden gehouden, stelt Kallen. Dat is volgens hem ook de reden dat er geen 
uitval is op dit vmbo. Maar die uitsluiting heeft ook een negatieve uitwerking. Het versterkt het stigma dat aan 
ǾƳōƻΩŜǊǎ ƪƭŜŜŦǘΦ ¢ƻŜƴ ǿƛƧ ƳŀǾƻΩŜǊǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ǿŀƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿ ƳƻŜǎǘŜƴ ǇŜƴŘŜƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ 
met de nek aangekeken. Dat er nu door havo- en vwo-leerlinƎŜƴ ƻǇ ǾƳōƻΩŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ƴŜŜǊƎŜƪŜƪŜƴ, is hier alom 
ōŜƪŜƴŘΦ bƻƎ ŜŜƴ ƧŀŀǊΣ Ŝƴ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎŎƻƭƭŜƎŜ ȊƛƧƴ ƭŜƭƛƧƪŜ ŜŜƴŘƧŜ ƪǿƛƧǘΦέ  
Jozef Dekkers zal de dans wel ontsprongen zijn , want hij zetelt  ten tijde van Iris’ stunt al als vestigingsdirecteur 
van het Da Vinci College aan de Laan van België. Emile Kallen is zijn opvolger in de Vincentiusstraat en ziet zich 
voor de moeilijke taak gesteld om de VMBO-tak van het Norbertus radicaal te snoeien : aan hem de eer om in 
2008 het laatste VMBO-diploma van het Norbertus uit te reiken.  
Menigeen zal de kritiek die spreekt uit de woorden van Roosenboom en Arabi als ongefundeerd afdoen, maar 
dat de vrij kortstondige verbintenis van het Norbertus met het mavo/vmbo-onderwijs het tij heeft mee gehad 
zou, gelet ook op de moeilijke startpositie bij de fusie van 1995, evenzeer een boude bewering zijn. Men heeft 
ook niet een reële kans gekregen om een stevige brug te slaan tussen Lyceumlaan en Vincentiusstraat. 
Natuurlijk speelt in het achterhoofd mee dat de VMBO-afdeling gedoemd is geen blijvertje te zijn, slechts een 
tijdelijke verworvenheid is. ά¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ-fusieproces werd in de gesprekken met Rob Kraakman klip 
en klaar duidelijk dat OMO wat het VMBO betreft inzette op een ongedeelde versie op één locatie, nieuwbouw 
Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ŀ ±ƛƴŎƛΦ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ ƪǊŜŜƎ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ŘŜ ǘƛƧŘ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ȊƛŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ōƛƧ ƘŜǘ CǳǎƛŜǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 5Ŝ 
VMBO-ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ b/ Ŝƴ D/ ȊƻǳŘŜƴ Řǳǎ ƴŀŀǊ 5ŀ ±ƛƴŎƛ ƻǾŜǊƎŜƘŜǾŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦέ ( Kees Maas ) 
Maar die nieuwbouw van het Da Vinci is na vijf gefuseerde jaren nog niet veel meer dan een nastrevenswaardig 
project. Bovendien stemmen de ouders van potentiële VMBO-leerlingen met het advies theoretische 
leerweg/gemengde leerweg, als tot hen doordringt dat NC en GC hun VMBO tl/gl –afdelingen moeten 
afbouwen, met de voeten voor het Jan Tinbergen College, geviseerd als ze zijn op de doorstroommogelijkheden 
richting Havo en Vwo. De drie colleges van ‘Tongerlo’ worden voor het schooljaar 2005-2006 geconfronteerd 
met een desastreuze terugval van de aanmeldingen voor het VMBO tl/gl, 17 i.p.v. 200 in het voorafgaande jaar. 
De tegenstanders van de fusie behalen alsnog een – zuur smakend – gelijk. Rob Kraakman is zich van geen 
kwaad bewust en schuift eventuele schuld van zich af. Hij komt in 2008 tot de conclusie dat het management 
van ‘Tongerlo’  άƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƪƻǇǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ ƭŜŜǊǿŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±a.h ŀŀƴ 5ŀ ±ƛƴŎƛ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ 
gekozen en ƎŜǊŜƎƛǎǎŜŜǊŘέ  heeft. Kees Maas riposteert met felheid :έ5Ŝ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ hah ǎƭƻŜƎ ƻƴȊŜ 
waarschuwingen ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴŘ Ŝƴ ǿǊŜŜŦ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ƎŜǊŜƎƛǎǎŜŜǊŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊŀƪǘƛƧƪ 
ŀŀƴ Υ ŜŜƴ ƎƻǘǎǇŜ Ηέ   
[!! Als de omineuze mare over schaars bezette vmbo-brugklassen zich verspreidt slaat bij het personeel van de 
Tongerlo-colleges de vlam in de pan. De onrust haalt op donderdag 7 april 2005 de voorpagina van BNdeStem. 
Verslaggever Henk van Ingen heeft lont geroken. Een vergadering van de Tongerlo-mr is bijna uit de hand 
gelopen. De alerte nieuwsjager krijgt bescheid van rector Margriet van Rooij en in eerste instantie van Louis 
van Loon, secretaris van de mr : άIƛƧ ŜǊƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŜǊƎ ōǊƻŜƛŜǊƛƎ ǿŀǎ Ŝƴ Řŀǘ ŜŜƴ 
aantal leraren op de publieke tribune openlijk het hoofd van van Rooij eisten. Veel leraren hadden al moeite met 
de fusie en vrezen dat door de samenvoeging van het vmbo op één locatie hun scholen diep in de problemen 
ƪƻƳŜƴΦ ½Ŝ ǾŜǊǿƛƧǘŜƴ Ǿŀƴ wƻƻƛƧ ǿŀƴōŜƭŜƛŘΦ5Ŝ ǊŜŎǘƻǊ ǿƛƧǘ ŘŜ ƘŀǊŘŜ ƪǊƛǘƛŜƪ ƻǇ ƘŀŀǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ŀŀƴ ŜƳƻǘƛŜǎΦ άaŜƴǎŜƴ 
zijn boos en teleurgesteld en richten hun woede op mij. Maar ik heb nu eenmaal de opdracht van OMO ( de 
overkoepelende organisatie waaronder Tongerlo valt, red. ) gekregen om het vmbo-onderwijs in Roosendaal te 
vernieuwen en verbeteren. Dat heb ik naar eer en geweten zo goed mogelijk proberen te doen. Feit is wel dat 
ƻǳŘŜǊǎ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴǳ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳǊŜƴΦέ 
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Ook op het Norbertus is de commotie niet gering. De verbondenheid – verknochtheid zou een te groot woord 
zijn – met de vmbo-afdeling is groter dan vermoed. Er wordt in deze crisissfeer getwijfeld aan de validiteit van 
de afspraak, die is vastgelegd in het Fusie-addendum, om de vmbo-afdelingen van GC en NC af te bouwen ten 
gunste van de unilocatie voor een ongedeeld vmbo ( Da Vinci ). Goede raad is duur. De facto heeft de 
belangrijkste doelstelling van de Tongerlo-fusie schipbreuk geleden. In de directiekamers van de 
scholengemeenschap komen verscheidene scenario’s ter tafel. Na ampel beraad kiest men voor het volgende : 
NC wordt als regionale trekker weer een havo-vwo-school, GC behoudt als stadsschool ook de eigen vmbo gl/tl-
afdeling, Da Vinci biedt het hele vmbo-pakket aan. De Raad van Bestuur van OMO gaat akkoord, zij het à 
contrecoeur. 
De hele gang van zaken is volgens Kees Maas in 2008 άǾƻƻǊ b/ ŜŜƴ ƘŀǊŘ ƎŜƭŀƎΦ hƳ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǊŜŘŜnen koesterden 
ǿƛƧ ƻƴǎ ǾƳōƻ Ŝƴ ŀŦōƻǳǿ ǿƛƭŘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴŘƻŜƴΦ hƳ άƳŀǊƪǘǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜέ 
redenen was het uiteindelijk toch onontkoombaar om die verdrietige herschikking binnen Tongerlo te 
accepteren. Een en ander heeft op het NC diepe sporen nagelaten, omdat mensen overgeplaatst moesten 
worden, aan baanzekerheid inboetten, er is de nodige beroering geweest. Ik heb wel geleerd dat fuseren 
gemakkelijker is dan ontvlechten. Ons gemotiveerde vmbo-team had fors de nek uitgestoken met zijn zoektocht 
ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴΦ aŀŀǊ ΧΦŘŜ ƻƴǘǾƭŜŎƘǘƛƴƎ ƛǎ ƴǳ ŜŜƴ Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŀǾƻ-vwo op zoek 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ŝƴ Řŀǘ Ǝŀŀǘ ƻƴǎ ƭǳƪƪŜƴΦέ 
Emile Kallen noemt het een άƳƛƴŘŜǊ ŦǊŀŀƛŜ ǇŀƎƛƴŀ ƛƴ ƳƛƧƴ ƘŜǊƛƴƴeringen. We hebben gevochten voor wat we 
waard waren, maar later bleek dat we het nooit hadden kunnen/mogen winnen. Het heeft wel pijn veroorzaakt, 
ȊŜƪŜǊ ǘƻŜƴ ƛƪ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ƳƻŜǎǘ ōǊŜƴƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ƻŦ ƳƛŘŘŜƭƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 
geen of veel minder werk zou zijn. Gelukkig is dat laatste nauwelijks van toepassing geweest, omdat we extra 
ǾŜŜƭ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ ǾǿƻҌ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪǿŀƳΦέ  
Zelf loopt Kallen op vrijdag 25 april 2008 aan het hoofd van een “begrafenisstoet”, de eindexamenstunt vol 
wrange ironie van de laatste lichting vmbo-abituriënten van het Norbertus. Het onderschrift bij de bijna 
paginabrede foto op de  zaterdagse voorpagina van BNdeStem  mag gelden als een kort in memoriam : άIŜǘ 
was niet eens een stunt. Het was bittere ernst, al kwam er ook best wel plezier aan te pas. Met veelal gezichten 
als doodgravers droegen 104 eindexamenleerlingen in een heuse treurmars in Roosendaal gisteren het vmbo op 
het Norbertus Lyceum ten grave. De imponerende rouwstoet, voorafgegaŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ΨǎǘƛƭƭŜ ǘǊƻƳΩ, en door een al 
eveneens afscheid nemende afdelingsdirecteur Emile Kallen, was geheel in stemmig zwart. Vanaf de 
dependance in de Vincentiusstraat  ging het naar het hoofdgebouw aan de Lyceumlaan. Daar stegen, na 
emotionele betogen van afdelingsdirecteur en leerlingen en voorzien van een indrukwekkend applaus van 
medescholieren van het vwo en havo, ten slotte ook zwarte ballonnen op. Het vmbo op het Norbertus heeft 
dertien jaar geduurdΦέ 
Exit dependance ! En ook Tongerlo is zieltogend…..of niet ? Margriet van Rooij in 2008 na het afscheid van 
“haar” Tongerlo : “Zo werd 2005-нллс ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ άƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛŜέ : wat is Tongerlo nu eigenlijk, wat bezielt ons 
? Defusie was niet het adequate antwoord. Tongerlo heeft immers de omvang, de financiële reikwijdte en de 
specialisten in huis, waarvan een enkelvoudige school slechts kan dromen. Tongerlo heeft een robuust back 
office, dat efficiënt en professioneel werkt en de deelscholen hebben meer dan voldoende ruimte om binnen de 
OMO- en de Tongerlo-kaders eigen beleid te bepalen en uit te werken. 
Tongerlo is geen scholengemeenschap meer, maar een onderwijsinstelling die bestaat uit drie deelscholen. De 
situatie van voor de fusies is voor NC en GC zo goed als hersteldΣ ŘŜ ƪǊƛƴƎ ƛǎ ƎŜǎƭƻǘŜƴΦέ  
Bernadette Renne, als opvolgster van Ton Segers sinds augustus 2006 de jongste afdelingsdirecteur ( 3 t/m 6 
vwo ) van het NC, plaatst enkele kritische kanttekeningen. Zij is niet gerecruteerd uit NC-geledingen, van 
vooringenomenheid kan men haar niet betichten. 
άWŜ ƳŜǊƪǘ ƴǳ ƴƻƎ ƴŀ ȊƻǾŜŜƭ ƧŀǊŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ŦǳǎƛŜ ŘƛŜǇŜ ǎǇƻǊŜƴ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƘŜŜŦǘΦ 5Ŝ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŦǳǎƛŜ Κ Lƪ ȊƛŜ 
er niet zo veel. Ja, we hebben een back office, waarop we kunnen terugvallen, maar er is weer wel een 
managementlaag tussen geschoven. OrganiǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƘŀŘ ƘŜǘ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƪǳƴŘΦ 9ƴ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ȊƻΩƴ ŦǳǎƛŜ ƛƴ 
de alledaagse praktijk ? Het zijn eigenlijk nog steeds drie gescheiden scholen, NC, GC, Da Vinci. Het heeft het NC 
veel gekost aan energie, veerkracht, identiteit. En wat heeft het echt opgeleverd ? Een organisatorisch-
ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Κ Ψ¢ƻƴƎŜǊƭƻΩ ƭŜŜŦǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭǎŜ 
ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦέ  
Na het bestuurlijke salomonsoordeel in de zomer van 2005 likt het Norbertus zijn fusie-doorligwonden  en 
maakt van de nood een deugd. Profilering, waarvoor overigens de aanzetten al voor de vmbo-deconfiture zijn 
gegeven, is het parool. Ook op de onderwijsmarkt is een herkenbaar en attractief imago – Degelijk en Eigentijds  
zijn van oudsher de pakkende kernwoorden van het Norbertus – lucratief. Op de Tongerlo-burelen ziet men het 
zeker niet met lede ogen aan en bij het begin van haar emeritaat in 2008 constateert Margriet van Rooij met 
genoegdoening : ά!ƭƭŜ ŘǊƛŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǇǊƻŦƛŜƭ Υ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎƻƭƭŜƎŜǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦέ !!]  
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Sinds het dagblad Trouw  - al voor de millenniumwisseling – kwaliteitsmetingen van scholen over het voetlicht 
brengt en ook de onderwijsinspectie zich al jarenlang met het uitreiken van “kwaliteitskaarten” onledig houdt, 
is het woord kwaliteit uit het onderwijsdiscours niet meer weg te branden. Kwaliteit is een hot item, vooral ook 
omdat scholen verplicht zijn de eigen (wan)prestaties aan de doelgroepen van leerlingen en ouders kenbaar te 
maken. Norbertus presenteert zich in zijn Schoolgids vanzelfsprekend als een kwaliteitsschool. Bij de realisering 
daarvan springen bepaalde projecten en concepten naar voren. Maar eerst een algemene opmerking over de 
Norbertuskwaliteit ( o.a. m.b.t. tot slagingspercentages en doorstroomgegevens ) : fluctuerend van gemiddeld 
tot hoog in vergelijking met andere scholen. In januari 2006 produceert de onderwijsinspectie het Rapport 
Kwaliteitsonderzoek OMO, Sg. Tongerlo, een unieke publicatie, want voor de eerste maal in Nederland zijn de 
bevindingen van de inspectie gebaseerd op het rapport van een externe visitatiecommissie, die zich gebogen 
heeft over een “zelf-evaluatie” van Tongerlo. Voor Norbertus resulteert dat – wat zuinigjes - in άƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜέΦ  Een paar krenten uit de Beschouwing over de locatie Norbertuscollege : “De kwaliteitsborging en 
kwaliteitsverbetering  neemt op instellingsniveau een centrale plaats in, is consequent uitgewerkt en wordt 
planmatig en systematisch uitgevoerd op basis van heldere beleidsplannen en operatioƴŜƭŜ ŘƻŜƭŜƴΦέ 
άbƻǊōŜǊǘǳǎ ǘŜƭǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ мррм ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ƛǎ ƎŜǊƛƴƎ Ŝƴ Ȋŀƭ 
evenals het totaal aantal leerlingen dalen als gevolg van de afbouw van de vmbo-afdeling. Nadat die afdeling in 
augustus 2008 volledƛƎ ƛǎ ŀŦƎŜōƻǳǿŘΣ Ȋŀƭ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ммрл ǘƻǘ мнлл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜƭƭŜƴΦέ 
Een al te voorzichtige inschatting, want op 1 augustus 2008 genieten 1310 jongens en meisjes van het 
Norbertus-onderwijs : een verheugende ontwikkeling.  
Een van de kernzinnen uit de Beschouwing van de inspectie luidt : άbƻǊōŜǊǘǳǎŎƻƭƭŜƎŜ ŘǊŀŀƎǘ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 
Ŝƴ ǾƻŜǊǘ ŀŀƴǘƻƻƴōŀŀǊ ǘŀƭ Ǿŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǳƛǘΦέ 
Als hefboom om innovatieve veranderingsprocessen – met name op het terrein van onderwijsontwikkeling, 
inclusief de didactiek – op gang te brengen maakt het Norbertus sinds 2003 gebruik van Human Dynamics. 
Deze theorie, in 1979 uit de pen gevloeid van de Amerikaanse psychotherapeuten Sandra Seagal en David 
Horne, pretendeert inzicht te bieden in de verschillende persoonlijkheidskarakteristieken van mensen. 
Trainingsprogramma’s worden succesvol commercieel aan de man/vrouw gebracht in zowel profit- als non 
profit-organisaties. Het belangrijkste objectief : het optimaliseren van de communicatie en samenwerking 
tussen mensen met diverse “dynamieken” binnen een organisatie. Het Human Dynamics – concept gaat er van 
uit dat het functioneren van mensen berust op drie universele principes : mentaal, emotioneel en fysiek, die 
uitwaaieren in negen verschillende “persoonlijkheidsdynamieken”, zoals mentaal-fysieke, emotioneel-mentale 
etc. 
Human Dynamics kan men gebruiken als een instrument om de diversiteit van mensen te leren onderkennen 
en die in de praktijk nuttig aan te wenden, bijvoorbeeld m.b.t. het functioneren van teams, 
veranderingsmanagement, leren en onderwijzen.  
Na enkele “hei – en kloostersessies” ( bij de Buissche Heide in Zundert en op Bovendonk in Hoeven ), waarvoor 
het bureau Interstudie gecontracteerd is, in 2003 en 2004 voor de medewerkers  getuigt vestigingsdirecteur 
Johan van Oosterhout niet zonder enthousiasme in Interstudie Informeert van januari 2005 : ά5Ŝ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ς 
een uitzondering daargelaten ς zijn positief tot zeer positief. Onze keuze om mensen zoveel mogelijk in 
teamverband de cursus te laten volgŜƴΣ ōŜǿŜŜǎ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎΦέ  Een dissident 
geluid – die ene exceptie ? – komt over de lippen van Theo van Bemmelen : άhƻƪ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ 
bijscholingscursussen heb ik mijn bedenkingen. Neem bijvoorbeeld de cursus Human Dynamics. Het is 
vanzelfsprekend goed te beseffen dat mensen verschillende dynamieken hebben, maar zijn we door deze cursus 
ƴǳ Ȋƻ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊ ƭŜǎ Ǝŀŀƴ ƎŜǾŜƴ Κ IƻƻƎǎǘŜƴǎ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƛŜǘǎƛŜǇƛŜǘǎƛŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘΦέ 
Van Oosterhout besluit zijn bijdrage aan Interstudie informeert met : ά5Ŝ ǿŜƴǎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻƳ ǊŜŎƘǘ ǘŜ 
doen aan die verschillen begint bij de docent. Human Dynamics beschouw ik in dit verband als een diepte-
ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴȊŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎΦέ Recht doen aan verschillen zal het 
streefdoel, zo niet de mantra, voor onderwijs en organisatie van Norbertus worden. 
Omdat soms projecten elkaar overlappen is het bij tijd en wijle nodig om chronologisch te zondigen door 
vooruit te blikken of terug te schakelen. Dit laatste gaat op voor het Mentorproject, dat men al in zijn 
opstartfase als een prelude bij uitstek voor “wŜŎƘǘ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴέ zou kunnen betitelen. Het project 
loopt nog steeds en heeft nationale faam verworven. Voor het begin gaan we terug naar 2001. In de 
begeleidende sfeer is gebleken dat allochtone leerlingen – vooral van Marokkaanse origine – in sociaal-
emotionele zin nogal eens kampen met problemen, dikwijls voortspruitend uit de thuissituatie en/of het 
cultuurverschil, die ook aan de dag komen bij het maken van huiswerk : voortijdige schooluitval dreigt. NC 
heeft toch al weinig allochtone instromers op havo- en vwo-niveau en wil die graag behouden en op een 
doeltreffende wijze naar het diploma brengen.[ Samen met Palet Adviseurs Diversiteit wordt het Mentorproject  
opgezet, met als partners de Marokkaanse organisatie Bades en ¸ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ van de Stichting Integraal 
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Welzijn  in Roosendaal. In een later stadium zal ook het Da Vinci College aanhaken. De gemeente Roosendaal is 
subsidiënt. De leerlingen die na selectie door de school en toestemming van de ouders in aanmerking komen 
krijgen een “maatje” (mentor), vaak met dezelfde etnische achtergrond en van hetzelfde geslacht – maar niet 
noodzakelijkerwijze -, aan hun zijde. De werving van de mentoren komt voor rekening van Palet, training wordt 
verzorgd door Norbertusdocenten. De maatjes hebben of volgen meestal een mbo-, hbo-, of wo-opleiding en 
minstens een uur per week is er contact met de pupillen. Hun presentie op het Norbertus – de keurgroep is 
gestaag gegroeid tot een dertigtal – werkt verfrissend. Aanstekelijk is het enthousiasme dat ze aan de dag 
leggen en voor de Norbertusgemeenschap is het een verrijkende kennismaking met de culturele bagage van 
rolmodellen uit lagen van de bevolking die in de schoolpopulatie ondervertegenwoordigd zijn.  
En wat het belangrijkste is…….resultaten die er niet om liegen !  In het schooljaar 2002-2003 blijven alle 
“mentorleerlingen” binnen boord, in 2003-2004 24 van de 28.  
In BNdeStem van 11 december 2004 noteert journaliste Joyce Ernest de ervaringen van een deelnemer : 
“Ahmed, een Turkse jongen van veertien, had net een punt te weinig voor een havo-advies. Hij denkt dat hij 
door de steun van zijn mentor toch vanuit het vmbo is doorgestroomd naar de havo. Ahmed zegt dat het niet 
alleen om leren ging. Zijn mentor Souad, studente maatschappelijk werk, deed ook leuke dingen met hem. Als 
ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ ½Ŝ ǇǊŀŀǘǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƻǾŜǊ ƪǳƴǎǘ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛŜƪΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ ǿŜǊŜƭŘ ƎǊƻǘŜǊΦέ 
Ook laat Ernest mentor Naoul Adarghal aan het woord : ά²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘǊŀǇ            ƻǇƎŜƪƭƻƳƳŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
problemen. Veel van mijn vrienden zijn de trap afgevallen. Sommigen zijn in het criminele circuit 
terechtgekomen. Het is onze taak om de jongere Turken en Marokkanen te helpen om ook de trap te 
ōŜƪƭƛƳƳŜƴέΣ ƳƻǘƛǾŜŜǊǘ bŀƻǳƭ !ŘŀǊƎƘŀƭΦ bŀƻǳƭ ƛǎ но ƧŀŀǊ Ŝƴ Ǿŀƴ aŀǊƻƪƪŀŀƴǎŜ ŀŦƪƻƳǎǘΦ bŀ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎ 
rondde ze een economische hbo-opleiding af en nu studeert ze economie aan de Erasmus Universiteit. Ze denkt 
dat veel allochtone jongeren op school afhaken, omdat ze niet worden gestimuleerd. ά{ǘŜǳƴ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ aƛƧƴ 
vader sprak geen Nederlands, mijn moeder slecht. Maar als ik iets niet begreep, pakte ze de telefoon en zocht 
ƘǳƭǇΦέ 
Habib El Kaddouri, van de vereniging Bades, stelt in hetzelfde artikel : “De meerwaarde van dit project is het 
sociaal-emotionele. De leerlingen krijgen weer zelfvertrouwen. Bovendien zijn de contacten van de ouders met 
de school ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦέ ] 
Norbertus is intussen betrokken bij de stuurgroep Van Losse Schakels naar Keten van de gemeente Roosendaal. 
Deze streeft naar meer samenwerking tussen de organisaties die zich bewegen op het terrein van jeugdbeleid, 
het voorkomen van voortijdige schooluitval en criminaliteitspreventie.  
Het project is middelerwijl ook toegankelijk voor autochtone leerlingen met een soortgelijke problematiek. 
De Norbertusaanpak wordt in onderwijskringen landelijk een eyecatcher. De vaste commissie van de Tweede 
Kamer voor onderwijs, cultuur en wetenschap is op de hoogte  en de ministers Maria van der Hoeven van OCW 
en Rita Verdonk van Vreemdelingenzaken tonen hun belangstelling.  Het Instituut Migratie- en Etnische Studies  
van de Universiteit van Amsterdam noemt άƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜ 
leerlingen zonder bijzondere gedragsproblemen in middelgrote en kleinere stedenΦέ (BndeStem, 11-12-04) 
Bekroning kan en mag niet uitblijven : in het najaar van 2006 wint NC de Onderwijsprijs van de provincie Noord-
Brabant. De prijs is ingesteld door het Instituut voor Nationale Onderwijspromotie. De laureaat wordt geprezen 
voor de maatschappelijke relevantie van het project, de bijzondere resultaten en de toepasbaarheid. In de 
regio Oosterhout vindt het navolging op het Florijncollege, het Mgr. Frenckencollege en het Hanzecollege.  
Als klapper op de vuurpijl volgt in januari 2007 een landelijke prijs – samen met het Da Vinci College en 15 
andere scholen – ten bedrage van € 50.000,- in het kader van de Innovatiecampagne ά5ǳǊǾŜƴΣ 5ŜƭŜƴΣ 5ƻŜƴέ, op 
touw gezet door Schoolmanagers VO met financiële ondersteuning van het ministerie van onderwijs. De 
winnaars brengen volgens de juryέŜŜƴ ōŜǿŜȊŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜ ƛƴ ōŜŜƭŘ ŘƛŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ is voor de rest van het 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦέ  
Onder het motto Recht doen aan Verschillen wordt op het Norbertus naarstig gespeurd naar didactische 
innovaties, die het “virtuele” Studiehuis van de Tweede Fase – aan de inhoud hiervan is landelijk flink 
gesleuteld, resulterend in een vernieuwde versie, die meer op de praktijk gebaseerd is, met als ingangsdatum    
1 augustus 2007 – kunnen concretiseren. De experimenteerdrift van de secties Nederlands en Engels leidt tot 
het project Dagdelenonderwijs. Er is gezocht naar een compromis tussen het traditionele onderwijs – 
karikaturaal te etiketteren met frontaliteit, krijtje, busopstelling in het klaslokaal – en de zelfstandigheidscultus 
van al te fervente aanhangers van “moderne”didactische theorieën, samengevat onder het containerbegrip 
Nieuwe Leren. [Een gelouterde docent als Kees Vermeeren heeft bij die modieuze tendens zo zijn twijfels : 
άbŜŜƳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ άŘƻƎƳŀέ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜƭŦǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜƛŘΦ IŜǘ ƘŀƳŜǊŜƴ ŘŀŀǊƻǇ Ǝŀŀǘ ǿŜƭ ǿŀǘ ǾŜǊ en spoort 
geenszins met modern breinonderzoŜƪΦέ  Het Dagdelenonderwijs is toegesneden op de 
άǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘǎŘȅƴŀƳƛŜƪŜƴέ – een term uit het Human Dynamics-jargon – van de individuele leerlingen. Voor 
wie het vanuit historisch perspectief breed wil zien : onderwijs moet in overeenstemming met een richtlijn voor 
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geschiedschrijvers uit de Klassieke Oudheid een evenwichtige mengeling zijn van Onderrichten en Boeien. 
Vanaf 2004 experimenteren de secties Nederlands en Engels in de voorhoede, gevolgd door de secties 
Levensbeschouwing en Maatschappijleer, met het Dagdelenonderwijs in de bovenbouw van havo en vwo. In 
2008-2009 passen de neerlandici het concept, dat ook gericht is op effectiviteit, in de hele bovenbouw toe. 
Sinds augustus 2007 is voor belangstellende collega-scholen een professionele DVD beschikbaar, waarmee het 
project op een heldere en goed bekkende wijze inzichtelijk gemaakt wordt. Voor de rondgang door 
Norbertus’Studiehuis is een van de presentatoren van het NOS-Journaal, Astrid Kersseboom,  aangetrokken. 
De informatieve kwaliteit van de begeleidende tekst van Hans Mol op de omslag van de DVD is zo hoog dat 
parafraseren er maar bleekjes bij zou afsteken. Daarom een uitvoerig citaat : άhǇ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎŎƻƭƭŜƎŜ ȊƛƧƴ ǿŜ 
de beladen term studiehuis maar als geuzennaam gaan gebruiken. Iedereen vindt er iets van en veel fraais is 
het meestal niet. Veel van wat niet deugt in het onderwijs wordt toegeschreven aan het studiehuis. Erg kort 
door de bocht en feitelijk onjuist, vinden wij.  
Ons studiehuis is niets anders dan een wijze waarop we bezig zijn met ons vak, ons onderwijs, onze leerlingen. 
We willen hun meer regie geven over de eigen studie. We willen erkennen dat leerlingen, net als wij, 
verschillend zijn en dus heel verschillend leren, werken, studeren, lessen volgen. De een gedijt uitstekend in een 
werkgroep met de daarbij horende ruis, de ander wordt daar gek van en werkt het liefst alleen in een hoekje. 
Onze versie van het studiehuis erkent die verschillen en biedt leerlingen keuzemogelijkheden. 
Het traditionele lesrooster met lessen van vijftig minuten gingen we steeds vaker als keurslijf ervaren. Het bezig 
zijn met een opdracht in de hogere klassen overstijgt vaak die toegemeten tijd. Het verbrokkelt. Onze havo-5 
leerlingen hadden vier lessen Nederlands en Engels per week. Dat zijn evenzoveel startmomenten. En steeds 
bepaalden wij, docenten, wat er ging gebeuren en hoe. 
Diezelfde leerlingen volgen nu één keer per week een vak. Bij Nederlands is dat bijvoorbeeld een hele ochtend. 
Vaak starten we gezamenlijk in de collegezaal, waar we het dagprogramma introduceren of een presentatie 
geven. Daarna kiezen de leerlingen voor een werkvorm die het best bij hen en de stof past. Er is steeds een 
stilteruimte beschikbaar. Het is daar ook echt stil; er is wel een docent, maar er wordt alleen individueel 
gewerkt. De leerlingen die echt uitleg willen, kiezen voor een traditionele klassikale les. De derde groep gaat 
naar een begeleidingsuur.Ze mogen hier overleggen, samenwerken en de hulp inroepen van een docent. Een 
leerling die goed plant en werkt, kan alle ǘŀƪŜƴ ƛƴ ȊƻΩƴ ŘŀƎŘŜŜƭ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŀŦǊƻƴŘŜƴΦ 5ƛǘ Ǉŀǎǘ ƛƴ ƻƴǎ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪŀǊƳŜ ǎŎƘƻƻƭΦέ 
En het wordt bijna eentonig, ook dit project blijft niet onopgemerkt en valt in het najaar van 2006 evenals het 
Mentorproject landelijke erkenning en een prijs van € 50.000,- , geschonken door de Innovatiecampagne 
ά5ǳǊǾŜƴΣ 5ŜƭŜƴΣ 5ƻŜƴέΣ ten deel. 104 scholen sturen een inzending, 44 worden geselecteerd voor de eindfase 
van de campagne, Norbertus bestijgt in Apeldoorn de hoogste trede van het ereschavot. Het gewonnen 
geldbedrag komt de prachtige DVD ten goede. 
Ter afronding van dit succesverhaal enkele behartigenswaardige opmerkingen van de neerlandici Patricia Ham 
en Maarten van Boxtel als ervaringsdeskundigen. 
Patricia : ά²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 5ŀƎŘŜƭŜƴƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōŜǘŜǊ inspelen op de individuele  behoeften van leerlingen. Bij 
άǊǳƎȊŀƪƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴέ ό ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ύ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ 
ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ άǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜέΣ ƻƴŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ 
Een nadeel is wel dŀǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀŀǊ ŘǊŜƛƎǘ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ άƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊέǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘŜ 
maatregelen kun je dat probleem ondervangen. 
LƴǘŜƴǎƛŜŦ ƛǎ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀōǎƻƭǳǳǘΦ WŜ ƳƻŜǘ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ŘŜ 
gelegenheid krijgen Ƙǳƴ ǎǘŜǊƪŜ ƪŀƴǘŜƴ ǘŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǊŜƴΦ ½ƻ ŘƻŜ ƧŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŜƎƛŀŀƭ ǾŜǊōŀƴŘ ǊŜŎƘǘ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦέ 
Maarten : Het Nieuwe Leren zegt me niets, net zo min als het Traditionele Leren. Alleen de praktijk moet een 
richtsnoer bieden. Je mag wel nadenken over de manieren van lesgeven, hoe organiseer je je onderwijs. Zoals de 
Commissie Dijsselbloem aangeeft : de Hoe-vraag ligt bij de scholen, de Wat-vraag bij de overheid. Er is veel 
ongerief ontstaan door overkoepelende, opgelegde onderwijsvernieuwingen. Door het opgelegde karakter toon 
je geen respect tegenover goed functionerende docenten. Toch kun je spreken over een zekere breekijzerfunctie, 
en die is niet onbelangrijk.Het Dagdelenonderwijs, waarmee wij neerlandici nu vol elan experimenteren, zou 
voor de invoering van de Tweede Fase ondenkbaar zijn geweest. Ik herken me helemaal niet in al het landelijke 
gemopper. Ik wijs het grootscheeps opleggen van het Hoe van de hand, maar ik juich het toe dat scholen de 
verantwoordelijkheid krijgen om op eigen wijze hun onderwijs te organiseren. Vrijheid, blijheid op het gebied 
van de didactiek, maar ǿŜƭ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŜƛǎŜƴΦέ ] 
Zijn bij het Mentorenproject en het Dagdelenonderwijs leerlingen het voorwerp van weldoortimmerde 
experimenten, bij de diepte-pilot – wie verzint zo’n krankjorume term ? Een zij-instromende duikinstructeur ? - 
Opleiden in de School, een initiatief van het ministerie, komen aspirant-docenten van de Hogeschool Rotterdam 
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aan hun trekken. Nadat een eerder samenwerkingsverband met de Fontys-lerarenopleiding voor het 
begeleiden van stagiairs is afgewikkeld, stelt ‘Tongerlo’, dat volgens Margriet van Rooij άŘŜ ŀƳōƛǘƛŜ ƘŜŜŦǘ ƻƳ 
ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘ ƭŜŜǊōŜŘǊƛƧŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǊŀǊŜƴƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴέ , zich als Center of Professional Teacher Training 
disponibel voor deelname aan de diepte-pilot. Hetgeen geschiedt : in 2006-2007 wordt “Tongerlo-breed” 
gestart met de proef voor een periode van twee jaar, later verlengd tot drie. Eerste-, tweede- en 
derdejaarsdocenten in spe volgen een “duaal” opleidingstraject, waarbij ze in Rotterdam terecht kunnen voor 
de theoretische onderbouwing en op een van de Tongerlo-colleges voor de praktijk ( o.a. stages, colleges 
didactiek). Voor het behalen van een substantieel aantal studiepunten zijn zij op een praktijkschool 
aangewezen. Veel Norbertusdocenten zijn inmiddels gecertificeerd om hen te begeleiden. Het NC, waar docent 
levensbeschouwing Karin Stroop als coördinator optreedt, is vanwege zijn ligging dicht bij het N.S.-station 
centrale spin in het opleidingsweb.   
De maatvoering voor dit hoofdstuk legt beperkingen op die er toe leiden dat de focus zich met name richt op 
projecten van grotere omvang. Dit laat echter onverlet dat er door secties of afdelingen op grotere of kleinere 
schaal een keur van innovatieve activiteiten gepland of uitgevoerd wordt, zoals de digitalisering van het 
geschiedenisonderwijs in vwo4, een bèta-middag met veel “kruisbestuivende” praktische opdrachten, Op de 
Golven der Wetenschap voor leerlingen uit vwo5, die colleges aan de Technische Universiteit Eindhoven volgen. 
Een enkele alinea over de Maatschappelijke Stage  mag niet ontbreken. Het is een overheidsstreven – 
troetelkind van het CDA -, dat in 2011 gefinaliseerd moet zijn tot een integraal onderdeel van het middelbare 
schoolcurriculum ( zonder maatschappelijke stage geen diploma ! ). Door het verrichten van vrijwilligerswerk 
dienen scholieren inzicht te krijgen in de noden van de samenleving, in de hoop dat ze daarvoor ook een 
verantwoordelijkheidsgevoel ontwikkelen. Op 15 november 2007 – Dag van het Respect – lossen premier 
Balkenende  en staatssecretaris van Bijsterveldt het startschot onder het motto Samen Leven Kun Je Leren. Per 
leerling zijn 72 uur berekend voor het voldoen aan deze maatschappelijke verplichting. Het Norbertus stuurt de 
leerlingen van havo4 en vwo5 uit naar een 70-tal instellingen, die hiervoor ontvankelijk zijn. Onze polyvalente 
informatiebron Kees Maas laat zich positief uit over de eerste ervaringen : ά²Ŝ ƭŀǘen de leerlingen zien dat er in 
het leven meer bestaat dan geld verdienen. We hebben bij hen een aantal bijzonder boeiende ontwikkelingen 
waargenomen. Zelfs voor het ziekentriduüm van de Sint Jozefkerk ς oubollig als het lijkt ς konden ze 
enthousiasme opbrengen. De participerende leerlingen waren zeer te spreken over hun contacten en ervaringen 
met ς over het algemeen toch ς ȊƛŜƪŜ ƻǳŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ .ŜƎŜƭŜƛŘŜƴŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ άŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ŀŀƴƎŜŘŀŀƴέ 
ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦέ   
De twee-eenheid  Kunst en Cultuur behoort, als het geoorloofd is een school metaforisch tot een levend 
organisme te verdichten, tot het genetisch pakket van het Norbertus. Op tijd en stond is er door de jaren heen 
door leerlingen en docenten op ambitieus amateurniveau gemusiceerd, toneelgespeeld, cabaret en musical 
opgevoerd. Norbertusproms en Norpop – met regionale uitstraling – zijn muzikale begrippen aan de 
Lyceumlaan. De transscripties voor diverse instrumenten van de hand van muziekdocent Jan Ligtenberg voor 
big band en symfonieorkest zijn nauwelijks te tellen !  
Stèphanie Kempff zweeft in haar recente herinneringen op een wolk van zang en dans : άaƛƧƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 
Norbertusherinneringen hebben toch wel te maken met muziek en zang, zij het zingen in de klas of op het 
podium of dat ik aan het dansen was op een van de feestjes die de school had georganiseerd. Ik heb niet echt 
één herinnering die boven alle uitsteekt. Maar muziek is een deel van mij, dus ik denk dat die herinneringen mij 
beter zijn bijgebleven dan de lessen. Maar als ik dan toch een of twee dingen expliciet moet noemen  dan zijn 
ƳƛƧƴ ƳŜŜǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ǘƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ Ψ9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƳǎΩ 
ό άLΩƭƭ ōŜ ¢ƘŜǊŜέǾŀƴ aŀǊƛŀƘ /ŀǊŜȅ Ŝƴ ά¢ƘŜ wƻǎŜέ Ǿŀƴ .ŜǘǘŜ aƛŘƭŜǊ ύ Ŝƴ ƳƛƧƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎƴǳƳƳŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ψ/ƛǊŎǳǎ 
bƻǊōŜǊǘǳǎΩΣ Řŀǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ Ǿƻƻr het 85-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿŀǎΦέ   
En inderdaad, alle creatieve energie balt zich samen en culmineert als er weer een lustrum gevierd wordt. De 
voltooiing van het zeventiende krijgt in oktober 2004 een bijzondere, bijna surrealistische, finishing touch. Op 
de sportvelden verrijst de tent in witblauwe tinten van het echte circus Bongo – voor de gelegenheid 
omgedoopt tot Circus Norbertus - inclusief woonwagens en herkauwende kamelen. Veel muziek op het 
feestprogramma : de Groningse band Boulevard in de kantine, de Coca Cola Discoshow in een dampende 
sporthal, maar ook easylistening jazz in de collegezaal. Hoogtepunt is het totaalspektakel Circus Norbertus  in 
de tent op de sportwei. Met de verwikkelingen rondom een thema zo oud als de verboden amourette van 
Pyramus en Thisbe uit de Metamorphosen  van Ovidius wordt de circusarena op stelten gezet. 
ά5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎŝƴŜǎ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƘƻƻƎ ǘŜƳǇƻ ŀŦΦ IŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƛƧƭǘŜƳǇƻ van het verleden, de 
tijd waarin de eerste onmogelijke liefdes en ruȊƛŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ bƻǊōŜǊǘƛΩǎ Ŝƴ ŘŜ .ŜǊƭǳǎŎƻƴƛΩǎ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘŜƴΣ ƴŀŀǊ 
het heden gevoerd. Esther Fassaert speelt de rol van de Comptessa, de oude stammoeder. Zij vertelt met behulp 
van de anderen haar levensverhaal, een verhaal over de liefde, de dood en het spel. Want tussen alle bedrijven 
door moet het circus blijven draaien. De circusscènes zijn soms hilarisch. De vlooientemmer komt ondanks het 
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gebrek aan vlooien zeer geloofwaardig over, vooral als zij uitspreekt dat haar vlooien ontsnapt zijn. En als blijkt 
dat de filosofische buikspreekpop de moordenaar is van de eerste geliefde van de Comptessa, is het verhaal 
rond.  
Het publiek fluistert de namen van leraren en leerlingen, die zij tussen de artiesten ontdekken. Het orkest op het 
balkon bestaat, net als de rest van de cast, uit leerlingen en leraren van het Norbertus College. Samen hebben 
zij de tekst en muziek van de voorstelling geschreven. Een half jaar lang hebben zij geoefend. In het weekend, 
ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴΦέ 
( Li-ja Termijn in BNdeStem , 081004 ) 
En wie weet hebben ze wel geoefend tijdens de lessen CKV ( Cultureel Kunstzinnige Vorming ), een jong vak dat 
pas sinds de invoering van de Tweede Fase verplicht wordt ingeroosterd in de bovenbouw van havo en vwo ( 
per 1 aug. 2003 ook op het vmbo ). Het is – met theoretische en praktische varianten – bedoeld als een 
kennismaking met de grote verscheidenheid van kunstuitingen. Leerlingen krijgen ook een CKV-pas, die recht 
geeft op reducties en gratis entrees. In Roosendaal steken al vanaf het begin (1999) de CKV-docenten van 
Gertrudis, Jan Tinbergen College en Norbertus de koppen bij elkaar om hun leerlingen in de introductiefase van 
het vak een creatief kennismakingsprogramma met het stedelijke kunstenpalet – van muziekschool naar 
filmhuis, langs de huizen van architect Hurks naar een edelsmid of spoorexpositie – voor te schotelen. De 
culturele instellingen omarmen het initiatief en het is intussen uitgegroeid tot een zinvolle traditie met de 
fraaie dubbelzinnige naam Artisjok. Voor de gymnasiasten is KCV ( Klassieke Culturele Vorming ) de pendant 
van CKV. Ook het vak KCV houdt zich in zijn curriculum bezig met de werkzaamheden van de Muzen, maar dan 
natuurlijk toegespitst op de receptie van de kunst uit de Klassieke Oudheid : een hoorn des overvloeds, die 
talloze mogelijkheden biedt, variërend van het bijwonen of zelf opvoeren van een komedie van Aristophanes 
tot praktische opdrachten over antieke elementen in de moderne Olympische Spelen of architecturale 
reminiscenties aan de Oudheid in de eigen leefomgeving.  
De al bestaande affiniteit op het Norbertus met Kunst en Cultuur zal door de invoering van CKV en KCV nog een 
extra impuls gekregen hebben. Ook Kees Vermeeren is gecharmeerd door dit muzische accent van de Tweede 
Fase. Hij heeft een grote rol gespeeld bij het scheppen van gunstige condities voor Kunst en Cultuur op het NC. 
Waar komt die drive bij hem vandaan ? ά/ǳƭǘǳǳǊ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ǘƘǳƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǇƭŜǇŜƭ ƛƴƎŜƎƻǘŜƴΦ aƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ǎŎƘǊŜŜŦΣ 
was komiek, speelde toneel ( Brabantse Revue ). Een zus van mij speelde piano : de klanken van Chopin, 
Schubert, Haydn, zweefden door het huis. In de eerste klas van de Fatimaschool stond ik bij broeder Aemilianus 
op het podium, ik trad op in schoolmusicals. Van kindsbeen af tekende en schilderde ik. Mijn interesse voor 
ōŜŜƭŘŜƴŘŜ ƪǳƴǎǘ ƴŀƳ ƎǊƻǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛŜǎ ŀŀƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦέ 
En hoe probeert hij die drive op het Norbertus te realiseren ?  
ά5ƻƻǊ ƳŜ ōŜȊƛƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǘƻƴŜŜƭΣ ŎŀōŀǊŜǘΣ ƳǳȊƛŜƪΦ Lƪ ǿƛƭ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛƧƴ άŀǊǘƛǎǘƛŜƪŜ Ŝƛέ ƭŜƎƎŜƴΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ƪan 
op ironische wijze ( bijv. in de Kanunnik, het tijdschrift dat Hans Mol en ik in het verleden incidenteel lieten 
verschijnen ). Tegenwoordig is dat geen sinecure om ironisch gestalte te geven aan wat er passeert in het 
bƻǊōŜǊǘǳǎΦ aŀŀǊ Řƛǘ ǘŜǊȊƛƧŘŜΧΧ 
Wat ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘΧΧΧƛƪ ōŜƴ ƘŜŜƭ ǎŦŜŜǊƎŜǾƻŜƭƛƎΣ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪΣ ƪǳƴǎǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ 
algemeen bevorderen de sfeer. Ik wil leerlingen daartoe prikkelen, aan moedigen. Zo boor je ook menig jong 
ǘŀƭŜƴǘ ŀŀƴΦέ 
Vermeeren is de auctor spiritualis achter het kunstproject voor beeldende vormgeving De Verfraaiing. In 
Norbertus Nieuwsblad van maart 2001 wordt de belangstellende ouder  getrakteerd op een άƘŀǊǘŜƪǊŜŜǘέ van 
de inspirerende docent. Tot zijn niet geringe genoegen is die gerealiseerd :έ9r is een begin gemaakt met het 
ŀŀƴƪƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ƭŜƎŜ ƳǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƴƻƎ ƭŀƴƎŜǊ Ŝƴ ƴƻƎ ƭŜƎŜǊ ƭŜƪŜƴΧΧΧΦΦ9Ǌ ƛǎ 
vooralsnog gekozen voor min of meer toegankelijke kunst, want leerlingen zullen ook in deze moeten worden 
opgevoed. Toch zal de invloed ervan zijn werk wel gaan doen bij onze schoolbevolking. Kunst verrast, ontroert, 
irriteert, zet aan het denken, stimuleert, maakt aan het lachen, en leidt tot bijzondere gesprekken. ( Een jongen 
en een meisje, ik schat 5vwo, staan voor het abǎǘǊŀŎǘŜ ǿŜǊƪΦ WƻƴƎŜƴ ΥέLk zie duidelijk erotiek : een vinger die in 
ŜŜƴ ƎŀŀǘƧŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΦέ ²ŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ƳŜƛǎƧŜ ǎǘŜƭƭƛƎ ōŜǿŜŜǊǘ Υ άbŜŜ ƘƻƻǊΣ ŘƛŜ ǾƛƴƎŜǊ ŘǊǳƪǘ ƻǇ Řŀǘ ǊƻŘŜ ōŜƭƭŜǘƧŜ 
ŘŀŀǊΦέ 9ǾŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘƛƭΣ Řŀƴ ƭƻǇŜƴ ȊŜ ōƭƻȊŜƴŘ ǊƛŎƘǘƛƴƎ ƎŀǊŘŜǊƻōŜ. )  Kortom, kunst dwingt ons hoe dan ook te 
ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƘƻǳŘǘ ƻƴǎ ŀƭŜǊǘ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ǘƛƧŘΦέ 
Vermeeren mag de verwezenlijking van zijn kunstzinnige ambities voor het Norbertus gerust als de kroon op 
zijn werk beschouwen. Wie in 2008 de website van de school ( www.norbertus.nl ) bezoekt kan na het 
aanklikken van de link Kunst lezen : ά5Ŝ ±ŜǊŦǊŀŀƛƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳŜǘ ς naast 
werk van leerlingen ς een vaste collectie uit de BKR- regeling (50 werken), een jaarlijks wisselende expositie van 
een behoorlijk aantal werken (20) van de Artotheek en bijzondere exposities van jonge kunstenaars ( bij 
voorkeur oud-ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎΦύ ά   

http://www.norbertus.nl/
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In april 2006 verrast NC met de productie Fame de Musical. Muziekdocent Jan Ligtenberg en zijn enthousiaste 
Norbertusamateurs leveren een grootse prestatie. 
[ά9Ŝƴ ǎǘŀŀƴŘŜ ƻǾŀǘƛŜΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳǳȊƛƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎŎƻƭƭŜƎŜ ŘƛŜ ŘŜ 
musical Fame neerzetten. En het was dik en dik verdiend. Zijn dit de leerlingen die in het dagelijkse leven 
wiskunde, Nederlands en Frans studeren ? Of zijn er stiekem professionals ingehuurd ? Voortaan gaan we niet 
meer naar het theater. We gaan gewoon naar de sporthal van deze school, die voor de gelegenheid omgetoverd 
ǿŀǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȊŀŀƭΣ ƳŜǘ ǘǊƛōǳƴŜ Ŝƴ ŀƭΦέ 
ά9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜƘŜŜƭΣ ŀƭǎƻŦ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜΦ aŀƭƻǳ ²ƛƭƭŜƳŜƴΣ ƛƴ ƘŀŀǊ Ǌƻƭ Ǿŀƴ /ŀǊƳŜƴ 5ƛŀȊΣ ȊƻƴƎ ŘŜ 
sterren van de hemel, evenals Thomas de Bruijn die in de huid van Nick Piazza gekropen was. Vlak ook docent 
Jeroen van der Zanden niet uit. Op zijn eigen humoristische wijze zette hij Joe Vegas neer. Kijk en geniet van 
Kevin Grignard als Tyrone Jackson en al die anderen die nu even niet met naam genoemd worden, maar wel de 
helden van het Norbertus zijn. Een lach bij het zien van Joe in een panty, een traan bij het kijken naar de 
videobeelden van Carmen op het moment dat ze een overdosis drugs neemt. Kortom, continue kwaliteit, zoals 
ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ ōŜƭƻƻŦŘ ǿŜǊŘΦέ  
ά±ƻƻǊŀŀƴ Ȋƛǘ ŜŜƴ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ IŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭΦ άLƪ ƪŀƴ Řƛǘ 
ŜƴƻǊƳ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴέΣ ǾŜǊǘŜƭǘ ȊŜΦ ά5ŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŜŦǘΦ IŜǘ ōǊǳƛǎǘ ƘƛŜǊΦ IŜǘ ƛǎ Ȋƻ ƭŜǳƪ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ 
lessen kunnen volgen en er is zoveel talent. Mijn dochter zit in de brugklas en zijheeft de voorstelling vanmiddag 
ƎŜȊƛŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǎ Ȋƽ  ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Řŀǘ ƛƪ ōƭƛƧ ōŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ƘŀŘΦέ 
(Angèle van Tiggelen in De Roosendaalse Zondag Bode, 30-04-2006 ).] 
Continue kwaliteit, hoe communiceer en garandeer je die ? Daarvoor gaat het Norbertus te rade bij spindoctor 
Hans Mol in zijn hoedanigheid van Coördinator PR en Communicatie. 
ά±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƻǊŘŜƴŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜΣ ȊƻǿŜƭ ŜȄǘŜǊƴ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴΣ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ŀŦ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ Υ ǿŀǘ 
houdt je organisatie actueel en hoe wil je dat die wordt ? Geef op één a4tje weer wat het Norbertuscollege in 
essentie is. Dat kunnen we terugvinden in de missive Norbertus Maakt School. Daaraan is een heel proces 
voorafgegaan. Na een aantal gesprekken met de directie zijn acht kernbegrippen geformuleerd, waaronder 
Kwaliteit, Maatschappelijke Betrokkenheid, Professionaliteit, Lerende Organisatie. Op een dergelijk verhaal 
moet je kunnen terugvallen. Zoals ik al eerder opmerkte : het draait om consistentie in je optreden. Wat is de 
grote lijn ? 
De naam Norbertus is al gevestigd. Imago ( hoe bekijkt de buitenwereld ons ? ) en Identiteit behoren dicht bij 
elkaar te liggen : dus niet achteroverleunen, alert blijven. En dan schud ik ook nog even de term Branding uit 
mijn communicatiemouw. Hoe wek je heel kernachtig een indruk bij het publiek. Wij concentreren ons op 
Kwaliteit, Reputatie, Sfeer. Laat maar tot ouders doordringen dat er op het Norbertus een fijne sfeer heerst, dat 
de relatie tussen docenten en leerlingen gemoedelijk is, niet al te schools. En durven relativeren, we staan 
ƛƳƳŜǊǎ ƳŜǘ ōŜƛŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦέ   
 
Imago, Identiteit, Reputatie, Sfeer : op zich bijna magische begrippen, maar hoe zijn en worden die van een 
reële betekenis voorzien aan de Lyceumlaan ? Waar staat het Norbertus aan de vooravond van de viering van 
het 90-jarig bestaan ? Welke “geest” waait en waart er door de gangen van dit gereputeerde instituut ?  
Lastige vragen, informerend naar moeilijk definieerbare, weinig concrete zaken. Misschien levert een selectie 
uit de reeks interviews van januari 2008, aangevuld met enkele observaties uit andere bronnen, een 
voorzichtige indicatie op. 
 
Administratrice Marjan de Kock is op 4 augustus 1993 in dienst getreden van het NC en haar kijk op de school 
bestrijkt de prefusie- en postfusie-periode. Bij haar debuut in het “zenuwcentrum” van de school “was het veel 
rumoeriger en bepaalde taken werden door verschillende mensen uitgevoerd, terwijl dat nu beter 
gestructureerd is. Verder kwamen docenten toen ook meer met klussen als uittypen van proefwerken e.d. Dat 
gebeurt nu niet meer, maar nu is het meer van : kun je dit lijstje voor me uitdraaien ? De computer is nu ook 
ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǎΣ Ȋƛǘ ƧŜ ƳŜǘŜŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀŀǊΦέ 
Marjan heeft de vrouwelijke inbreng onder het personeel sterk zien groeien : άtŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾƛƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ 
wel gezelliger geworden. Niet dat mannen niet langskomen voor een gezellig praatje, maar vrouwen hebben 
ƘŜǘ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴΦέ 
Haar “Norbertusgevoel”: ά±ŀƴŀŦ het begin toen ik kwam solliciteren had ik al gelijk het idee van : o, wat een 
ǇǊŀŎƘǘƛƎ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭǘƛƧŘ ŀƭ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƳŜŜƭŜǾŜƴŘΦ 9ŜǊǎǘ 
sprak ik iedereen aan met Meneer of Mevrouw, maar dat werd mij niet in dank afgenomen : zeg maar gewoon 
tƛŜǘ ƻŦ YƭŀŀǎΦ hǇ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎ ƛǎ ŜƛƎŜƴ ƛƴōǊŜƴƎ ƻƻƪ ŀƭǘƛƧŘ ŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƎŜǿŜŜǎǘΦ WŜ ƳŀƎ ōŜǎǘ ǾŜŜƭ ȊŜƭŦ ōŜǎƭƛǎǎŜƴΦέ  
Chris v/d Berg heeft zich in diverse kwaliteiten als sfeermaker gemanifesteerd, maar als initiator en “uitbater” 
van de Maandborrel  mag hij met recht op “eeuwige Norbertusroem” aanspraak maken. Bescheiden als hij is 
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zal deze fijnzinnige ironicus iedere loftuiting afwimpelen. We laten hem graag over het eens zo florerende 
instituut van de Maandborrel , dat door de “ongunst der tijden” teloorgegaan is, uitgebreid aan het woord : “In 
мфтф ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ άƎŜƛƴǘƧŜέΣ ŜŜƴ ǇǊƻōŜŜǊǎŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ǘŜ 
creëren. Het initiatief sloeg aan en na een half jaar besloten we om het te institutionaliseren : eens per maand 
een vrijdagse Borrel. En zowaar er borrelden ook allerlei creatieve uitingen op : cabareteske, dichterlijke, 
absurdistische ( kastjes op de docentenkamer werden omgebouwd tot peepshow en parkietenkooi ), 
bierproeverijen met de betere Vlaamse bieren, viering van koperen jubilea met leuke sketches. Kortom een 
echte uitlaatklep met gelegenheid tot het consumeren van enkele drankjes. In alle eerlijkheid : een enkele keer 
liep het wel eens uit de hand. De Borrel bloeide jaar na jaar op die roemruchte vrijdagmiddagen. Door 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǎǊƻƻǎǘŜǊ ό ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘƛƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ƻΦŀΦύ ƪǊŜƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ 
ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƭƛŜǇ ƎŜǎǘŀŀƎ ǘŜǊǳƎΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǿŜƭ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎmiddag op 
school waren, heb ik na enig wikken en wegen besloten de Borrel ook maar naar dat tijdstip te verplaatsen. Dat 
verliep een flink aantal jaren uitstekend.  Maar uiteindelijk vermocht ook dat het tij niet te keren. Zeker ook het 
feit dat steeds meer parttimers in dienst traden was van invloed op de tanende belangstelling. De Borrel 
bloedde dood en werd met de, overigens grootscheepse, viering van het 25-jarig jubileum in december 2004 ten 
ƭŀƴƎŜƴ ƭŜǎǘŜ ƻǇƎŜƘŜǾŜƴΦέ 
En de motivatie voor ontelbare uren drankjes inschenken en het snijden van kaas en worst ? άIŜǘ ƛǎ ƘŜŜƭ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŦŜŜǊ ƘŜŜǊǎǘΦ ½ƻΩƴ aŀŀƴŘōƻǊǊŜƭ ǎŎƘƛŜǇ ŜŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ 
ongedwongen ambiance met elkaar om te gaan : een sociaal gebeuren met allerlei positieve effecten. Waarom 
ik het beheer zo lang heb volgehouden ? Als ik van iets het belang inzie geef ik niet gemakkelijk op, dan bijt ik 
me daarin met een soort hondentrouw vast. De Borrel heeft zeker de goede sfeer ς toch al een kenmerk van het 
NC ς geaŎŎŜƴǘǳŜŜǊŘΦέ  
Wie in de Schoolgids 1993-1994 in de lijst van docenten de vrouwen aanvinkt komt uit op een totaal van 8 
vinkjes. De mannen zijn goed voor 60 v’tjes . In het schooljaar 2008-2009 liggen de verhoudingen in het 
docentencorps enigszins anders : 39 vrouwen, 61 mannen. Bij het onderwijsondersteunend personeel zijn de 
dames in de meerderheid ( 15 V, 9 M ). De meisjesleerlingen overvleugelen in numerieke zin (674) de 
jongensleerlingen (637). Ergo : de vrouwelijke kunne is op de vroegere jongensschool bezig met een 
opmerkelijke opmars. 
Patricia Ham en Bernadette Renne vertegenwoordigen in deze afrondende alinea’s het vrouwelijk element van 
docentencorps en directie. Hoe denken zij over schoolklimaat c.q. identiteit, de “actuele” docent en de 
“actuele” leerling ?  
Patricia : άtƻǎƛǘƛŜŦ ƛǎ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘŜƛǘΦ Lƪ ƪŀƴ ōƛƧ ǾǊƛƧǿŜƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴƪƭƻǇǇŜƴΦ {ǘŀƎƛŀƛǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ 
open armen ontvangen. De band tussen leerlingen en docenten is gebaseerd op wederzijds respect en er is 
absoluut geen sprake van aŦǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5Ŝ άŀŦƘŀƴŘŜƭƛƴƎέ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƳōƻ ƘŜŜŦǘ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜŘǊǳƪǘŜ ǎŦŜŜǊ 
gezorgd. Norbertus keert weer terug naar zijn uitgangspunt : havo-vwo-school. De daarmee gepaard gaande 
inkrimping van de populatie levert nogal wat frustratie en onnodige misǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƻǇΦέ  
Bernadette : άbƻǊōŜǊǘǳǎ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜŎƘǘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ƳŀƴƛŜǊ ȊƛŎƘ ƛƴǎǇŀƴǘ ƻƳ Řŀǘ Ȋƻ ǘŜ 
houden. De sfeer is prettig en men voelt zich hier veilig, thuis. De onderlinge relaties tussen alle geledingen zijn 
prima en er bestaat ς iets wat ik beslist wil benadrukken ς ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΣ ŜŜƴ ȊƻǊƎȊŀƳŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƻƻƪΦέ 
Patricia : “5Ŝ άŀŎǘǳŜƭŜέ ŘƻŎŜƴǘ ȊƛŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘ Řŀƴ ƛƴ Ƨƻǳǿ ǘƛƧŘ ( die van de interviewer. red.) 
Wij zijn misschien wat meer bij de tijd in de omgang met leerlingen, in onze kleding en wat onze ideeën betreft. 
Laat onze vakkennis wat minder zijn, wij zijn ς denk ik ς wel in staat om in didactisch opzicht wat beter ς in 
ieder geval anders ς in te spelen op de behoeften van leerlingen. Maar het verschilt sterk van individu tot 
ƛƴŘƛǾƛŘǳΦέ 
Bernadette : ά¢ƻŜƴ ƛƪ ƘƛŜǊ ōŜƎƻƴ ƘŜō ƛƪ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿǿƻ-team gesproken en ik heb ieder afzonderlijk 
gevraagd : wat bindt jou aan het NC ? 9Ŝƴ ǇǊŜǘǘƛƎŜ ǎŦŜŜǊ ƛǎ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘΦ 5Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƘŜōōŜƴ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ de 
school, zijn begaan met de leerlingen en hebben een wakend oog en kritisch oor voor kwaliteit, zorgen ervoor 
Řŀǘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎƭƛƧŘǘΦέ  
Patricia : “5Ŝ άŀŎǘǳŜƭŜέ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘΦ 5Ŝ bw/-NEXT-generatie ƭŜŜǎǘ άǎŎŀƴƴŜƴŘέ Ŝƴ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳŜǘ 
multimedia bezig. De leerling van nu is vrijer, mondiger, belust op communicatie, staat op zijn al dan niet 
ǾŜǊƳŜŜƴŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴΣ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ǾƭǳŎƘǘƛƎŜǊ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎōƻƻƎΦέ 
Bernadette : ά9ƴ ŘƛŜ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ ƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ Wat mij wel opvalt : de 
leerlingenpopulatie is vrij homogeen. Je hebt weinig alternatievelingen, gothics of kakkers. Leerlingen stellen 
zich nogal bescheiden op. Ik zou bij hen een grotere betrokkenheid willen stimuleren, zodat ze op diverse 
fronten wat actiever en kritischer worden. Ik ga niet oproepen tot revolte of revolutie, maar wil wel pleiten voor 
ōƛƧǾΦ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘΦέ   
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Een welkome bijdrage aan de opinievorming is de onbevangen kijk op het Norbertus van expat Pelle Pauwels, 
die als Vlaming een vergelijking kan trekken met het schoolsysteem bezuiden Nispen en Roosendaal. 
άIŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŀŀǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƎƻŜŘ 
voelen en zich buiten de lessen om kunnen ontplooien. Dat is juist, denk ik : leerlingen vinden het hier leuk, en 
komen in een warm hol terecht, waar bovendien ς in de omgang met leerlingen althans ς ŘŜ ǊŜŘŜ ƘŜŜǊǎǘΦέ 
ά[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ǾǊƛƧŜǊ Σ Ŝƴ Řŀƴ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻǾŜǊ ȊŀƪŜƴ ŀƭǎ Υ ƴƛŜt in rijen lopen, roken, kleding, 
surveillance bij vrije uren, uit school mogen wanneer ze dat willen. Dat vind ik goed, want ik merk dat er geen 
misbruik van gemaakt wordt. Leerlingen zijn volwassen op deze punten, wijl ze in België heel erg kinderachtig 
doen : ondanks de ligging van de school heb ik nog nooit een leerling dronken of stoned in de les gehad. Ik 
herinner me van mijn eigen tijd wel wat anders. Leerlingen zijn doelgerichter met hun studies bezig: door het 
systeem van centrale examens, maar ook door de voorbereidingen op keuze van vervolgopleidingen en de 
ǘƻŜƭŀǘƛƴƎǎŜƛǎŜƴ ƻǇ ƘōƻΩǎ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿŜǘŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƎƻŜŘ ǿŀŀǊ ȊŜ ŀŀƴ ǘƻŜ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ȊŜΣ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ 
laatste jaren, gericht naar die doelen toe. In België doet men maar wat op de middelbare school. 
Toelatingseisen zijn er zelden en dus kiezen nog meer leerlingen dan hier een foute vervolgopleiding. Nadeel van 
het systeem hier is dat leerlingen wel heel vroeg erg op het nut van vakken gericht zijn, en de middelbare school 
veel minder dan in België een humaniora-opleiding is Qua kennis zeurt men ook in België over het dalende 
ƴƛǾŜŀǳΦέ  
Deze laatste opmerking is aanleiding om een zijsprong – de Vader der Geschiedenis, de Griek Herodotus, 
oefende deze afwijking van de rechte lijn al met voorliefde uit ! - te maken. Als het kennisniveau van de 
Vlaamse middelbare scholieren al daalt, dan is van een manco aan parate kennis niets te merken bij een in ons 
buurland – zeker ook in de grensregio – geliefde vrijetijdsbesteding : de kennisquiz. Geschiedenisdocent Gaston 
Dumarey, evenals Pelle Pauwels afkomstig uit de provincie Antwerpen, heeft zijn quizhobby met succesrijk 
gevolg op het Norbertus geїntroduceerd. Sinds de eerste editie in 1993 heeft de Norbertusquiz een 
onomstreden plaats – jaarlijks in november – op de activiteitenkalender van de school gekregen. Mede dankzij 
deze Vlaamse connectie is de waardering voor parate kennis op het Norbertus nimmer verflauwd. Samen met 
neerlandicus Michel de Koning heeft Dumarey – de organisatiefakkel is intussen overgenomen door de Zeeuws-
Vlaming Eelco van Hoecke – de Norbertusquiz uitgebouwd tot een zeer plezierig en leerzaam evenement. Op 
de palmares van Norbertus-quizteams staan heel wat ereprijzen, behaald op een regionaal, provinciaal, ja zelfs 
internationaal treffen, vermeld. Gaston Dumarey roept bij menige oud-leerling milde herinneringen op, zoals 
bij Danielle Verstegen : ά 5ƘǊΦ 5ǳƳŀǊŜȅ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎǊŀǇƧes over Nederlanders en meisjes. Te pas en te onpas 
ŎƛǘŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ǉǳƻǘŜ ǳƛǘ ŘŜ ŦƛƭƳ CƻǊǊŜǎǘ DǳƳǇ ό ƳŜǘ ¢ƻƳ Iŀƴƪǎ ύΦ Lƪ ƪŜƴ ƘŜƳ ƴƻƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Υ Ψ[ƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ 
box of chocolats. You never know what you Ǝƻƴƴŀ ƎŜǘΦΩ ²Ŝ ƪŜƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŦƛƭƳǎ Spartacus en 
!ƴƛƳŀƭ CŀǊƳΣ ƳŀŀǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƎƛƴΦέ  
Zo’n Norbertusquiz is een formidabele sfeermaker, maar er zijn ook tal van andere, vaak onweegbare, factoren 
die tezamen het wezen van een school bepalen.  
Maarten van Boxtel en Frans van Oorschot beschikken als oud-leerlingen, en omdat ze hic et nunc – Maarten 
als leraar en coördinator, Frans als geëngageerde vader – bij het NC betrokken zijn, over een panoramische 
visie op de school. Hun herinneringen aan de schoolbanken van Norbertus reiken terug naar de jaren 1969-
1975 . Aan het eind van die periode wordt hun inzet beloond met het diploma atheneum. 
Maarten : άLƪ ƘŜō ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ƘŜǘ b/ ŜǊǾŀǊŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜƛŘ Υ Ȋƻ ƘƻƻǊŘŜ ƘŜǘΣ Ȋƻ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘΦ 
9Ŝƴ ƭŜǎ ƳƻŜǎǘ άƻƴƻƴǘƪƻƻƳōŀŀǊέ ȊƛƧƴΣ ǿŀǘ ƛƴƘƻǳŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜΣ ŜƴȊΦ ōŜǘǊŜŦǘΦ 5Ŝ ƭŜǊŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƳŜǘ ƳƻƻƛŜ 
verhalen, die moest het maken. Ik voelde me onbewust ς ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜ άǿŜŜǊōŀǊǎǘƛƎŜέŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎ ς gevangen in 
de sleur van het schoolse leven. Achteraf gezien was je veel te afhankelijk van de docent en was het meestal erg 
ǎŀŀƛΦ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƛƴƎ ƧŜ Řŀƴ ƳŜǘ ŘŜǊǘƛƎ Ƴŀƴ ƛƴ ȊƻΩƴ ƪƭŀǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻǇ ǘŜ ƭŜǳƪŜƴΦ 
Maar ǘƻŎƘΧΦƛƪ ōŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ Lƪ ŘŜŜŘ ǿŜƭ ƎǊŀŀƎ mee aan 
tal van activiteiten. Van echte groepsvorming onder de leerlingen was nauwelijks sprake. Hoewel, als ik erover 
ƴŀŘŜƴƪΧΦΦŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜǊƛƧŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǊƪŜƴ ōǊƻƳŦƛŜǘǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ½ǸƴŘŀǇǇΣ ¢ƻƳƻǎ 
en Puch. De twee laatste merkeƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ōŜǊŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ƧƻƴƎŜƭǳƛ ŘƛŜ ǿŜ ƴǳ ŀƭǘƻΩǎ ȊƻǳŘŜƴ ƴƻŜƳŜƴΦ IŜǘ 
waren jongens met langere haren, houtje-touwtje-ƧŀǎǎŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ƪƛŜƭȊƻƎ Ǿŀƴ .ƻō 5ȅƭŀƴ Ŝƴ ŘŜ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΦέ 
ά!ƭǎ ƛƪ ǾŀƴŘŀŀƎ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ōƛƴƴŜƴƪƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ƴƻƎ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ als dat van de dertienjarige 
brugklasser : geborgenheid, hier hoor ik thuis. Norbertus slaagt er nog steeds in om de gedragsregels niet te 
ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴ ŀƭǎ άƛƧǎǇŜƎŜƭǎέΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ōƛŜŘǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜŜƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ ǊǳƛƳǘŜΣ ǾǊƛƧƘŜƛŘΦ IƻŜ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƧŜ 
geeft aan leerlingen, hoe meer ze dat waarmaken. Het wordt er beslist niet beter op, wanneer we alles gaan 
άōŜǊŜƎŜƭŜƴέ Υ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ƪƛƭƭŜ ǇƭŜƪΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƎŜƴƻŜƎ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŘƛŜ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 
άƛƧǎǇŜƎŜƭǎέ Ƙǳƴ ǿŀǊƳŜ ƘŀƴŘŜƴ ƘŜŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ De school staat of valt met de rustgevende aandacht die we 
kunnen opbrengen voor alle leerlingen. Rust en veiligheid dus ς ik blijf het benadrukken -, individuele aandacht. 
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Het gevolg is wel dat het werk een intens karakter krijgt. Het NC is een school die heel veel energie vergt. Deze 
ǎŎƘƻƻƭ ȊǳƛƎǘ ƧŜ ƭŜŜƎ ŀƭǎ ƧŜ ƴƛŜǘ ƻǇǇŀǎǘΦέ 
Frans van Oorschot :έIŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŀǎ ƎŜŘŜƎŜƴΣ ǎŜǊƛŜǳǎΣ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŎƘǘ Ŝƴ 
ǎǘŀōƛŜƭ ƭŜǊŀǊŜƴŎƻǊǇǎΣ ŀŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ άƳƛǎǎŜǊǎέΦ De sfeer ? Moeilijk ǘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Υ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ άƪƭŀǎǎƛŜƪέΣ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎŜ͝ƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ 9ǾŜƴ ǘŜǊȊƛƧŘŜ ς iets heel persoonlijks -, ik 
ontwikkelde een beklemmende fobie voor de turntoestellen in de gymzaal. Er kwam een enorme omslag in de 
sfeer, toen ik in de tweede of derde klas zat. De meisjes deden hun intrede op school. Dat was echt een 
aardverschuiving, die van alles en nog wat, waarvan je het bestaan nauwelijks bevroedde, losmaakte. Een diepe 
indruk op mijn puberziel maakten drie meiden uit Zevenbergen, die in een bandje als zangeresjes optraden. Niet 
dat we voordien geheel onkundig van het vrouwelijk geslacht waren. Tijdens de ochtendpauzes konden we 
waarnemen hoe er tegen de gevel in de buurt van het nonnenklooster in de Vincentiusstraat flink gevreeën 
ǿŜǊŘ ƳŜǘ DŜǊǘǊǳŘƛǎƳŜƛŘŜƴΦ aŀŀǊ ƧŀΣ ŘƛŜ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜƴ ŀƭ ǎǇƻŜŘƛƎ ƴŀŀǊ .ƻǾŜƴŘƻƴƪΦέ 
άaƛƧƴ ƻǳŘǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ȋƛǘ ƴǳ ƛƴ пƎȅƳΦ 5Ŝ άǿŜǊƪŘǊǳƪέ ƛǎ ƴƛŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘƛƎ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ hǇ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǘƛƧŘŜƴ 
krijgen ze in de tijdsspanne van een week dertien proefwerken voorgeschoteld. Dan vijf weken niets. Dat vind ik 
ǾǊŜŜƳŘΦ Lǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀōǎǳǊŘ Κ Lƪ ȊƛŜ ƘŜǘ bƻǊōŜǊǘǳǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ άōŜǘŜǊŜέ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ 
Wat ik zeer waardeer is de grote ruimte die men geschapen heeft voor ouders om zich bij de school betrokken te 
voelen. Dat komt o.a. tot uiting op voorlichtingsavonden, waarop duidelijk blijkt dat ouders als 
gesprekspartners serieus genomen worden. Een wereld van verschil in vergelijking met vroeger, naar mijn idee. 
Leraren zijn voor de ouders echt aanspreekbaar. Dus over het algemeen is mijn oordeel positief. De school is 
beslist niet saai, maatschappelijk betrokken ook. Onze kinderen krijgen bovendien een scala aan diverse 
activiteiten aangeboden. In mijn tijd op het NC lag dat toch allemaal een tikƧŜ ŀƴŘŜǊǎΦέ  
Ook oud-leerlingen van een jongere generatie is gevraagd naar een omschrijving van hun “Norbertusgevoel” en 
een sfeertekening.  
Tessa Triesscheijn : ά5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭ ǾŜŜƭ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊŜŜŘǎǘŜ Ȋƛƴ Ǿŀƴ 
het woord en probeerde je op dit gebied iets mee te geven. Maar soms was het Norbertuscollege wel erg 
ŎƻǊǊŜŎǘΦ ½ƻ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƛƪ ƳŜ ŘŜ άǘƻǇƧŜǎŀŦŦŀƛǊŜέ ƴƻƎΦ aŜƛǎƧŜǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ƎŜŜƴ ƴŀǾŜƭǘǊǳƛǘƧŜǎ ƳŜŜǊ ŘǊŀƎŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀǎ 
het NC volgens de scholen uit de buurt wel een beeǘƧŜ ŜŜƴ άƪŀƪǎŎƘƻƻƭέΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭōŜŜƭŘ ƛǎ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ 
ǇƻǎƛǘƛŜŦέΦ  
άLƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀƭǘƛƧŘ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛǎΦ IŜǘ ŜȄǘǊŀ Ǿŀƪ ƛƴ ƧŜ ǾŀƪƪŜƴǇŀƪƪŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ 
uitstekend idee. Het NC heeft mij meer dan voldoende basis voor mijn vervolgopleiding gegeven. Ik passeerde 
met gemak de strenge toelatingszeef van twee hogere hotelscholen. Ik ben er van overtuigd dat het Norbertus 
ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ǿŜŜǘ ǘŜ ōŜǿŀƪŜƴΦ Lƪ ƘŜō Řŀǘ ƻƻƪ ŜǊǾŀǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŘǾƛŜȊŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƪǊŜŜƎΦέ 
Danielle Verstegen : άLƪ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭƛŜƪƧŜǎǾƻǊƳƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ƘŀŘ ƧŜ ǎƪŀǘŜǊǎΣ ƎŀōōŜǊǎΣ 
ŀƭǘƻΩǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ōƛƧ ǿŜƭƪŜ ƎǊƻŜǇ ƛƪ ƘƻƻǊŘŜΦ tŀǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎ ΧΦΦƧŀ 
ŘƛŜ ōŜǊǳŎƘǘŜΧΦǾƻŜƭŘŜ ƛƪ ƳŜ ŜŎƘǘ ǘƘǳƛǎ ƻp het NC. Die klas beschikte over een groepsgevoel : samen tegen de 
ǊŜƎŜƭǎΣ ǎŀƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƭŜǊŀǊŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ άōŜǎƭƛǎŎǳƭǘǳǳǊέΦ 5ŀǘ ƎǊƻŜǇǎƎŜǾƻŜƭ ōƭŜŜŦ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎ 
bestaan. Maar kom, laat ik niet overdrijven : op zich was de omgang tussen leerkrachten en leerlingen vrij 
gemoedelijk. Als ik nog denk aan de eerste informaticales van dhr. Zwagemakers : hij legde zeer beeldend en 
doeltreffend uit wat we vooral niet moesten doen. Hij gooide diskettes de lucht in, sprong en danste er op, likte 
er aan. Met een schaar knipte hij floppies doormidden. Hij had de toon gezet : diskettes konden stuk, maar hij 
ōƛƧ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦέ  
Stèphanie Kempff : άaƛƧƴ bƻǊōŜǊǘǳǎƎŜǾƻŜƭΧΧŜŜƴ ƭŀǎǘƛƎŜ ǾǊŀŀƎ Η aŀŀǊ ƛƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ǘȅǇŜǊŜƴ ŀƭǎ ƛŜǘǎ ǳƴƛŜƪǎΦ 
Het is al een ervaring op zich om het grootste deel van je tienerjaren door te brengen op deze school. Voor mij 
hangt het Norbertusgevoel samen met de ontwikkelingsjaren van mijn tienertijd. Ik heb op het Norbertus veel 
van mijn talenten mogen ontdekken, zoals zingen, praten met mensen en ik heb gezien dat ik overal wel voor in 
ben. Maar ik ben wel van plan om ooit nog eens door te gaan met muziek. Ik wacht voorlopig even af, wat op 
mijn pad komt. Het is dus een stukje dat ik nu heb afgesloten en het zal me altijd bijblijven als Ω ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ ƳƛƧ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΩΦέ  
Iris Roosenboom : ά±ǊƻƭƛƧƪΣ ōƭƛƧΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǎǘǊŜǎǎ Υ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƪŜǊƴǿƻƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ bƻǊōŜǊǘǳǎƎŜǾƻŜƭΦ 
Vrolijk : het moment dat ik van huis wegfietste was ik nog niet vrolijk. Zodra ik het schoolplein op liep, een 
knuffel van mijn vriendinnen kreeg, werd ik vrolijk. 
Blij : dat werd ik van de sfeer, de mensen, de school, en vooral op de dependance van het Norbertus. 
Gezelligheid : de mensen, Cor de conciërge, de ( meeste ) leraren en natuurlijk de eeuwige pauzes met lolletjes, 
het bakkertje en de friettent ! 
Stress : huiswerk niet op tijd af, te laat. Soms fietste ik binnen de vijf minuten van de Tolberg naar school om op 
tijd te komen en kwam ik met de domste smoesjes aanzetten om een aantekening op mijn te-laat-kaart te 
ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦέ 
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Van Boxtel en Van Oorschot behoren tot de eerste lichting leerlingen die aan de Lyceumlaan mogen genieten 
van de zegeningen der coëducatie.  
Maarten van Boxtel : άLƪ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ ŀƳƻǳǊŜǳǎΣ ƻƴŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ǾŜǊƭƛŜŦŘ ƻǇ ŘŜ ǿŜƛƴƛƎŜ ƳŜƛǎƧŜǎ die daarvoor in 
aanmerking kwamen, een meisje in een rood lakjasje, een meisje in een wit lakjasje, een meisje in een zwart 
ƭŀƪƧŀǎƧŜΦ !ŎƘ ƧŀΧΦέ 
Vier decennia later zijn op vrijdag 23 november 2007 de meisjes opvallend talrijk aanwezig in de luidruchtige en 
wanordelijke stoet die door de Roosendaalse binnenstad trekt. Doelwit is het Stadskantoor. Agerende 
Norbertusleerlingen willen daar hun grieven tegen de rigide toepassing van de 1040-urennorm – een minimum 
aantal klokuren, dat leerlingen van een middelbare school begeleid onderwijs dienen te krijgen – op het bordje 
van de lokale bestuurders deponeren. Die fungeren als kop van jut voor hun verfoeide Haagse voorgangers. De 
protestactie loopt uit op een onvoorziene chaos : brooddronken belhamels van beiderlei kunne dansen op 
gemeentelijke tafels, er wordt gesmeten met informatiefolders, lijkbleke ambtenaren trekken zich terug in hun 
alkoven. De volgende dag bericht BNdeStem met enige ontzetting op de voorpagina over het voor een 
provinciestad ongewone pandemonium. De ordeverstoring van een klein groepje spelbrekers is zeer laakbaar. 
Ze worden dan ook door de schoolleiding  op het matje geroepen en streng aan de kaak gesteld.  
Wat overeind blijft staan is de positieve intentie van de rebellerende Norbertusjeugd, ook al uit die zich ten 
Stadskantore averechts in onbesuisde balorigheid. Wars van Haagse bedilzucht komt zij op voor onderwijs dat 
niet bekneld zit in een keurslijf van regels, maar mikt op kwaliteit.  Johan van Oosterhout, hun directeur, kan 
deze zienswijze alleen maar onderschrijven in een opiniërend artikel in BNde Stem ( 29 nov. 2007) : άYǿŀƭƛǘŜƛǘ 
ƛǎ ŘŜ ƳŀŀǘΣ ƴƛŜǘ ƪǿŀƴǘƛǘŜƛǘΦέ 
  


